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				Sin lugar a dudas el año 2020 será siempre un punto de referencia en todo el mundo, un año que nos mostró muchas caras y nos implicó retos diferentes. Un año extraño; solidario, ajeno, cercano, doloroso, de retos, innovación, reflexión, acercamiento. En fin, cada uno de nosotros tendremos nuestras propias enseñanzas; como país, como sociedad, en el trabajo, la familia y en nuestra persona. Y es precisamente en este año en donde también podemos acercarnos un poco a los rostros y vidas que nos han ayudado a construir esta gran profesión, la Odontología. A través de un espléndido recorrido podremos conocer en primera persona, historias de pasión, entrega, retos y visión. Muchos podremos pensar faltan muchos nombres, me hubiera gustado encontrarme con más personajes. Y eso es una gran verdad, nuestra profesión enmarcada por la academia, la gestión profesional y la industria dental tiene a lo largo de su historia reciente, miles de ejemplos que le han dado madurez, cercanía y liderazgo.

				Estas historias aunque en principio parecen ser independientes y lejanas unas de otras, no solo en la geografía o en el tiempo, tienen muchos hilos que las unen, y esa es la riqueza de este libro, ¿Cómo al poner juntos estos relatos encontramos siempre rasgos comunes y a la vez mágicos?

				Podremos descubrir dinastías en la profesión o en la industria dental, alguna que inicia a me-diados del siglo XIX, “Mi bisabuelo... en el año de 1854 obtuvo su titulo como dentista en la Escuela Nacional de Medicina”, y que a la fecha continúan, u otras en las que han pasado varias generaciones y siguen manteniendo los principios y los valores con los que se iniciaron; “Se trata de una empresa familiar, pero lo importante es que continúe siéndolo...”, “Porque el proyecto hacia el futuro es sumamente amplio y si se respetan los objetivos que se acuerden en el seno fa-miliar... podría ser un bonito patrimonio para las siguientes generaciones, si así se lo proponen”. 

				De la misma manera podemos encontrar a lo largo de sus historias un gran sentimiento de humildad y reconocimiento en la construcción de sus proyectos, aceptando implícitamente que finalmente somos resultado de muchas y muy variadas circunstancias, en donde las personas 
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				cercanas se constituyen como un valor exponencial y fundamental; “Mi padre era un hombre cariñoso... su figura importante y fuerte me quedó labrada; creyó en mí y me impulsó a ser en toda la extensión de la palabra. Cálido, afectuoso, simpático, positivo; todos los de la familia buscábamos un asiento para estar cerca de él... El matrimonio —recalcaba— no es la única op-ción para el futuro de las mujeres de mi familia”. “Mi madre fue una figura siempre presente que demostró el amor por la familia”. “Soy el resultado de lo que he vivido. Vengo de una infancia feliz, sustentada por el cariño y apoyo de unos padres que me impulsaron a buscar mi camino”. “Las actividades académicas... las combinaba con las actividades deportivas de mis hijos en los campos de futbol..., y yo me vestía de azul y de rojo dependiendo cuál de mis dos hijos jugaba”. “La llegada de mis hijos representó momentos de gran felicidad. Recuerdo mucho la emoción para mí y para mi esposa. Cada uno tiene su momento especial y espiritual, verlos crecer y transformarse en personas de bien”, “Es mi mano derecha en nuestra práctica diaria en la clínica y cabe mencionar que es mi compadre por ser el padrino de bautizo de mi hija menor”. “La iba a ver... 4 veces a la semana y era muy difícil por que no tenia coche y vivir en el extremo de la ciudad nosotros vivíamos en el centro de la ciudad, a veces le pedía el coche a... mi hermano... y tenia que agarrar un camión para ir por su coche... al día siguiente antes de entrar a clases lo dejaba en su casa y de ahí me iba en camión al colegio, difícil si lo pienso ahora pero increíble y padrísimo en su momento”. “El hecho de que mi madre era una refugiada no hizo la situación más fácil. Su familia lo había perdido todo, pero no perdieron su dignidad, su humanismo, su humor y su inteligencia. Dentro de todo, yo tuve la mejor niñez que hubiera podido soñar en vecindario maravilloso”. “En la vida siempre le debes algo a alguien y desde luego antes que nada yo soy creyente y creo mucho en Dios, y lo primero todo se lo debo a Dios”. 

				A través de sus reflexiones nos comparten la importancia de encontrar (que no es buscar), ese tutor o tutora, o ese grupo de pares o familiares que transformaran los sueños y anhelos en proyectos y compromisos de vida. “En esos días yo ofrecí mi amistad a uno de mis mayores mentores: Profesor... Fue el mejor mentor que pude haber soñado.” “Tuve la gran oportunidad de conocer a... Vicepresidente de la compañía. Charlie, como le decíamos sus amigos, fue otro de esos personajes maravillosos que marcaron mi vida profesional. Un hombre visionario, sin complejos racistas”. “uno de mis grandes mentores el Doctor... que es toda una institución en el medio Dental.” “Hay personas que tuvieron gran influencia en mi vida, el Dr... es uno de ellos, por los retos que me presentaba, por la generosidad de lo que transmitía, por su capacidad de ejercer el liderazgo para trabajar en equipo”. “Ese cúmulo de conocimientos que fui adquiriendo gracias a la generosidad de aquellos nombres que quedarán para siempre en la historia de la medicina, fue el sustento que me sirvió para continuar con mi Cátedra”. “... acuerdan constituir 
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				una Asociación; cuyo objetivo primordial sería: El de ayuda mutua y amistad, entre la gente dedicada a la industria y el comercio dental, fomentando la competencia leal y la honestidad en-tre sus asociados”. “Fue el mejor mentor que pude haber soñado. Bajo su guía, y ya durante mis estudios universitarios, yo había asimilado todo el catálogo que requería cualquier especialista”.

				Vidas llenas de proyectos, añoranzas y sentimientos, vidas que en ocasiones se entrelazan. A través de sus relatos descubrimos la parte humana, los sinsabores, la frustración, el fracaso, el esfuerzo, la dedicación y su lucha y perseverancia constantes. Mujeres y hombres que rompie-ron paradigmas, enfrentando circunstancias especiales, partiendo barreras que nos permiten hoy en día ser una profesión más incluyente, tolerante y por supuesto más fuerte. Su indiscuti-ble e irremplazable contribución a nuestra profesión son referentes fundamentales de lo que te-nemos, de lo que somos y de lo que podemos ser. Sin duda producto del esfuerzo, la dedicación, tenacidad y visión que han consolidado una profesión y seguramente seguirán siendo ejemplo de muchas generaciones. “Me gusta mucho lo que hago y la vida académica es un regalo y ese regalo hay que disfrutarlo y mientras Dios me dé la capacidad y la claridad para poder ejercer continuaré con ella”. “Este período de 1978 al 2004 son años que me marcaron como educadora, instructora, profesora, investigadora, administradora, soñadora, líder.” “Hay momentos de dis-cusión, defensa de tesis, aprendizaje del docente y del alumno. También surgen oportunidades para la reconciliación entre personas de lugares cercanos o lejanos”. “Siempre estaré agradecido con todos mis maestros por sus enseñanzas y con todos mis alumnos por haberme permitido la inmensa alegría y el honor de haber sido su maestro”. “Orgulloso del camino recorrido y por supuesto también vinieron a mi mente momentos difíciles, que no daba para comentarlos, pero que me sirvieron a lo largo de la vida, para no volver a transitar los mismos caminos”.

				Emprendedores. Testimonios de vida y pasión, es un relato que se va entretejiendo en el tiempo y en las circunstancias, mostrándonos a seres humanos admirables que han sabido mostrarse con generosidad, humildad, liderazgo, lucha, sacrificio, esfuerzo, tenacidad y visión. Conocer nuestra profesión a través de sus historias, anécdotas y anhelos nos dan una enseñanza y nos marcan un ejemplo. Personajes que siguen aprendiendo, siguen su entrenamiento, no terminan de innovar y estudiar y que tienen como máxima hacer el bien. Seguramente nos podremos identificar con algún momento, con un sueño, con una derrota, un triunfo, momentos alegres y humanos o alguna frustración. La lectura de este libro nos permite así mismo dimensionar sobre la complejidad de esta noble profesión, en donde interactúan constantemente y a gran velocidad, la academia, la gestión y la vida empresarial. La comunicación, el respeto y una visión social, que anteponen el beneficio colectivo sobre el individual, y la atención a los pacientes y 
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				la salud bucal sobre el interés por “mi clínica y mi espacio”, son solo dos de las innumerables reflexiones que podemos tener como resultado de la lectura de este libro.

				Conjuntar estos testimonios y darles forma, implicó un enorme reto y una gran perseverancia y constancia. Sin duda Victor Manuel Guerrero, merece una mención especial y su testimonio seria muy valioso, seguramente en un segundo tomo lo encontraremos. Disfrutemos la lectura de este libro con la pasión y el cariño que esta noble profesión nos a dado. Continuemos siendo humildes y generosos, y no nos cansemos de seguir enseñando, dirigiendo, guiando, innovando y enfrentando los retos cada día mas complejos pero también más apasionantes.
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				A principios del mes de abril del año en curso, tuve la idea de hacerle una entrevista a mi amigo, el Dr. Ernesto Acuña, ex presidente de la Asociación Dental Mexicana, A. C. Ernesto es un personaje de la Odontología gremial, con reconocimiento a nivel nacional e internacional por sus actividades tanto en ADM, como en una gran cantidad de asociaciones globales. Para mí, era muy importante dar a conocer a las actuales y nuevas generaciones que no lo conocen, quién es Ernesto Acuña, esto aunado a que se acercaba la fecha de AMIC Dental en mayo con la UNAM. Por este motivo, posteriormente le hablé a mi amigo Edgar Molina, quien publica en cada evento de AMIC su periódico ¨Odontología News¨, durante los días que dura el mismo, para solicitarle que me otorgara un espacio para explicarle el motivo, a lo cual amablemente me respondió que con mucho gusto.

				Al contactar a Ernesto le expliqué la intención de hacerle una entrevista, prepararle las pregun-tas, dónde se publicarían, entre otros temas. Amablemente aceptó mi propuesta y nos pusimos a trabajar.

				Pasó el tiempo y las cosas se fueron complicando en nuestro país y en el mundo con el tema de la pandemia del COVID 19, el confinamiento, etc.; finalmente se suspendió el AMIC Dental de Mayo. En ese proceso de confinamiento me surgió la siguiente idea: por qué mejor no hacer un libro digital, con historias de vida de personajes destacados de la Odontología de México, de diferentes países, así como de la Industria Dental Mexicana y, así fue como se concretó dicha idea.

				La primera decisión era el tamaño del libro, número de páginas, de participantes, formato y di-seño del libro, ¡en fin!; subiéndome a la montaña rusa de las ideas, e invitando al mayor número de neuronas posibles a este nuevo reto personal.
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				Después de varías opciones, decidí que participarían Odontólogos prestigiados y reconocidos, no solo de México, sino de diferentes partes del mundo, así como destacados empresarios de la Industria Dental Mexicana. Importante era que fueran personas que narraran su historia de vida, y no testimonios de terceros, narrando vidas de otras personas.

				Me siento muy agradecido con todos quienes han colaborado en este proyecto, por la confianza que han tenido hacia mi persona y colaborar con su participación para enriquecer este libro digital. Fue imposible contar con la participación de todos los que hubiera deseado, y lamento no haber podido cristalizar la invitación a todos los que debieran estar aquí.

				Así mismo, tenía perfectamente claro que no iba a ser un libro de entrevistas, sino de ¨Historias de vida¨ de todas estas personalidades, dónde cada uno a su manera, esencia, personalidad y sentimientos, nos narraran, no solo los aspectos curriculares de sus logros, sino también aspec-tos personales, de valores y testimonios que enriquecieran estas historias de éxito. 

				En el medio odontológico, quienes ya tenemos mucho tiempo inmersos en esta profesión, apa-rentemente nos conocemos entre todos, bajo facetas predeterminadas que nos ha permitido relacionarnos y tener una convivencia eventual, sin embargo, solo nos conocemos por alguna de nuestras facetas. Este libro nos dará posibilidad de conocerlos por su propia narrativa personal, conocer estas historias de vida, de lucha, trabajo, dedicación, incertidumbre, vicisitudes, esfuer-zo y éxito, que seguramente serán inspiradoras para algunos lectores.

				Parte de la estrategia de la edición de este libro, es que su formato fuera digital, con el objetivo de hacerlo llegar al mayor número de personas que fuera posible, por vía electrónica, así como a cualquier rincón del mundo, donde los temas tratados sean de su interés.

				Al final concluyo que, el ejercicio de reunir todo este acervo de vida que pertenece en conjunto a este grupo de personas, profesionales que se han entregado con constancia y pasión al ejercicio de la misma y/o a la industria odontológica, para verse realizados y favorecidos tanto ellos como sus familias, trabajadores, así como también dejando huella en la vida de pacientes, institucio-nes gremiales y de la industria dental.

				Dense la oportunidad de bajar el libro en sus dispositivos electrónicos, busquen el momento oportuno, un buen sillón, acérquense un buen café o bebida de su elección y disfruten, como yo disfruté el desarrollo del proyecto y de su lectura.
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				Solicitando a ustedes amables lectores su atención para que puedan compartir con sus colegas de profesión o de gremio este libro digital, que tiene como único fin compartir historias de vida que seguramente inspirarán a más de alguno de los lectores.
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				Nací en la ciudad de Toluca de Ler-do, Estado de México, el 21 de agos-to de 1954, siendo la tercera de los hijos de Enrique Díaz Gutiérrez y María Pinita Guzmán Díaz.

				Mi padre era oriundo de la ciudad de Toluca y mi madre de San Rafael, Michoacán. Ellos se conocieron y ca-saron en Toluca. Mi padre laboraba en ese entonces como funcionario del Banco del Estado de México. La familia Díaz Guzmán la integraron once hijos, quienes en orden crono-
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				Familia Díaz Guzmán.
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				lógico somos: Mariluz, Odontóloga, Alfonso Enrique, Ingeniero Químico Industrial, Laura María, Odontóloga, María Cristina (†) Rebeca, Alicia, Licenciada en Turismo y Hotelería, Eduardo, Manuel, Ingeniero en Comu-nicaciones, Alejandro, Ricardo (†) y Lorena, Contadora Público.

				Hoy, a esta gran familia la integramos nueve hijos, tres nueras, cinco yernos, veintitrés nietos y doce bisnietos.

			

		

		
			
				Quien no ha vivido, no tiene nada que contar

				Laura María Díaz Guzmán, Toluca de Lerdo, Edo. de México
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				El trabajo de mi padre propició los cambios de ciudades, residimos en Toluca, Celaya, Guanajuato y León. Soy orgullosamente toluqueña de na-cimiento; desde los siete meses, gua-najuatense por adopción y felizmente leonesa por orgullo y convicción.
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				Mis primeros recuerdos de Guanajuato capital, se remiten a una ciudad pequeña, en aquel en-tonces, donde podíamos desplazarnos rápidamente a cualquier sitio sin problemas y con segu-ridad. Vivíamos en un callejón, cerca del templo de Belén, el mercado y el único cine que había en la ciudad. Cinco años de mi vida transcurrieron ahí. De pequeña, era experta en guiar a los familiares que nos visitaban; los llevaba a los lugares turísticos como el Jardín de la Unión y las famosas momias de Guanajuato. En esta ciudad asistí al kínder y a los tres años, lo recuerdo perfectamente, me presentaron al templo en la iglesia de Belén.

				Nos cambiamos en 1959 a Celaya, Guanajuato, donde ingresé a la primaria a la edad de cinco años. En esa ciudad cursé la secundaria y un año de preparatoria. Fueron años felices. En las tardes, después de hacer la tarea, salía corriendo a jugar con las amiguitas. Era hábil en un columpio que colgaba de un árbol grande de pirul; jugaba a los encantados, a la roña, al avión, a las muñecas y a las comiditas. Todos los fines de semana, de primavera a otoño, mi papá nos llevaba a jugar baloncesto, —no me gustaba, por ser un deporte de contacto— nadábamos en el club e íbamos a comer al campo. Recuerdo con especial cariño una enorme huerta productora de aguacate en Comonfort, Guanajuato, ahí toda la familia comíamos alrededor de la fogata. 

				Mi padre era un hombre cariñoso, siempre pendiente de que aprendiéramos a nadar, y aspirá-ramos a ser mejores hombres y mujeres; nos pedía que abriéramos los ojos y observáramos las bondades de estudiar para ser independientes y productivos. “El matrimonio —recalcaba— no es la única opción para el futuro de las mujeres de mi familia”. Inculcó en nosotros el gusto por la lectura, el cine, los deportes, el respeto a la palabra otorgada, y creer en nosotros mismos para llegar hasta donde quisiéramos. Su figura importante y fuerte me quedó labrada; creyó en mí y me impulsó a ser en toda la extensión de la palabra. Cálido, afectuoso, simpático, positivo; todos los de la familia buscábamos un asiento para estar cerca de él. Mi madre fue una figura siempre presente que demostró el amor por la familia. Trabajó con acciones y palabras; buena administradora, sencilla, prudente y dispuesta a escuchar sin juzgarte; cálida en su trato, fue muy querida por sus nueras, yernos y sus nietos. Cuando falleció mi padre en el año 2002, mi mamá emergió como una figura de enorme fortaleza y lideró a la familia. La casa estaba perma-nentemente abierta; en la cocina teníamos comida caliente y, sobre todo, su cariño nos arropaba. Fuimos muy unidas, parecidas en el carácter, se convirtió sutilmente en un apoyo fundamental para mi desarrollo. Siempre pensaba: cuando se queje de mis constantes salidas a dar cursos y conferencias en el país, tendré que parar. Eso nunca ocurrió. En una ocasión salí de casa a las cuatro de la mañana, para tomar un vuelo a la Ciudad de México; a las ocho llegó Lorena mi hermana a visitarla, la encontró con una hemorragia nasal abundante. Resuelto el problema ella 
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				pidió que no me informaran para no inquietarme porque tenía una asamblea de ADM. Esta era mi madre. 

				En febrero de 1970 emigramos a León, Guanajuato, yo contaba con quince años. Dejar a mis amigos de la infancia y adolescencia en Celaya, fue muy difícil. Llegar a la mitad del curso, a la Escuela Preparatoria de León, de la Universidad de Guanajuato, resultó un lío. Tenía que luchar constantemente con mi timidez para hacerme un lugar, porque mis compañeros esta-ban muy preparados. Yo venía de la Preparatoria Oficial de Celaya, con un programa similar y donde era la alumna destacada; abrirme un espacio entre tanta competencia, fue el resultado de trabajo y más trabajo. Recuerdo ese periodo como la época que más he dedicado al estudio. 

				Ese año de 1970, la ciudad de León vivió un ambiente mundialista; la euforia futbolera contagio a la población. Las selecciones de Alemania, Perú, Bulgaria, Marruecos e Inglaterra jugaron en la Ciudad, y tuve la ventaja de conocer a grandes futbolistas a los que podía ver y tocar, cosa impensable en nuestros días, por las medidas de seguridad actuales. Ese mismo año apliqué el examen de selección para estudiar Odontología en la Universidad Autónoma del Estado de México (UAEM) y lo aprobé. Tenía dieciséis años y una convicción firme de triunfar; era mi oportunidad de ser alguien en la vida.

				¿Por qué estudié odontología? Inicialmente, en la adolescencia pensaba que estudiar Derecho sería fabuloso, pues admiraba a mi maestra de Historia Universal. Después quise estudiar Quí-mica, porque tenía una extraordinaria maestra en esta materia, luego opté por Medicina; hasta que decidí que no podría lidiar con la muerte de pacientes en mi vida. Mariluz, mi hermana mayor, estudiaba en la Facultad de Odontología de la UAEM, ella fue mi inspiración. Ver como hacia sus trabajos figurados hizo que me decidiera por esta carrera en la que se podía compagi-nar familia y trabajo. Nunca imaginé que esta profesión me iba a dar tantas satisfacciones y me conduciría a la realización como persona.

				Me fui a la ciudad de Toluca e ingresé a la universidad, con dieciséis años y unas ganas enormes de tener éxito. En esa época, la UAEM tenía un programa de tronco común de dos años en el Instituto de Ciencias de la Salud, con alumnado de Medicina, Odontología y Veterinaria; la carga académica era igual para todos. Las materias básicas: Anatomía Humana, Histología, Embriología, Fisiología, Microbiología, Parasitología, Bioquímica, Farmacología, Radiología y Patología General eran impartidas a profundidad, acompañadas de prácticas de laboratorio y visitas hospitalarias todos los días. Este hecho me marcó y dejó una huella fuerte para el futuro. 
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				Al terminar este periodo, ingresé a la Facultad de Odontología, cursando en tercero y cuarto año las materias propias de mi profesión.

				Ese tiempo en la facultad representó años maravillosos, de muy buenas relaciones personales y profesionales. Tuve grandes compañeros que recuerdo con mucho cariño y momentos inol-vidables con los que te envuelve la juventud. Fue una época dedicada al estudio, a las prácticas clínicas y en las que también aprendí a estirar los recursos económicos para alcanzar a llegar al fin de mes. En esa etapa tenía la tutela y la mirada estricta pero cariñosa de la hermana de mi padre, la tía Lola. Vivía con mis hermanos Mariluz y Alfonso Enrique, quien estudiaba en la Facultad de Química. En las vacaciones volvía a casa, feliz de disfrutar a mi familia.

				Me gradué a los diecinueve años, un 3 agosto de 1974. Siempre he dicho que bailé el vals de gra-duación sin haber cumplido aún los veinte años. Para septiembre de ese año realicé mi Servicio Social Profesional en el Centro de Salud “A” de la Secretaría de Salud, en Toluca. Aprendí en esa clínica a trabajar con rapidez y efectividad y a conocer de cerca las necesidades de la población de escasos recursos.

				Me titulé el 17 de diciembre de 1975, con la tesis “Investigación de la efectividad del fluoruro de sodio al 2% en primeros molares permanentes” que elaboramos con el Dr. Francisco Montiel Conzuelo y el Dr. Antonio Bambú Rodríguez (†) bajo la dirección del Dr. Rosendo Jordán. 

				Durante el servicio social, poco antes de titularme, el Dr. Jesús Montiel Navas, director de la Facultad, me mandó llamar para proponerme que fuera profesor asistente de la materia de Patología Bucal que impartía el Dr. Arturo Espinoza, Cirujano Maxilofacial muy reconocido. Así ingresé a la planta docente de la Facultad de Odontología. La academia llegó como parte esencial de mi existencia y nunca se fue. Hay momentos decisivos que marcan tu futuro. Este fue uno de ellos.

				En León, Guanajuato, el Dr. Armando Hernández Ramírez, fundador de la Escuela de Odon-tología de la Universidad del Bajío, —ahora Universidad De La Salle Bajío (UDLSB) — estruc-turaba, entonces, la planta docente e invitó a Mariluz mi hermana a trabajar en este proyecto. Ella estaba próxima a casarse y se iba a mudar a la ciudad de Toluca, por lo que me recomendó diciendo: espera titularse para regresar y ejercer en León. Días después, el Dr. Hernández tuvo una reunión de la Asociación Mexicana de Escuelas y Facultades de Odontología (AMFEO, y FMFEO), en Tijuana; preguntó mis antecedentes al Dr. Montiel (director) y al Dr. Jordán, 
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				(asesor de tesis), y ellos me recomendaron ampliamente. Cuando llegué a León continué la vida académica, labor que he desarrollado con pasión y me ha dado tantas satisfacciones. Desde aquella época me une una amistad entrañable con el Dr. Armando Hernández a quien admiro y respeto, y en quien reconozco al líder con gran capacidad y visión para abrir la carrera de Odontología en el área del Bajío e integrar un gran plantel docente en la naciente licenciatura. Este programa académico, que tanto reconocimiento tiene en México y fuera de él, arrancó con un equipo docente capaz y comprometido. Posteriormente en este y otros proyectos trabajamos juntos. Agradezco infinitamente al Dr. Hernández su confianza.

				Regresé a la ciudad de León en agosto de 1976, a los 22 años, e ingresé a la planta docente de la Escuela de Odontología de la Universidad del Bajío —UBAC y ahora Universidad De La Salle Bajío— para encargarme de las asignaturas de Patología General y Patología Bucal, ma-terias que seguí impartiendo a lo largo de 41 años, hasta mi jubilación de la vida académica en el año 2017. La Universidad De La Salle Bajío, es un pilar en mi vida. Sus aulas, los caminos sinuosos que la componen y su gente, han sido determinantes en mi crecimiento profesional; soy Lasallista de corazón.

				En 1981 el Dr. José Luis Castellanos, regresaba a México, después de terminar sus estudios de postgrado en la Universidad de Pennsylvania y fue contratado por la UBAC. Él se encargó de conformar el Departamento de Medicina Bucal al que me integré gracias a su invitación. Hay personas que tuvieron gran influencia en mi vida, el Dr. Castellanos es uno de ellos, por los retos que me presentaba, por la generosidad de lo que transmitía, por su capacidad de ejercer el liderazgo para trabajar en equipo; despertó mi interés en el crecimiento profesional. En este de-partamento logramos un gran desarrollo académico y personal. Gané gran experiencia en esta área, crecí en proyectos de investigación, en la redacción de artículos científicos, en proyección extrauniversitaria y en la participación en cursos y congresos como conferencista. Agradezco a mi ahora socio, el Dr. José Luis Castellanos, por mostrarme el camino hacia una vida académica fructífera y plena.

				La actividad universitaria me permitió incursionar en otros aspectos. Entre 1981-1984, con la invitación del Dr. Armando Hernández Ramírez, fungí como Secretaria Académica de la Facultad de Odontología de la UBAC. En 1991, siendo Director de la Escuela de Odontología de la Universidad De La Salle Bajío, el Dr. Víctor Manuel Guerrero Reynoso, me nombró Jefa del Departamento de Diagnóstico y Medicina Bucal, cargo que desempeñé hasta el año 2017, cuando me retiré de la docencia formal.
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				Desde 1976 impartí cursos en programas de licenciatura, y en posgrados de Prostodoncia Avan-zada, Endodoncia, Maestría de Ortodoncia, Maestría de Odontopediatría; Diplomados de Pró-tesis Bucal Fija y de Trastornos de la Articulación Temporomandibular; en el Curso Internacio-nal de Revalidación en Odontología. También coordiné el Diplomado de Diagnóstico y Medina Bucal, la Clínica de Diagnóstico, la Clínica de Urgencias y Atención Inmediata y la Clínica de Medicina Bucal. Viendo en retrospectiva, en el Departamento de Diagnóstico y Medicina Bucal logramos integrar un grupo muy competitivo de profesores comprometidos con la docencia, de la que siempre he estado muy orgullosa. Va mi reconocimiento y cariño para todos ellos desde aquí. En esos buenos años de trabajo y compañerismo, fueron y siguen siendo mi familia.

				La Universidad Autónoma de Aguascalientes me invitó en 2005, como Profesora Titular del Diplomado en Diagnóstico y Odontología Estética y posteriormente, de 2012 a 2016 fui invi-tada por la Universidad Autónoma de San Luis Potosí, como Profesora Titular en el Diploma-do en “Manejo de pacientes con enfermedades sistémicas y urgencias médicas”. Soy profesora invitada de estas universidades y de la Universidad Anáhuac Mayab, a la que a lo largo de los años he acudido con regularidad.
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				Fui Coordinadora de Investigación de la Facultad de Odontología de la UDLSB de 2002-2017. Miembro del Comité de Investigación de la Universidad De La Salle Bajío, de septiembre de 2002 a junio de 2017 y representante de esta ante el Comité Estatal de Inves-tigación en Salud del Estado de Guanajuato, de 2004 a 2017, cargos que me enriquecieron en el quehacer de la generación del conocimiento.

				Participé en dos procesos de revisión curricular de la facultad y en dos procesos internacionales de Acredita-ción de la Facultad de Odontología (FO). Uno de ellos, el proceso de CODA me dio gran experiencia y amplió mi visión de lo que debe ser una institución educativa. Agradezco a mi amiga la Dra. Mary Jean Mc Grath Ber-nal, Directora de la FO de la UDLSB, la confianza que en mi depositó al convocarme para integrarme a este equipo de acreditación. 
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				Medalla al Mérito Académico de la Universidad De La Salle Bajío. 

				León, Gto. 16 de Noviembre de 2007.
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				Pertenecí al Consejo Técnico del Examen General de Egreso en Odontología (EGEL-O) del Centro Nacional para la Evaluación de la Educación Superior (CENEVAL) entre 2005-2009 y de 2013-2017. De 2006 a la fecha soy miembro del Consejo Técnico del Examen Único para la Certificación en Odontología (EUC-ODON) del Centro Nacional de Evaluación para la Educación Superior (CENEVAL).

				A la fecha he publicado setenta artículos en revistas nacionales e internacionales indexadas, dos capítulos de libros y participado como coautora en las tres ediciones de los libros: Castellanos, JL, Díaz-Guzmán LM y Lee EA. Medicina en Odontología y Manejo dental de pacientes con enfermedades sistémicas. Ed. México. El Manual Moderno.

				Desde 1984 he impartido más de trescientas conferencias en Universidades, Colegios de Profe-sionistas y en dependencias del Sector Salud, nacionales e internacionales. 

				A partir de 2000 soy orgullosamente Profesora de la Asociación Dental Mexicana (ADM), distin-ción que me ha permitido estar cerca de las personas de diversos colegios de odontólogos mexica-nos. ¿Cómo me inicié en esta labor? Siendo estudiante de odontología, la dirección de la facultad con frecuencia invitaba a catedráticos que eran Profesores ADM. Así conocí al Dr. Eduardo Or-tega Zárate, al Dr. Robin Grey, al Dr. Daniel Silva Herzog y otros destacados representantes de la odontología mexicana, que sembraron en mí las ganas de ser como ellos. En 1972 en la Ciudad de México, asistí al Congreso Dental Mundial de FDI y quedé impresionada con los conferencistas, la organización y los asistentes. Este congreso me sembró la idea de pertenecer a la Asociación Dental Mexicana, Federación Nacional de Colegios de Cirujanos Dentistas A.C. (ADM), ingresando a ella 1978 y a la Asociación Dental de León, Colegio de Cirujanos Dentistas A.C. (ADL). Desde 
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				entonces soñé con que algún día sería conferencista. 

				Pertenecer a ADL y ADM se convirtió en una pasión que me ha atrapado a lo largo de todos los años de mi ejercicio profesional. En la Asociación Dental de León, Colegio de Cirujanos Dentistas A.C. participé con diver-sos Comités Ejecutivos trabajando en diversas comisio-nes, especialmente en la de Educación Continua, hasta que en 1999-2001 asumí la presidencia de mi querida agrupación gremial, convirtiéndome en la primera mu-jer en ocupar ese cargo. Agradezco a mis compañeros de ADL que se sumaron a mi proyecto de trabajo.
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				Asociación Dental de León, Colegio de Cirujanos Dentistas A.C. Anfitriones de Reunión Dental de Provincia “Dr. Jaime Avila Soto” León, Gto. Agosto de 2009.
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				Por invitación de la Dra. Elinora Méndez Villarreal, presidenta de ADM, entre 2001-2003 participé en el Comité Ejecutivo ADM en la Subcomisión de Produc-ción de Material Educativo, de la Comisión de Comu-nicación, Educación e Informática. 

				Entre 2001-2004 fungí como Secretaria del primer Consejo de Certificación ADM. Posteriormente par-ticipé como Pro-Secretaria del Interior en el Comité Ejecutivo 2003-2005 presidido por el Dr. Armando Hernández Ramírez. En ese periodo y a propuesta del Dr. Hernández, ante la asamblea ADM en León, Gto. asumí en mayo de 2004 la Presidencia del Consejo de Certificación/ADM, cargo que ocupé por ratificación de la Asamblea ADM hasta 2011. Durante esos años logramos integrar equipos de trabajo que impulsaron la certificación profesional mexicana y la llevaron a avanzar desde un proceso por evaluación documental a uno que incluyera de inicio, la aplicación del Exa-men Único de Certificación (EU-ODON), para que posteriormente, en la recertificación, se tuviera la op-ción también de la evaluación documental. De 2005 a 2010, trabajamos intensamente para lograr la Idonei-dad que otorga la Dirección General de Profesiones, 
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				de la Secretaría de Educación al Consejo de Certificación/ADM, reconocimiento del gobier-no federal a este organismo, por la seriedad y transparencia del proceso, la autonomía y ética en su desempeño. Logramos fortalecer durante ese tiempo, de manera estrecha, las relaciones entre la Asociación Dental Mexicana, Federación Nacional de Colegios de Cirujanos Dentis-tas A.C., con el Colegio Nacional de Cirujanos Dentistas; relaciones cordiales y fraternas que han perdurado hasta la fecha. Reconozco el apoyo total del Dr. Rolando Gonzalo Peniche Marcín. En los años que trabajamos para el Consejo de Certificación ADM, él tuvo un papel fundamental gracias a su gran visión, sensatez, sabios consejos, y una enorme disposición para ayudar. Compañero de mil batallas, generoso; es uno de los grandes amigos que Dios y la vida me han regalado. Soy afortunada de que, en innumerables veces me haya mostrado el camino.
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				Feria Estatal de Investigación en Salud. Secretaría de Salud del Estado de Guanajuato. León, Gto. Octubre de 2006.

			

		

		
			
				Consejo de Certificación ADM 2007-2010.
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				Posteriormente entre 2012-2013, con la invitación del Dr. Francisco Curiel Torres, entonces presidente del Consejo de Certificación ADM, estuvimos al frente del equipo que diseñó la Guía de Estudio Autónomo para el Examen de Certificación, de gran utilidad para quie-nes se preparan para presentar el EUC-ODON. Por cierto, Paco Curiel, es un amigo magnánimo y leal, una figura de presencia constante. Agradezco el acompaña-miento que me ha dado en la vida gremial y personal.

				Siendo Presidente de ADM el Dr. Jaime Edelson Tish-man, me invitó a dirigir la Revista ADM, Órgano Ofi-cial de Difusión de ADM. Fui Editora de Revista ADM desde noviembre de 2009, hasta julio de 2017. Impri-mir esta publicación me brindó muchas satisfacciones, pues gracias a ello pude relacionarme con autores na-cionales y extranjeros, generadores de ciencia y nuevo conocimiento, así como enriquecer mi experiencia en el ámbito de la investigación y la docencia. La Revista ADM es una de las publicaciones científicas y profe-sionales de mayor difusión en América Latina. Tiempo después, renuncié a dirigirla, con pesar, cuando propu-se en la Asamblea de ADM, en la ciudad de Aguasca-lientes, Ags., mi candidatura a la presidencia de ADM. 
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				Agradezco al Dr. Edelson, mi estimado amigo, esta distinción del cargo que disfruté con pasión durante ocho años, y que desempeñé en sus inicios, de manera paralela con la Presidencia del Consejo de Certificación ADM. Sus consejos sobresalientes y su compañía han sido siempre de un valor superior, y muy apreciados por mi. Si me preguntan:, ¿cómo realicé de manera paralela dos cargos relevantes para ADM, más el trabajo en la universidad y la consulta?, Ahora sí lo sé: necesitaba llenar el vació que dejó la muerte de mi mamá en el año 2009.

				En noviembre de 2017 tomé protesta en el Auditorio de WTC de la CDMX, como Presidente de la Asociación Dental Mexicana, Federación Nacional de Colegios de Cirujanos Dentistas A.C. Ejercí este cargo a partir de enero del 2018 y hasta diciembre del 2019. Esta ha sido una increíble y enorme oportunidad de servir y de crecer como profesionista, pero sobre todo 
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				Toma de Protesta como Presidente de Comité Ejecutivo 2018-2019 de Asociación Dental Mexicana, Federación Nacional de Colegios de Cirujanos Dentistas A.C. Ciudad de México Noviembre de 2017.

			

		

		
			
				Presentación de la 3ª Edición del Libro Medicina en Odontología. Manejo dental de pacientes con enfermedades sistémicas, en la Universidad De La Salle Bajío. León, Gto., 12 de Diciembre de 2015.
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				como persona. Mis compañeros y su servidora integramos un equipo de extraordinarios cola-boradores y conseguimos posicionar a ADM como la agrupación gremial más importante del país. Estuvimos presentes en eventos internacionales y también en todos los nacionales que la agenda nos permitió. Uno de los objetivos más importantes que nos habíamos trazado para ese bienio fue el tener cercanía con los colegios federados y las personas que los integraban, meta que cubrimos con creces. Con un gran programa de Educación Contínua, la formación de grupos estudiantiles, la organización de dos extraordinarios Congresos Nacionales Estudian-tiles, dieciocho Reuniones Regionales de capacitación para presidentes y grupos dirigentes de los colegios federados, dos Congresos Internacionales ADM, una magnífica plataforma digital, que facilitó la comunicación para ADM y sus colegios, una gran presencia en las redes socia-les, extraodinario trabajo colaborativo con las personas de la Industria y el Comercio Dental; entre otras labores y programas, llegamos exitosamente a las metas propuestas. Agradezco a los directivos y odontólogos que me acompañaron en esos dos años al frente de ADM. Todos cumplieron a cabalidad con la labor y responsabilidad que teníamos de guiar al gremio. 

				De manera particular deseo mencionar a dos personas: bajo la administración de la Dra. Manue-lita Solís Gutiérrez, la tesorería ADM permitió el logro de los objetivos de este notable equipo de trabajo. Ella, con su don de gente, su bien hacer, su consejo oportuno y su gran amistad, me permitió tener una visión más amplia del entorno al tomar decisiones; se convirtió en un baluarte, un apoyo generoso, y me dio la seguridad con su respaldo, sensatez y su cariño. Gracias también a la gran labor del Dr. Víctor Manuel Guerrero Reynoso, quien tuvo un papel crucial para el éxito de nuestras gestiones. Solidariamente se mantuvo al frente de las relaciones con la Industria Den-tal y fue el encargado de obtener recursos para lograr los fines del plan de trabajo. Siempre atento al desarrollo de los programas y actividades, dispuesto a trabajar, despejó el camino; me orientó e introdujo en el medio de la Industria y el Comercio Dental. Fue generoso con su tiempo, sus enseñanzas y consejos. Él, teniendo ya un fuerte liderazgo, nos dió a los demás el espacio para tra-bajar, buscar la mejor solución a los problemas y aprender a decidir. Víctor es una figura cercana y constante y su respaldo fue fundamental. Mantenemos una amistad de respeto y cariño a través de tantos años, desde que él fue presidente de ADL y me integró a la Comisión de Educación Con-tinua de mi colegio; posteriormente, como Director de la Facultad de Odontología de la UDLSB siempre apoyó mis proyectos. El talento y capacidad de trabajo del Dr. Víctor Manuel Guerrero Reynoso no tienen límites y su amistad es un privilegio.

				En 2018, siendo representante de México ante FDI, tuve el honor de presidir la Asamblea de FDI de North America Regional Organization, Organización Regional de Norteamérica de la 
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				Federación Dental Internacional, que integra a Estados Unidos, Canadá, Bermudas y México. Esta asamblea tuvo lugar en Buenos Aires, Argentina, en septiembre del año señalado. Lo con-fieso, siendo estudiante universitaria jamás pensé, ni en mis sueños más preciados, convivir con la presidenta de FDI o con el presidente de Asociación Dental Americana y menos aún dirigir una sesión. 

				He ocupado la Vicepresidencia de Certificación del Consejo Nacional de Educación Odonto-lógica (CONAEDO) en dos ocasiones: 2006-2008 y 2020-2021.

				Pertenezco a las siguientes organizaciones profesionales:

				•	Miembro de la Asociación Dental Mexicana, de 1978 a la fecha.

				•	Miembro de la Asociación Dental de León, Colegio de Cirujanos Dentistas AC., de 1978 a la fecha. 

				•	Miembro del International College of Dentists. Sección México, de 1995 a la fecha.

				•	Miembro de la Pierre Fouchard Academy, de 2012 a la fecha.

				•	Miembro del FDI World Dental Federation.

				He recibido los siguientes premios y reconocimientos:

				•	Premio Nacional de Investigación de la Fundación Mexicana para la Salud 1986, por el trabajo: “Past Hospitalización of dental patients: Frequency and significance”.

				•	Premio Nacional de Investigación de la Fundación Mexicana para la Salud 1986, por el trabajo: “Detección de pacientes hipertensos no diagnosticados en la práctica dental”.

				•	Premio Nacional de Investigación (2º Lugar) de la Asociación Dental Mexicana en 1990, por el trabajo “Lesiones de la mucosa bucal. Estudio epidemiológico en 7297 pacientes”.

				•	Mención Honorífica (5º Lugar) del Concurso de Investigación Odontológica de la Compañía Colgate, en 1991, por el trabajo: “Cambios funcionales e involutivos esto-matológicos con la edad”.

				Entre las distinciones recibidas destacan:

				•	Premio Cum Laude ADM (2005).

				•	Reconocimiento de la Secretaria de Salud del Gobierno de la República, por mi Tra-yectoria Profesional, 2005.

				•	Medalla al Mérito Académico de la Universidad De La Salle Bajío, 2007.

				•	Reconocimiento “Profesionista Colegiado Distinguido 2003”, de la Secretaría de Edu-cación del Estado de Guanajuato.
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				•	Medalla “Dr. Fernando Campuzano ADM”, otorgada por el Consejo Nacional ADM, 2016.

				•	Egresada Distinguida de la Facultad de Odontología de la Universidad Autónoma del Estado de México, 2019.

				•	Miembro del Consejo Editorial de la Revista Odontólogos de Hoy. Publicación editada en España.

				•	Miembro de Número del Ateneo Nacional de Artes, Letras, Ciencia y Tecnología, Ge-neración 1974 del premio: LOS MEJORES ESTUDIANTES DE MÉXICO, otorga-do por el Diario de México.

				•	PREMIO ROBBINS, al mejor promedio de 2o. año del Instituto de Ciencias Básicas de la Salud, UAEM, 1972.

				Actualmente tengo práctica privada en odontología general y soy socia de KD Digital S. A. de C. V., empresa líder en el Bajío, desde 1989, en el área de imagenología y apoyo clínico a los odontólogos de la región.

				¿Quién es Laura Díaz Guzmán en el aspecto personal?

				Soy el resultado de lo que he vivido. Vengo de una infancia feliz, sustentada por el cariño y apo-yo de unos padres que me impulsaron a buscar mi camino; pertenezco a una familia “muégano” en la que las mujeres contamos por igual que los varones, sin diferencias. Soy una persona que quiere y necesita a su familia. Me apoyo en mis hermanos emocionalmente, pero con libertad. Los quiero a todos. Disfruto ver crecer a mis sobrinos física e intelectualmente; he aprendido con ellos a ver el mundo con otros ojos y me siento orgullosa de todos y cada uno de estas seis mujeres y diecisiete varones; son profesionistas inteligentes, cariñosos y ahora protectores de su tía que los ama.

				Respecto a mi formación académica, mi vida se enriqueció con la actividad gremial. Tengo in-numerables amigos y exalumnos que ahora también los son y los atesoro en mi memoria. Estoy convencida de que los míos, mis amigos, son indudablemente los mejores del mundo. Los quie-ro y procuro estar cerca de ellos. También tengo amistades que han caminado a mi lado. No cambio una plática con Rocío Villa por nada en el mundo; ponerme al día con Lupita Mares al amparo de su cocina, con una copa de tequila; disfrutar la conversación de Laura Puig y la brillantez de sus comentarios o la calidez y cercanía aun a la distancia de Manuelita Solís. La generosidad de Víctor Manuel Guerrero, compañero y guía en las buenas y en las malas, apoyo 
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				y ejemplo de pasión por el trabajo. Agradezco a Dios la amistad de Luis Carbajal, mi socio; afectuoso, elegante en el decir; somos familia en toda la extensión de la palabra. Y no por men-cionarlo al final tiene menos peso, al contrario …. Agradezco a Dios coincidir en esta vida con José Luis Castellanos, siempre inquieto, buscando mejorar; generoso, buen anfitrión, cómplice brillante, apasionado de la vida, y retador, que mueve frecuentemente mis estructuras mentales para ser mejor.

				 El camino que he llevado ha sido más fácil por la generosa presencia de muchas personas. Han sido las luces que, sin ellos poco sería. Desde aquí les pido una humilde disculpa por no men-cionarlos. Tengo buena memoria y cada uno está enraizado y pegado a mí. Agradezco la ventura que he tenido de conocerlos.

				¿Qué me gusta?

				Caminar con mi mascota, concluir lo que empiezo, cocinar los domingos para mi familia, las reuniones de amigos, viajar, visitar museos, leer, estar al día en noticias, escuchar a los mayores, conocer más la historia y dar conferencias. De hobbies como tales no tengo realmente; disfruto armar rompecabezas y la charla inteligente. Soy conciliadora, empática, agradecida y leal. Tí-mida por naturaleza, me gusta conocer a más personas y no me cuesta trabajo relacionarme con aquellas del ámbito profesional ni con mis alumnos. Fanática de The Beatles, de Joan Ma-nuel Serrat, de Silvio Rodríguez, Pablo Milanés, Amaury Pérez, Luis Eduardo Auté, Joaquín Sabina, Ismael Serrano, … disfruto escucharlos. De la pintura, me fascina el impresionismo y posimpresionismo tanto como el trabajo de los pintores, escultores y arquitectos del renacimien-to. He evolucionado en gustos, pero sigo convencida de que la lectura te enriquece. Prefiero las ciudades a la playa, aunque eso no significa que no aprecie la belleza de lo que ofrecen Baja Ca-lifornia, Nayarit, Jalisco ni la Riviera Maya. Mi playa preferida está en Cozumel. Mis ciudades favoritas fuera del país son: Londres, Nueva York, Madrid, Barcelona, Paris, Roma, Florencia, Venecia, Praga; cuando puedo, vuelvo a ellas, aunque me sigue emocionando conocer nuevos lugares. Sin embargo, regresar a León, a mi casa es una fiesta. Yo soy de aquí, verde de corazón.

				Ahora vivo una etapa distinta. Hace muchos años, en un viaje por la Borgoña en Francia, re-cuerdo que en la ciudad de Auxerre, conocí la historia de Marie Noël, escritora, periodista y poetisa; quien siendo ya mayor de edad, todos los días salía de su casa con su paraguas, porta-folio y su máquina de escribir; se sentaba en una cafetería en el centro de la plaza a redactar. Me fotografié junto a su estatua, pensando que en el futuro me gustaría hacer lo mismo. Creo que 
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				el momento ha llegado. Hago lo que me gusta, participo en lo que quiero; disfruto las conferen-cias reales o virtuales, la cercanía con los jóvenes universitarios de los que aprendo constante-mente, estoy convencida que puedo ayudar en varios terrenos y estoy empezando.

				La vida es como una escalera en la que sí quieres llegar a lo alto, primero debes atreverte a subir el primer peldaño. No todo ha sido fácil. Detrás hay muchas horas de trabajo, fatiga y a veces llanto, así como días de tormenta o de dolor, caerse y levantarse, pero todo lo que he recibido, le ha dado un sentido a mi existencia. 

				Tengo gratitud hacia la vida, me ha pintado de colores el alma. La odontología me ha dado ple-nitud, la familia es mi ancla, tengo amigos leales, mis alumnos y el trabajo me han acompañado en cada momento. Tenía razón mi padre, cuando decía —hay que ver para arriba, a las estrellas, si ves para abajo no pasas de ver la punta de tus zapatos—.
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				Nací en la ciudad de Xalapa, Vera- cruz de Ignacio de la Llave, conoci- da como la “Ciudad de las Flores” el 14 de julio de 1953, en ella viví mis primeros cinco años; hija de padres educadores, los profesores Rosendo Leyva Lara y Clara Julia Huerta de Leyva, ambos egresados de la Escuela Normal Veracruzana en la ciudad de Xalapa-Enríquez; mi madre, también estudió música y piano en el entonces Conservatorio de Música. Una gran tradición en el estado de Veracruz en esa época fue el formar educadores de muy alto nivel y reconocido prestigio.

				En 1958, mi familia se trasladó a vivir a la población de Carrizal, hoy Villa Emiliano Zapata, Veracruz, perteneciente al Municipio de Emi-liano Zapata, localizada a 36 km de Xalapa y a 70 km del Puerto de Veracruz. El motivo del cambio de residencia fue debido a que el Gobernador del Estado de aquel momento, el Lic. Antonio M. Qui-razco, invitó a mi padre para que 

			

		

		
			
				El trabajo institucional debe ser cordial, solidario, equitati-vo, empático y con alto compromiso social

				Elba Rosa Leyva Huerta, CDMX, México
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				Mis padres, educadores por convicción, conformaron el Centro de Iniciación 

				Pedagógica, para profesores rurales inculcandonos que ¡la EDUCACION DEBE SER PARA TODOS!
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				dirigiera el desarrollo y puesta en marcha del proyecto de la fundación del Centro de Iniciación Pedagógica (CIP); creado para formar profesores rurales, bajo los principios del educador ve-racruzano Rafael Ramírez Castañeda, educando a jóvenes campesinos no sólo en el terreno pedagógico, sino de una manera integral “aprendiendo haciendo”, formándolos en destrezas y habilidades para el mejoramiento de las condiciones sociales, económicas, culturales, deporti-vas, de nutrición y sanitarias en las zonas rurales; lo que exigía una labor triple de la que realiza un maestro urbano, para lo cual era necesario vivir en el mismo lugar en el que labora, y por ende trabajar arduas y largas jornadas.

				EL CIP operó dentro de las instalaciones de la Escuela Primaria “Felipe Carrillo Puerto”, mis-ma en la que mi padre, también fungía como director, y mi madre, como profesora; mi madre creó el “Jardín de niños Margarita Maza de Juárez” en estas escuelas cursaron muchos alumnos su educación, bajo una fuerte disciplina escolar y familiar, imbuida de valores cívicos, encami-nados a fomentar un alto compromiso social, traduciéndose en una ética de la responsabilidad hacia el trabajo, entregada a tareas comunitarias; cimientos gracias a los cuales muchos pro-fesionistas lograron construir su labor profesional, como lo menciona la Maestra en Ciencias Políticas Etelvina Caudillo Cisneros recién jubilada de la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM). “La influencia y el ejemplo de los padres de familia son fundamentales en la formación personal, es por eso que consideré hacer referencia a lo que los padres de la Dra. Elba Rosa Leyva Huerta hicieron para que los habitantes de la localidad recibieran una sólida educación básica”, (cita textual).
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				Durante los tradicionales desfiles conmemorativos en la ciudad de Xalapa, cuando me encontraba estudiando la Secundaria y la preparatoria; era clásico y famoso el paso de parada que teníamos en la Experimental.
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				Desde que era niña mi padre tenía suscripción a la revista SIEMPRE; ícono y referente del periodismo plural mexicano, en esta revista invariablemente había reportajes de la UNAM y recortaba las imágenes para pegarlas en los separadores de la carpeta que usábamos como cua- dernos en la secundaria y la preparatoria, y siempre decía que yo iba a estudiar en la UNAM. Así ingresé a la Escuela Secundaria y de Bachilleres Experimental, anexa a la Facultad de Pe- dagogía, Filosofía y Letras de la Universidad Veracruzana (UV) en la ciudad de Xalapa, con la firme idea de que al concluir esta estudiaría medicina en la UNAM, lo cual no fue aprobado por mis padres (obvio por mi condición de mujer) y la opción que me dieron fue Odontología en la UV en el Puerto de Veracruz; así inicié mi carrera profesional, trasladándome a vivir al Puerto de Veracruz, primero viví en la casa de unos amigos de mis padres y posteriormente en una casa de “estudiantes universitarias” perteneciente a una congregación de monjas, donde éramos aproxi-madamente 32 estudiantes de las facultades de Medicina y de Odontología provenientes de la ciudades de Xalapa, Córdoba, Orizaba, Xico y Tuxpan, entre otras, ahí a mi mejor amiga Silvia y a mí nos pusieron las arañas y siempre estábamos juntas, a la fecha cuando nos reunimos con compañeros de la generación nos dicen “ya llegaron las arañas”.

				El primer año de la licenciatura fue muy difícil, pasábamos noches interminables estudiando la Anatomía Humana de Quiroz y la Histología de Ham (como le decíamos entonces) y de día, en el anfiteatro haciendo disecciones en cadáver o modelando dientes en los famosos cubos de cera; era muy común ver los laboratorios llenos de alumnos hasta altas horas de la noche (así se permitía entonces) preparando incrustaciones o prótesis como parte de nuestra formación dentro de la practica odontológica. El turno era mixto, combinado con la teoría, las clínicas y los trabajos dentro de los laboratorios. Así, la mayor parte de nuestro tiempo la pasábamos en la Facultad.

				Pasé inolvidables y en ocasiones angustiantes momentos con excelentes maestros; el director en ese momento era el Dr. Leopoldo Muñiz, nuestros maestros fueron las doctoras y doctores: Manuel Correa Zarrabal, Hilda López de Catana, Manuel Calderón O’Leary, Beatriz Galindo

				Sánchez, Carlos Alfredo González Gómez, Filida Salto de Montes, Santiago Escamilla, Mario Aguilera Valenzuela, Rocío Rodríguez Gillabert, Manuel Mantilla Fernández, Miguel Zamu- dio Aguirre, Pura Vargas Quevedo, Mario Álvarez Caballero, Enrique Ávila Rojas y Clara Loyo Wolf, entre otros. Muchos de ellos ya no se encuentran con nosotros.
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				Los momentos mas angustiantes durante la carrera eran los exámenes finales que eran orales y nos daban las 11 de la noche esperando turno para pasar; a manera de ejemplo, todavía recuerdo el examen final de Anatomía Humana y al Dr. Calde-rón diciéndome: -Leyva, saca una ficha- cada ficha tenía un número que correspondía a una unidad; cada unidad estaba conformada por un hueso, un par craneal, la musculatu-ra, irrigación e inervación de la zona, etc.; con esto quiero decir que no era fácil estudiar odontología, porque la carrera tenía un fuerte componente 

			

		

		
			
				médico y nos pasábamos todo el día en la facultad ya que era turno mixto con un par de horas para la comida donde aprovechábamos para dormir la siesta (ya que en provincia era muy común hacerla) y regresar en la tarde a la facultad a continuar nuestras actividades estudiantiles. Como todo joven y viviendo en el Puerto de Veracruz, nos dábamos tiempo para divertirnos y hacer todas las travesuras posibles con mis compañeros; como buenos veracruzanos, disfruté momentos inol-vidables como el tradicional paseo de pelones, las escapadas a las gorditas tradicionales del puerto y en las noches, al terminar nuestras clases, en ocasiones íbamos al café “La Parroquia” a tomar un lechero con unas canillas, (entonces solo existía uno en el centro de la ciudad) disfruté muchísimo mi estadía en el Puerto de Veracruz con mis compañeros. Algunos de mis excompañeros ahora son “compañeros de vida” como Silvia Morales y Manuel Correa; al casarme cambie mi residencia a la Ciudad de México, (entonces Distrito Federal), hice mi Servicio Social en la Clínica # 6 del IMSS, ubicada en la zona de la Merced, realizando labor social en toda el área de influencia; junto con otro chico llamado Joel, como en esa clínica el servicio odontológico era muy precario; apoyábamos a las enfermeras en sus actividades y dábamos pláticas sobre higiene oral en las escuelas primarias de la zona y en la entonces fabrica ANFORA ubicada a espaldas del Palacio de Lecumberri; ayu-daba a las enfermeras a vacunar y a realizar Papanicolau y toda clase de actividades para aprovechar mí estadía en la clínica; tuve mi primer hijo, mi querido Carlitos que me acompañaba todos los días en mis tareas. Obtuve el título de Cirujano Dentista en 1977 y tuve la fortuna de conocer al Dr. Manuel Rey García, entonces director de la Facultad de Odontología de la UNAM.
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				Excelente disciplina y grandes maestros tuvimos durante esta época de nuestra formación profesional, el día de nuestra foto de generación en la Fac. de Odon-tología de la Universidad Veracruzana en el Puerto de Veracruz.
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				Por fin, estaba donde desde niña so-ñaba estar; el Dr. Rey García me dio la oportunidad de ingresar como ayudante de profesor con 10 horas, en junio de 1977; quiero mencionar que por no contar con estudios de especialidad la única opción que me dieron en ese momento fue en-trar como ayudante en el área de formación básica de la carrera; ese día cuando estaba yo en la dirección de la facultad, casualmente llegó el Dr. Javier Portilla y el Dr. Rey le preguntó que si me aceptaban en su laboratorio a lo que contestó que sí. 

				El día siguiente me presenté en el quinto piso de la facultad donde se encontraba el laboratorio de Pato-logía Bucal (piso que actualmente ya no existe) ahí fui recibida por el Dr. Javier Portilla Robertson y el Dr. José Sepúlveda Sánchez; sin saber que me enfrentaría ante dos profesores amables y carismáticos pero terriblemente sarcásticos y enérgicos; por lo que haber tomado la decisión de entrar como ayudante de profesor en Patología me costó muchos dolores de cabeza y angus-tia debido a la complejidad del área y a la exigencia de los doctores; en muchas ocasiones estuve a punto de desistir, pero al mismo tiempo sabía que no debía claudicar, ahí conocí a 
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				Con Fernando Franco, amigo entrañable, maestro y compañero de mi vida Universitaria y personal en la UNAM, Todavia lo extraño (DEP).

			

		

		
			
				A 10 años de haber egresado de la facultad, en compañía de dos queridos profe-sores; La Dra. Hilda López de Catana y el Dr. Francisco Contreras (QEPDs).
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				Julia Urdiales Ramos, también Cirujano Dentista, quien era responsable de las actividades del laboratorio y del procesamiento de los tejidos para el diagnóstico histopatológico que era emi-tido y firmado por el Dr. Portilla, jefe de este laboratorio, también conocí a Fernando Franco Martínez (que en paz descanse) él era Químico y responsable del área de Microbiología del mismo laboratorio, fue mí maestro dentro de mis estudios superiores y posteriormente un gran amigo, al cual recuerdo con mucho cariño y a quien nunca olvidaré, por todo lo que significó en mi vida y a Constantino Ledezma Montes, alumno de la facultad quien se encontraba realizan-do su Servicio Social, ellos me enseñaron el funcionamiento del laboratorio y me capacitaron en la elaboración de las técnicas de rutina para preparar los tejidos para su diagnóstico; también ahí conocí a los hermanos Benjamín y Alberto Navarro Álvarez.

				Al no existir la especialidad en Patología Bucal en la Facultad de Odontología decidí hacer el examen de admisión para realizar la Maestría en Odontopediatría en 1978 que era coor-dinada por el Dr. Angel Kameta Takizawa, combinando mi trabajo en el laboratorio de Patología, con mis estudios en Odontopediatría; tuve grandes compañeros durante estos estudios, entre ellos vale la pena mencionar a Mary Hirose y a Héctor Ortega, recuerdo siempre al Dr. Carlos Takashi Hirose Hirose, papá de Mary quien siempre me recibía jun-to con mi hijo Carlitos; mientras nosotras realizábamos las tareas y prácticas propias de la especialidad, el Dr. Takashi entretenía a Carlitos en su jardín dándoles de comer migajón a su carpas japonesas que tenía en un pequeño lago con un puente estilo japonés. En 1984, obtuve el grado de Maestra en Odontología, actualmente la Dra. María Gloria Hirose López es la secretaria académica de la facultad y el Dr. Héctor Ortega Herrera es jefe de enseñanza de la Clínica Periférica Vallejo.

				En 1980, tuve a mi segundo hijo Gerardo combinando así mi responsabilidad de ser madre de 2 pequeños, con el trabajo que realizaba en el laboratorio de Patología, mis estudios de maestría y las clases que daba de Patología General y Patología Bucal en licenciatura. Mis hijos crecieron como han crecido la mayor parte de los hijos de madres universitarias, en el campus universitario. Cabe mencionar que siempre fui muy apoyada por personas como Vicky y Verónica quienes me ayudaban con sus tareas en sus tiempos libres y a quienes agra-dezco enormemente el tiempo que les dedicaron a ambos. Como toda Universitaria, pronto inscribí a mis dos hijos al futbol americano en las ligas infantiles de la UNAM, Carlitos que jugaba en Linces Rojos de Guerreros Aztecas cuyo Head Coach era el Dr. Julio González Gómez y Gerardo en Pumitas Azules de Águilas Reales, donde el Head Coach era el Lic. Jorge Loyo, por lo que durante la temporada de Futbol Americano Infantil nos pasábamos 
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				Mis 2 hijos, Carlos Alfredo y Gerardo Aaron, uno jugando en la infantil de Guerreros Aztecas y el otro en la de Águilas Reales del futbol americano de la UNAM.
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				el día completo en Ciudad Univer-sitaria, incluyendo el periodo de vacaciones de Verano; no fue una tarea fácil, al contrario era agobian-te las actividades diarias que reali-zábamos. Así las actividades aca-démicas dentro de la Facultad de Odontología las combinaba con las actividades deportivas de mis hijos en los campos de futbol de Ciudad Universitaria, y yo me vestía de azul y de rojo dependiendo cual de mis dos hijos jugaba.

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				Inolvidables mis alumnas en Servicio Social durante la huelga de 1999, quienes trabajaron incansablemente en mi casa durante los 9 meses que duro esta!!!
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				Obtuve el grado de “Doctora en Ciencias Odontológicas en el área de Patología Bucal” por la UNAM el 17 de ene-ro de 1996, obteniendo la “Medalla al Mérito Universita-rio Alfonso Caso” por alto promedio durante los estudios de Doctorado y ese mismo año terminé la especialidad de Patología Bucal en la misma UNAM.

				Durante toda esta trayectoria, he sido testigo del creci-miento de nuestra facultad; cuando ingrese en 1977, el laboratorio de Patología Bucal estaba conformado por tres áreas; Patología, Microbiología y un bioterio y se encontraba ubicado en el quinto piso del edificio princi-pal al final del pasillo a un lado del aula Heinz O Beck, la facultad contaba con las especialidades de Ortodon-cia, Periodoncia, Prótesis y Odontopediatría ubicadas en el 4° piso.

				Posteriormente el laboratorio de Patología fue reubica-do en la planta alta del edificio G frente al Generador de Van der Graaf del Instituto de Física donde ahora se encuentra la cafetería de la facultad.
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				Siendo director de la facultad el Dr. Antonio Zimbrón Levy y jefe de la División de Estudios de Posgrado el Dr. Rogelio Rey Bosch, en 1992 se inaugura la Unidad de Posgrado e Investigación ubicado en el Circuito Institutos frente a la Facultad de Veterinaria, este edificio albergó las espe-cialidades odontológicas y los laboratorios de investigación, contaba con la planta baja y el primer piso; posteriormente siendo director de la facultad el Dr. Javier Portilla Robertson se construye un segundo piso destinado a los laboratorios de investigación; actualmente contamos con el Departa-mento de Patología y Medicina Bucal (antes laboratorio de Patología Bucal), Laboratorio de Bio-logía Periodontal y Tejidos Mineralizados, Laboratorio de Biomateriales Dentales, Laboratorio de Bioquímica, Laboratorio de Fisiología Oral, Laboratorio de Genética Molecular, Laboratorio de Genómica Clínica, Laboratorio de Inmunología, Laboratorio de Microbiología y Control de Infecciones y Laboratorio de Bioingeniería de Tejidos, así como un bioterio.

				El Mtro. Arturo Fernández Pedrero durante su periodo como director, construye el edificio donde se encuentra la Clínica de Recepción y Diagnostico, y los laboratorios de Biología Perio- dontal y Tejidos Mineralizados y el de Genética Molecular.

				Soy profesora de carrera titular “C” tiempo completo definitivo; área de Patología, en Posgrado, PRIDE “C”. Durante mi trayectoria en la Universidad he recibido reconocimientos como: el 2°

				Lugar del Premio Nacional de Investigación de la Fundación Glaxo Smith Kline en el 2002, 
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				En compañía del Dr. Javier Portilla Robert-son, el Dr. Luis Gaitán Cepeda y los alumnos de la especialidad de Patología Bucal des-cansando después de un evento del Instituto Nacional de Cancerolo-gía en Querétaro.
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				fui reconocida con la Cátedra Especial “ Dr. Aurelio Galindo Berrón, durante el periodo 2002- 2004 en la UNAM y obtuve el Reconocimiento Sor Juana Inés de la Cruz a universitarias sobresalientes en su ámbito profesional 2008; así como numerosos premios de investigación en eventos nacionales e internacionales.

				Fui miembro del Consejo Interno de la División de Estudios de Posgrado de la Facultad de Medicina y par evaluador en el programa Nacional de los Posgrados de Calidad (PNPC) de CONACYT durante varios años. He pertenecido a diversos grupos de Investigación y a partir del 2014 he participado activamente en la Red Regional de Investigación en Salud Oral con- juntamente con la Secretaría de Salud, el Instituto Nacional de Cancerología, la Universidad Autónoma Metropolitana y la Asociación Internacional para la Investigación Dental (IADR), organizadora del taller Programa de Diagnóstico oportuno de Cáncer Bucal.

				He pertenecido a diferentes asociaciones y cuerpos colegiados como; el Consejo de Evaluación Educativa de la UNAM 2012-2015; Consejo Académico de Odontología de la UPAEP, socio fundador de la Sociedad Nacional de Investigadores en Odontología 2012, miembro fundador de la Academia Nacional de Educación Médica en 2009 y miembro fundador de la Asociación Mexicana de Patología y Medicina Bucal.

				He contado con proyectos de investigación con financiamiento otorgados por la UNAM y participado como tutora en el Programa Jóvenes hacia la Investigación de la Dirección General de Divulgación de la Ciencia, tutora en el Programa de Servicio Social en Investigación; en el Programa Verano de la Investigación Científica de la Academia Mexicana de las Ciencias, A.C. Así mismo he formado y graduado recursos humanos en el área de Investigación desde licenciatura hasta doctorado de manera ininterrumpida desde 1992. Cuento con publicaciones y presentaciones de trabajos de investigación en el área de la patología y medicina bucal a nivel nacional e internacional, y he escrito libros, capítulos en libros y manuales, dirigidos a estudian- tes de pregrado y posgrado.

				Institucionalmente en 2007, organicé la creación y apertura de la Maestría en Ciencias Odon- tológicas en la Universidad Autónoma de Ciudad Juárez en colaboración con la UNAM en el marco del programa Posgrados Compartidos, y realicé la Adecuación y Modificación del Plan de Estudios del Programa de Maestría y Doctorado en Ciencias Médicas, Odontológicas y de la Salud. Aprobado por el Consejo Académico de las Ciencias Biológicas, Químicas y de la Salud el 3 de diciembre de 2010 con la apertura de las maestrías en: Investigación Clínica Experi-
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				mental en Salud, con dos Campos Disciplinarios, Bioquímica Clínica y Farmacología Clínica; Ciencias Sociomédicas, con tres campos disciplinarios, Gestión y Políticas de Salud, Educación en Ciencias de la Salud y Antropología en Ciencias de la Salud y Humanidades en Salud con dos campos disciplinarios, Historia en Ciencias de la Salud y Bioética.

				Hace 21 años en 1999 vivimos un movimiento estudiantil que duró 9 meses, en ese momento el director era el Mtro. José Antonio Vela Capdevila, me atrevo a decir que vivimos una de las etapas más difíciles y tristes de nuestra universidad después del movimiento del 68 (entonces estaba yo en la secundaria, pero me informaba en la revista SIEMPRE de mi papá), todos los profesores que pudimos hacerlo continuamos trabajando en diferentes espacios, así adecué en casa una área de trabajo con microscopios, laminillas, libros, artículos, etc. Recuerdo perfecta- mente bien que las indicaciones fueron llévense todo lo que necesiten para trabajar extramuros (obvio con la firma de resguardo); mis alumnas de servicio social en investigación, Angélica, Alejandra, Marcela e Ivonne, también habían sido mis alumnas en la asignatura de Patología Bucal en el tercer año de la carrera. Ahora Marcela es mi Jefe de Bienes y Suministros; la invité porque su papá pertenece al gremio de la industria dental y ella conoce el manejo de los pro- ductos odontológicos. Este gremio cuenta con un gran grupo que es la Agrupación Mexicana de la Industria y el Comercio Dental, conocida por sus siglas como AMIC Dental y con ellos se realizan grandes eventos académicos y exposiciones de productos odontológicos.
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				Uno de mis grupos de licenciatura más recientes, donde existió un compromiso y entrega a su educación, mi total reconocimiento y cariño.
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				Fui jefa del Laboratorio de Histopatología, jefe de la División de Investigación de la Facultad de Odontología y a nivel pregrado, jefe de la asignatura de Patología General e Inmunología. Subjefe de investigación en la División de Estudios de Posgrado e Investigación, responsable del Programa de Maestría y Doctorado en Ciencias Odontológicas y coordinadora del Programa de Maestría y Doctorado en Ciencias Médicas, Odontológicas y de la Salud (PMDCMOS) de la UNAM del 2008-2011 en un primer periodo y designada por un segundo periodo por el Sr. Rector Dr. José Narro Robles a partir del 19 de septiembre del 2011 a septiembre de 2015. Du- rante este último cargo en la coordinación de PMDCMOS firmé convenios de colaboración de posgrados compartidos con: el Instituto de Ciencias de la Salud de la Universidad Veracruzana,

				así como convenios de colaboración con el Centro Dermatológico Ladislao de la Pascua, de la Secretaría de Salud del Gobierno del Distrito Federal, ahora Gobierno de la Ciudad de México, con el Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias “Ismael Cosío Villegas” y el Institu-to Nacional de Cancerología e internacionales ‘Université Paris Descartes y la Universidad de Groningen en Holanda con el objetivo de fomentar la movilidad y el intercambio académico de los estudiantes de maestría y doctorado.
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				El día que tome posesión del cargo de Coordinadora del Programa de Maestría y Doctorado en Ciencias Medicas Odontológicas y de la Salud, acompañada por las y los Directores de las Facultades pertenecientes al Programa. 
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				En relación al párrafo anterior, tengo que confesar, que jamás en mi vida había yo sentido tanto miedo, inse-guridad y angustia como la que sentí, cuando Javier de la Fuente (siendo director) me llama para decirme que el Sr Rector Dr. José Narro Robles había decidido que yo sería la próxi-ma coordinadora del PMDCMOS en sustitución del Dr. Luis Felipe Abreu Hernández (médico de alto prestigio y especialista en educa-ción); no salía yo de mi asombro y es-taba totalmente consternada. En ese momento pensé que era una burla, pero Javier de la Fuente me decía que era un hecho, y tenía que aceptarlo. Al mismo tiempo pensaba yo “entre médicos”, la vida me estaba poniendo 
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				a prueba y no me quedaba otra que aceptar (obvio que a un Rector no se le podía decir que no, al menos eso pienso yo). Recuerdo perfectamente que en el periodo vacacional de verano hice un largo viaje, al cual me llevé toda la información posible relacionada a los posgrados de la UNAM, para documentarme sobre el funcionamiento, características y aspectos relevantes; lo cual para ser sincera, me sirvió para granjearme el respeto de la comunidad médica que se encontraba escéptica ante mi nombramiento; no fue tarea fácil, pero logré ganarme el respeto y reconoci-miento de los médicos adscritos a la Facultad de Medicina y de los coordinadores de Maestría y Doctorado de las Instituciones del Sector Salud participantes en este programa Universitario, mi total agradecimiento a los Doctores Pelayo Vilar Puig, Carlos Lavalle Montalvo (QEPD), Onofre Muñoz Hernández, Favio Salamanca, Patricia Clark Peralta, María Luisa Peralta Pedre-ro, Guadalupe García de la Torre, Rosalinda Guevara Guzmán, Irene Durante Montiel, Matil-de Enríquez Sandoval, Julio Sotelo Morales, Blanca Vargas Terres, Leora Velásquez, Margarita Valdez, Yolanda López Vidal, Javier Mancilla Ramírez y Abelardo Meneses y al director de la Facultad de Medicina de ese momento el Dr. Enrique Graue Wiechers, por todo su apoyo para llevar a cabo esta encomienda. Fueron inolvidables los coloquios de alumnos de Maestría y Doc-torado en CMOS, que se llevaron a cabo, primero en los auditorios de Facultad de Medicina y posteriormente en el nuevo edificio de la “Unidad de Posgrado de la UNAM” con espacios destinados exprofeso para lograr la vinculación de todos los posgrados que oferta la UNAM.
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				Inauguración del primer Coloquio de alumnos del Programa de Maestría y Doctorado en Ciencias Médicas, Odontológicas y de la Salud, de la UNAM.
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				Disfruté tanto ese periodo de mi vida universitaria, que me costó mucho trabajo aceptar que se concluía una etapa más de mi vida académica y había llegado el momento, después de 6 años (correspondiente a dos periodos, de 3 años cada uno) como marca el Regla-mento General de Estudios de Posgrado de la UNAM (REGEP), de concluir mi etapa como Coordinadora del PMDCMOS; como todo académico de la UNAM, regresé a mis actividades de docencia en mi sitio de ads-cripción, en el Departamento de Patología y Medicina Bucal de la División de Estudios de Posgrado e Inves-tigación de la Facultad de Odontología de la UNAM e impartir clases a nivel licenciatura y especialidad, en la clínica y continuar como tutora de alumnos de Maestría y Doctorado, así como trabajar en el Proyecto PAPIME PE209016 Diseño, elaboración y evaluación del libro 
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				de texto” Fundamentos de Patología y Medicina Bucal, Enfoque Multidisciplinario” y en el Programa de Diagnóstico oportuno de Cáncer Bucal.

				Me gustaría mencionar el gran apoyo que recibí y sigo recibiendo de todos mis compañeros del Departamento de Patología y Medicina Bucal, por lo que considero que es importante mencio- narlos porque ellos se han vuelto “compañeros de vida”; Fernando Franco Martínez (†), Javier Portilla Robertson, Luis Gaitán Cepeda, Luis Fernando Jacinto Alemán, Alejandro Alonso Moctezuma, Carla Monserrat Ramírez Martínez, Emiliano Jurado Castañeda, Adriana Molot-la Fragoso, Onner Cruz Tapia, Lorena Correa Arzate, David Trejo Remigio, Edmundo Santos Jaimes, Tamara Paramo Sánchez, Claudia Patricia Mejía, Teodomiro Pérez, Virginia Hernán- dez y Ana María Estrada Nieves.

				En el año 2014 participé en el proceso de designación para la dirección de la facultad, en el cual, estuve en la terna, pero no tuve un resultado favorable, fue un proceso que me dejó muchas experiencias y si bien me afectó temporalmente, fue un duro golpe y nos sirvió de experiencia para consolidar a un grupo de académicos, alumnos y trabajadores convencidos de que la forma de trabajar por nuestra facultad, debía de ser cordial, solidaria, equitativa y empática durante los siguientes cuatro años, el grupo de trabajo conformado se mantuvo unido.
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				Ya siendo la directora de la Facultad, los alumnos y profesores celebran el tradicional Dia de Muertos.
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				En 2018 se abre nuevamente la convocatoria para con-cursar por la dirección de la facultad, durante los 4 años previos continuamos trabajando cada quien en su es-pecialidad pero siempre analizando las necesidades de cada espacio académico y administrativo, hubo ocasio-nes que tanto alumnos como profesores y trabajadores me decían en los pasillos; ¡¡¡Doctora tiene que lanzarse por favor!!!! Me buscaban en el laboratorio de patolo-gía, me pedían que los ayudara o asesorara y así me la pase los 4 años previos. Por lo que no fue necesario pe-dirles su apoyo, pero yo sabía perfectamente que tenía un compromiso moral y universitario para todos ellos, si he de ser sincera no fue necesario convencer a nadie y en septiembre de 2018, fui designada por la H. Junta de Gobierno de la UNAM, como directora de la Facultad de Odontología de la UNAM.
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				El llegar a la dirección de la facultad me llenó de alegría y satisfacción, pero tambien de muchos retos, no esperé que durante mi gestión existiera un movimiento de mujeres universitarias en búsqueda de apoyo, empatía y solidaridad con el objetivo de replantear y reformular cambios sociales para lograr la igualdad. ¡Mi reconocimiento a todas ellas! 

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				En reunión de trabajo en el Centro de Extensión San Miguel de Allende de la ENES León en compañía de la Dra. Patricia Clark, La Dra. Laura Acosta y el Dr. Javier de la Fuente, así como de los académicos de este Centro.
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				El 28 de febrero de 2020, fui elegida presidenta de la Federación Mexi-cana de Facultades y Escuelas de Odontología (FMFEO), organis-mo oficial de representatividad de las facultades, escuelas, institutos y departamentos de Odontología a nivel nacional.

				Ni remotamente me imagine que durante mi gestión iba a vivir mo-mentos tan tristes y difíciles de afrontar como es la pandemia mun-dial ocasionada por el COVID-19 que nos llevó a los universitarios a 

			

		

		
			
				adoptar las medidas de distanciamiento social el 23 de marzo, las autoridades Universitarias suspendieron las actividades en todos los niveles educativos; como lo menciona el Dr. Melchor Sánchez Mendiola, esta situación obligó a transitar de la educación universitaria presencial y escola-rizada a modalidades no presenciales mediadas por las tecnologías del aprendizaje y del conocimiento (cita textual).

				Así, los espacios universitarios se encontraron vacíos en un abrir y cerrar de ojos, sin el ir y venir de los alumnos, sin escuchar sus risas, ni recibir un saludo de ellos con sus caras sonrientes, con las aulas, clínicas y laboratorios vacíos, sin profesores charlando en los pasillos, sin el ir y venir de pacientes y trabajadores platicando en los corredores, todo es silencio y soledad, así se encuentra la facultad; ahora todo es virtual, bendita tecnología que nos ha obligado a uti-lizarla porque como dice nuestro Sr. Rector el Dr. Enrique Graue Wiechers “La UNAM no se detiene”. Ahora todos los docentes estamos capacitándonos en el uso de las herramientas tecnológicas para el regreso a clases con un sistema híbrido de actividades en espacios virtuales y presenciales.
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				Tengo 43 años de laborar en la UNAM como académica, actualmente tengo una gran labor que desempeñar en mi facultad, la cual realizo con ahínco, compromiso, orgullo, entusiasmo y gratitud para nuestra universidad, a la cual le debo haberme dado la oportunidad de consolidar mi formación. 

				Por último, me gustaría mencionar que en abril de 2019 nuestro Señor Rector Dr. Enrique Graue Wiechers encabezo la ceremonia de celebración de los 115 años de nuestra fundación, ya que el 19 de abril de 1904 el entonces secretario de Instrucción Pública Justo Sierra inauguró la primera escuela dental del país. Durante este magno evento, se entregaron medallas de Reconocimiento a los Ex Directores de nuestra facultad en el Paraninfo de la antigua escuela de Odontología (hoy Palacio de la Autonomía).

				“Por mi raza hablará el Espíritu”
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				En los 115 años de la facultad el Sr. Rector Dr. Enrique Graue Wiechers entrega Reconocimientos a los Ex Directores en el Paraninfo del Palacio de la Autonomía, antigua Escuela de Odontologìa.
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				Mis padres y abuelos nacidos en la Ciudad de México, mi apellido Acuña originario de Portugal y Esnaurrizar de origen vasco. Mi padre el Dr. Ernesto Acuña Alva Cirujano Dentista, mi madre Con-cepción Esnaurrizar Iriarte dedica-da al hogar.

				Yo era el mayor, tuve dos hermanos, Alfonso y Concepción

				Nací en la ciudad de México el 22 de junio de 1938 (82 años). En mi niñez salía con amigos de mi colonia en bicicleta.

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Desde mi niñez mis deportes favoritos fueron jugar tenis o futbol soccer, mis vacaciones eran a Cuernavaca y Acapulco.

				Mi abuelo con el cariño que tuvo a la profesión dental fue quien me inclino para continuar con la tradición familiar motivo por el cual decidí por estu-diar la licenciatura de odontología siendo cuarta generación.

				Mi bisabuelo el Dr. Benito Acuña en el año de 1854 obtuvo su titulo como dentista en la Escuela Nacional de Medicina.

				Mi abuelo, el Dr. Ernesto Acuña Martínez, Fue alumno fundador de la pri-mera generación 1904–1907, recibiendo su titulo en 1908 en el entonces 

			

		

		
			
				Donemos nuestros valores y energía en bien de los demás

				Ernesto Acuña Esnaurrizar, CDMX, México
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				Consultorio de Enseñanza Dental anexo a la Escuela de Medicina actualmente es la Facultad de Odontología de la UNAM.

				Mi padre el Dr. Ernesto Acuña Alva, se tituló en el año de 1922 como Cirujano Dentista en la misma Escuela Nacional de Odontología. 

				Soy egresado de la Generación 1958-1962 habiendo sido la primera generación completa en ciudad universitaria de la Universidad Nacional Autónoma de México.

				Me casé en 1963 con Laura Luque Herrera, ahora de Acuña. La conocí en una fiesta a través de amistades en 1956, tengo tres hijos, dos varones y una mujer y siete nietos, tres varones y cuatro mujeres. 

				Lamentablemente los varones no tuvieron la vocación de estudiar Odontología sin embargo mi hija al término de la preparatoria se inscribió en la Facultad de Odontología de la Universidad Intercontinental, interrumpiendo sus estudios al contraer matrimonio, se rompió la tradición familiar de generaciones de Odontólogos.
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				Mi abuelo desde que cursaba el 5º. Año de primaria en periodos de vacaciones empezó llevándome al consultorio incluyendo algunos sá-bados ayudando en la limpieza de instrumental y el laboratorio.

				En el año de 1961 antes de terminar el ultimo año de mis estudios adap-té mi propio consultorio en el que fue de mi abuelo y mi padre 

				Previamente a concluir la carrera in-gresé al Instituto Mexicano del Se-guro Social, como Orientador Téc-nico Médico en el Departamento de 
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				Dr. Ernesto Acuña Estudiante en la Facultad de Odontología UNAM recibe Diploma del Dr. Martinez Lugo y Dr. Ignacio Reynoso Obregon Director de la Facultad en 1961.
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				Prestaciones Sociales proporcionando pláticas de prevención en las llamadas Casas Hogar del instituto posteriormente me asignaron como Dentista a bordo de una unidad móvil integrada también por un Médico General un Pediatra y tres Enfermeras desplazándonos diariamente en a diversas zonas del Distrito Federal.

				Posteriormente en 1966 cause alta en la Secretaria de Marina, Armada de México Dirección de Sanidad Naval con el grado de Teniente de Navío, ascendiendo al siguiente año con el grado de Capitán de Corbeta SNCD ocupando el cargo como Jefe del Servicio Dental en el Centro Medico Naval.

				Mis inicios en la actividad gremial iniciaron como estudiante de la carrera, ingresé en el Grupo Estudiantil de ADM en 1960, siendo Presidente de ADM el Dr. Ignacio Reynoso Obregón, y en 1967 automáticamente quede registrado como socio activo siendo en esa fecha Presidente el Dr. José Fernández Beltrán igualmente ese mismo año como socio activo de la Asociación Dental del Distrito Federal, siendo Presidente el Dr. Enrique C. Aguilar.

				Mi primera incursión en un Comité Ejecutivo de la Asociación Dental Mexicana fue en 1973 el Dr. Manuel Castro Cué me invito a formar la Comisión de Relaciones Públicas de ADM, continuando en la gestión 1974 –1975 del Dr. Miguel Santos Oliva igualmente el Dr. Eduardo Ortega Zárate 1976–1977, año en el cual en el mes de noviembre durante la Asamblea Gene-ral por votación resulté electo como Presidente Electo del Comité Ejecutivo de ADM para el período 1979-1981.
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				Toma de Posesión Co-mité Ejecutivo ADM Comité Ejecutivo pe-riodo 79-81 noviembre de 1979.
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				Formaron parte de mi Comité Eje-cutivo el Dr. Arnulfo Lara Ramos: Vicepresidente, Dr. José Ramírez Corte: Secretario del Interior, Dr. Luis Quiroz Gutiérrez, Secretario del Exterior, Dr. Carlos K. Kolo-ffon: Pro Secretario del Exterior, Dr. Enrique Reyes Retana: Teso-rero, Dr. Miguel Angel Tamez: Pro Tesorero, Dr. Jorge Farill Guzmán: Primer Vocal, Dr. Pedro Reyna Delgado: Segundo Vocal, Dr. Raúl Espinosa Cacho: Tercer Vocal.

				Por mi experiencia tanto a nivel privado como a nivel institucional nuestra población venía padeciendo un alto índice de enfermedades bu-codentales y por otro lado el haber participado dentro de tres comités ejecutivos me percate que el enton-ces “Comité de Damas” de la ADM realmente no ofrecía ventaja alguna dentro de nuestro gremio, por ello decidí que tuviera un mayor valor convirtiéndolo en un Grupo Vo-luntario que llevara programas de prevención dental principalmente en comunidades de escasos recur-sos enfocado en edad prescolar cuyo objetivo fuera el desarrollo del Programa Nacional de Educación Dental de la ADM invitando a mi esposa la Sra. Laura Luque de Acu-ña presidiera el grupo. 
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				Dr. Ernesto Acuña en su Toma de Posesión como Presidente de ADM Noviembre. 1979

			

		

		
			
				Comite Ejecutivo ADM, el día de Toma Posesión. Noviembre 1979.
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				Por diversas experiencias obtenidas desde el inicio de mis estudios universitarios en las cuales nuestra profesión era minimizada especialmente, por los Médicos tanto a nivel privado, institu-cional, como gremial. El día del Médico contaba con su celebración oficial, así mismo el día de la Enfermera celebraciones con asistencia del Presidente de la República, lo mismo sucedía en la inauguración de determinados congresos médicos que el Primer Mandatario asistía, mientras que en los nuestros asistía si bien nos iba algún funcionario de menor nivel.

				El 9 de febrero día de Santa Apolonia y del Odontólogo no teníamos celebración oficial por parte de las autoridades gubernamentales, solamente felicitaciones en los medios periodísticos de algunas compañías comerciales, si recordamos años muy atrás invitación del ramo vinícola a su planta.

				Quienes hemos tenido la oportunidad de participar en diversas instituciones hospitalarias el sector médico cuenta con enfermeras algunas hasta tituladas, mientras que el servicio dental en la mayoría de los servicios institucionales era asignada una afanadora. 

				Por ello al haber tenido la oportunidad de estar al frente de la ADM, consciente de la importan-cia que representa que nosotros mismos demostráramos ante la sociedad el alto valor de nuestra profesión, me avoqué a lograr la entrevista con el presidente de la Republica, con la intención y mentalidad de no llegar a pedir ayuda económica, sino al contrario ofrecer apoyos de nuestro gremio ADM a las acciones de su gobierno. 

				Previo al 4 de Febrero de 1980 obtuvimos la confirmación de entrevistarnos con él en la Resi-dencia Oficial de los Pinos. 

				El principal objetivo expresarle el apoyo incondicional del gremio de ADM a sus actividades de gobierno en el sector salud, el apoyo a su programa IMSS COPLAMAR consistente en otor-gar a nivel nacional servicios médicos a grupos marginados, programa integrado por Médicos y enfermeras ofreciéndole la integración de Pasantes de Odontología los cuales a esa fecha no tenía contemplado.

				Así mismo la participación conjunta del Grupo Voluntario de la ADM en las actividades del Patronato Nacional de Voluntarios presidido por la Sra. Carmen Romano de López Portillo, incluyendo la propuesta para la creación de un departamento dentro de la SSA para el control de calidad de productos, instrumental y equipos dentales. 
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				Firmando Convenio entre Patronato Nacional de Promotores Voluntarios y la Asociación Dental Mexicana A.C.
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				En el año de 1978 en la ciudad de Aguascalientes se llevó a cabo una Asamblea Extraordinaria de la ADM y el Consejo Nacional en el que como presidente electo tuve la oportunidad de presentar mi programa de trabajo dentro del cual se encontraba la modificación del comité de damas por Grupo Voluntario de la ADM con el objetivo de llevar a cabo a nivel nacional en conjunto con todas las asociaciones y colegios filiales tanto capacitación a diversos grupos vo-luntarios del sector público como privado impartido por miembros activos de la ADM los cua-les una vez capacitados multiplicarán en sus comunidades y en escuelas prescolares el programa de educación y prevención habiendo obtenido una aprobación unánime llamándole Programa Nacional de Educación Dental. 

				Como resultado de la primera entrevista con el Presidente López Portillo, días después el Li-cenciado Luis H. Ducoing Ex Gobernador de Guanajuato y Director Ejecutivo del Patronato de Promotores Voluntarios por instrucciones del Presidente me reuní con el acordando un con-venio de participación conjunta en el cual la ADM estaría a cargo técnicamente del programa y el Patronato se haría cargo administrativamente del mismo.

				Ante ello el 24 de Julio de 1980 se llevo a cabo en la residencia oficial de los Pinos la firma del convenio de la ADM con el Patronato Nacional de Promotores Voluntarios suscrito por Doña Carmen Romano de López Portillo como Patrona Presidenta del Patronato. 

			

		

		
			
				El 6 de Marzo de 1981 fuimos a la Residencia Oficial de los Pinos a informarle sobre los resultados de los avances de la primera entrevista que tuvimos con él, aprovechando esta ocasión además del informe presentado de las actividades desa-rrolladas a nivel nacional, le exten-dimos a nombre del comité ejecuti-vo la más cordial invitación para que nos acompañara como Presidente Honorario del XVI Congreso Na-cional Internacional de la ADM e inaugurara el Congreso.
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				Inauguración del XVI Congreso de la ADM por el Presidente José Lopez Portillo, Dr. Ernesto Acuña Presidente ADM, Lic. Miguel Aleman, Dr. Mario Calles, Dr. Frank Kenward.

			

		

		
			
				Firma del Convenio como Asociaciones Dentales Hermanas la ADM y la Asociación Dental de Kioto, Japón el 9 de Noviembre 1981.
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				El 9 de Noviembre de 1981 asistieron a nuestro país una breve delegación de colegas prove-nientes de la Asociación Dental de Kioto, Japón con la intención de celebrar un convenio de hermandad entre ambas Asociaciones Dentales el cual se firmó. 

				Como resultado de la segunda entrevista con el Presidente López Portillo tuvimos la fortuna de contar con su valioso apoyo quien además giró instrucciones al entonces Regente de la Ciudad de México, Profesor Carlos Hank González para en conjunto con la oficina de la Presidencia de la República se otorgaran los apoyos logísticos y económicos para invitar y sufragar todos los gastos necesarios de todos los conferencistas, tanto en transportación aérea, hospedaje además de un complemento económico en 50 dólares por día.

				En esa ocasión la fecha tradicional establecida del congreso los días 1 y 2 de noviembre se modificaron debido a la agenda de las actividades del Presidente quien señalo asistir a inau-gurarlo el jueves 19 de noviembre extendiéndose hasta el sábado 22 de Noviembre de 1981, realizándose en el Centro Médico Nacional actualmente Siglo XXI, teniendo como resulta-do un magno y excelente Congreso destacando un gran programa científico con la participa-ción de 10 sobresalientes conferencistas de Europa, 17 de los Estados Unidos desarrollados en siete auditorios simultáneos.

				Lamentablemente a pesar de haber contado con una serie de verdaderos cerebros internaciona-les de la profesión dental no tuvimos la respuesta de asistencia que esperábamos, dado que la inestabilidad cambiaria en ese tiempo no ayudó mucho al éxito esperado y obtener la meta que nos propusimos de asistencia.

				El inicio de mi participación con la Federación Dental Internacional (FDI) se debió a la ocasión dado que México obtuvo la sede del Congreso Dental Mundial a celebrarse del 22 al 27 de octubre de 1972 en el cual el Dr. Enrique C. Aguilar designado presidente del comité organizador me invi-to a formar parte del mismo al frente de la Comisión de los Servicios Dentales en las Fuerzas Ar-madas de la FDI en virtud que en ese entonces yo formaba parte activa en la Dirección de Sanidad Naval de la Secretaria de Marina, Armada de México con el grado de Capitán de Corbeta SNCD.

				Al término del congreso la FDI me designó como su enlace entre la ADM y la FDI que en ese entonces la función consistía en cobrar las cuotas como miembros sostenedores a miembros de la ADM que voluntariamente deseaban participar, esta relación se mantuvo alrededor de 10 años hasta el término de mi presidencia en la ADM.

			

		

	
		
			
				Emprendedores. Testimonios de vida y pasión.

			

		

		
			
				55

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Posteriormente en el año de 1991 el Dr. Carlos Cornish presidente de la ADM me solicitó el contactar a los directivos de la FDI con la intención de solicitar nuevamente otra sede del Congreso Dental Mundial, para ello asistí a Berlín, Alemania en donde se llevaba a cabo su congreso mundial presentando en la asamblea general la invitación formal de la ADM para un futuro congreso, el cual años más adelante se otorgó a nuestro país para el año de 1999 el cual se realizó del 28 de octubre al 2 de noviembre con una magnifica ceremonia de inauguración en el Auditorio Nacional y el programa científico en las instalaciones del World Trade Center de la Ciudad de México, habiendo contado con una asistencia de 18,000.

				Con motivo de la organización de este Congreso el Comité Ejecutivo de la FDI, me designó como Presidente del Comité Organizador, con la venia del Dr. Fernando Campuzano entonces presidente de la ADM.

				El siguiente congreso de la FDI se llevó a cabo en el 2000 en la ciudad de París en el cuál tuve que presentar ante la Asamblea General el informe de los resultados del Congreso de México con la sorpresa y el honor que el Consejo de FDI me designó como Miembro del Comité de Comunicaciones cargo que ocupe por 6 años. 

				A partir de estos últimos años mi relación con la FDI ha sido como asistente a varios de sus congresos.

				La Pierre Fauchard Academy es una organización de carácter honorífico como sabemos lleva el nombre de quien se le ha llamado el Padre de la Odontología Moderna debido a sus investiga-ciones principalmente la publicación de su libro considerado el primer libro de texto publicado en Francia en el año de 1728.

				Se encuentra formada en varias regiones y secciones, la sección México pertenece a la Región 7 Latino América siendo mi ingreso en el año de 1973 como Fellow activo siendo más adelante a raíz del fallecimiento de quien era el Chairman de la sección el Consejo Directivo en los EU me designó en 1992 al frente de la sección posteriormente en 2005 en la Ciudad de Filadelfia el Consejo Directivo me designó Trustee de la Región 7 habiendo desempeñado el cargo por 6 años.

				En la Ciudad de Orlando, Florida en 2011, en la cual dentro de su sesión anual de la ADA se llevo a cabo la Junta del Board of Trustess de la PFA por votación unánime fui elegido Presi-dente mundial para el periodo 2013.
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				Estuve llevando el nombre de ADM por cincuenta y un años, mi primer viaje fue en 1969 al congreso de la FDI y la ADA en Nueva York junto con los miembros del comité organizador Mexicano del Congreso Mundial en México en 1972, encabezado por el Dr. Enrique C. Aguilar Presidente del Comité. El ultimo, el año pasado a San Francisco California coincidentalmente con el congreso ADA–FDI.

				El International College of Dentists es la organización de honor internacional mas grande en membresía, fundada en los Estados Unidos en el año de 1920 integrada mundialmente por 20 secciones, los requisitos para ser aceptados a su ingreso es por invitación y como requisito prin-cipal quienes se han distinguido en buen nivel de ética profesional incluyendo investigación, publicaciones dentales asi como servicios a la comunidad.

				En ceremonia de la sección México celebrada en la Ciudad de México en 1973 ingresé como Fellow y a partir de 1975 represente a la sección en el Consejo Mundial el cual se celebraba en conjunto con el congreso anual de la Asociación Dental Americana.

				El consejo reunido en 1981 en Nueva Orleans por votación fui elegido como Presidente Mun-dial para el periodo 1983 asistiendo en representación del colegio a las ceremonias de ingreso de diversas secciones como Estados Unidos, Filipinas, Japón, Taiwan, Hong Kong, India y Austria.

				Posteriormente la sección México me eligió para presidir la sección por el período 1984-1985, ante mi continua participación como ex presidente dentro del Consejo Mundial el año de 2014, el Consejo del ICD me otorgo la máxima distinción y gran honor el grado de Master del Colegio.

				La Academy of Dentistry International es también una organización honorifica internacional con los mismos requisitos establecidos por las otras organizaciones para su ingreso como el ICD y la PFA, la academia también incluye fellows de diversos países en Norte, Centro y Sudamérica, Europa, India, y Asia.

				Esta organización tiene como objetivo principal el realizar en países en desarrollo diversos trata-mientos dentales en Asia como ejemplo, cirugía maxilofacial enfocado en labio leporino y paladar hendido, atendido en forma voluntaria por miembros de la Academia asi como diversos tratamien-tos dentales en zonas económicas débiles en el norte de la República Mexicana y Centroamérica.
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				Ingresé en ceremonia efectuada en los Estados Unidos en 1985 poste-riormente el Consejo Ejecutivo me designó Regente para la Sección México y años mas tarde formé par-te del Comité Ejecutivo, como Vice-presidente de Educación pasando a Vice Presidente de Finanzas. 

				En relación a mi participación con la Asociación Dental Americana, ADA a partir de 1978 recientemen-te elegido en asamblea general como Presidente Electo de la ADM fui invitado por el Dr. Harold Hillen-brand, Director Emerito de la ADA a visitar las instalaciones de la ADA en Chicago principalmente reunir-me con los dirigentes de los diferen-tes consejos como Materiales Den-tales, Educación y Acreditación, etc. 
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				Dr. Ernesto Acuña Recibiendo del Dr. John H. Bomba, Presi-dente de la Asociación Dental Americana su Membresia Honoraria en San Francisco CA. Octubre de 1985.

			

		

		
			
				Dr. Ernesto Acuña Presidente Mundial del International Colle-ge of Dentists en la Ce-remonia efectuada en la Ciudad de México Octubre de 1985.
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				Dr. Ernesto Acuña Presidente del Comité Organizador del Con-greso Dental Mundial de la FDI en México en 1999.

			

		

		
			
				Dr. Ernesto Acuña Presidente Mundial de la Pierre Fachard Academy en Cere-monia de Inducción Internacional en Corea 25 Mayo de 2013.
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				Posteriormente ya como Presidente de la ADM 1980-1981 mantuve estrecha relación con los directivos den-tro de las Asambleas de la FDI logrando para ambas asociaciones dentales avances como fue la aceptación de la integración de Norte América como una Organiza-ción Nacional, NARO. 

				En Octubre de 1985 dentro de la Sesión Anual de la Asociación Dental Americana realizada en San Fran-cisco, California, recibí con aprobación del Board of Trustess de la ADA de manos de su Presidente el Dr. John H. Bomba la Membresía Honoraria. 

				En 1983 fui invitado a formar parte como Miembro Acti-vo de la American Association of Dental Insultans orga-nización formada en los Estados Unidos en los años 30’s integrada por distinguidos líderes de la profesión ya sea directivos tanto de la ADA como de diversas universida-des americanas tiene como finalidad la realización de un desayuno para Miembros activos como algunos invitados tanto dentro del Chicago Dental Midwinter o bien la Sesión Anual de la ADA siendo su principal función la práctica del Golf organizando anualmente días después de Chicago o del ADA en octubre torneos en diferentes lugares turísticos. concluyendo con una cenal formal, des-pués de asistir casi ininterrumpidamente recientemente tuve el honor de haber recibido la Membresía Honoraria. 

				Mi esposa Laura siempre me ha acompañado principal-mente a los congresos de la FDI, la ADA incluyendo las reuniones y ceremonias de la Pierre Fauchard Academy, del International College of Dentists y de la Academy of Dentistry International, te puedo mencionar que su papel ha sido muy valioso ya que tanto en la FDI como la ADA las esposas de los dirigentes la han integrado 
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				Dr. Ernesto Acuña y su Sra. Laura de Acuña en el Congreso de ADA en San Francisco, CA en Octubre de 1998.

			

		

		
			
				Dr. Ernesto Acuña y Laura su esposa con sus 3 hijos, nueras y sus 7 nietos en el 2018.
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				en sus actividades sociales como invitada especial a sus desayunos o almuerzos lo que en pocas palabras refuerza mucho la presencia no solo de la ADM sino de México de igual manera en las tres organizaciones honorificas internacionales forma parte del Comité de Esposas.

				 

				Con experiencias vividas desde estudiante de la carrera como en los tres períodos anteriores dentro del Comité Ejecutivo el ser Presidente de la Asociación Dental Mexicana me dio la gran oportunidad de trabajar en el engrandecimiento de la profesión Odontológica principalmente el fortalecimiento y reconocimiento de la sociedad sobre la ADM.

				Mis lugares favoritos para vacacionar siempre han sido Cuernavaca y Acapulco, mis hobbies son la lectura, música, peces, cocina y jardinería. Mis deportes favoritos el tenis y futbol ame-ricano. Mi tiempo de esparcimiento lo ocupo en escribir una memoria de la fundación de CO-NAEDO y de la Asociación Mexicana de Salud Bucal.

				He tenido la oportunidad de viajar por muchas partes del mundo, más mis ciudades favoritas son Venecia, París y Madrid. Me gustan de todo tipo de comidas, carnes, pescados, mariscos, etc., mis bebidas favoritas Bebida, Ginebra, Whisky, Ron, Coñac según la ocasión y postres cualquiera.

				En lo que me quede de vida quiero concluir varias publicaciones, una de ellas la que actualmente estoy terminando el documento sobre la aceptación y reconocimiento de la Asociación Dental Americana y la Canadiense de la odontología mexicana que data del año 1974 la cual nos llevó a la creación y fundación del Consejo Nacional de Educación Odontológica (CONAEDO).

				Asi mismo sobre la Fundacion de la Asociación Mexicana de Salud Bucal, Institución de Asis-tencia Privada la cual establecí en el año de 1984 en conjunto con el ex Grupo Voluntario de la ADM continuando con el programa de educación y prevención en comunidades de escasos recursos incluyendo atención dental a bordo de unidades móviles atendido por pasantes de la UIC y UNAM programa con duración de 30 años.

				Otra de ellas un pequeño cuaderno o folleto sobre lo que es el Mieloma múltiple y cáncer de médula, de orientación a la población que lo padece y si me alcanza el tiempo, mis memorias. 

				Me considero conservador, de mente y espiritu muy positivo, responsable, emocionalmente es-table y abierto a nuevas experiencias.
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				Agonizaba el mes de junio, de uno de los años más locos en la historia de la humanidad moderna, el indes-criptible 2020. Sentado en un escri-torio negro al lado de una gran ven-tana abierta, que lo mismo dejaba pasar el sol de la tarde que un aire muy refrescante, comencé a ver so-bre mi escritorio, mi computadora y mi teléfono, una serie de puntos co-lor entre blanco y beige. Y me pasó, como suele ser, que una vez que algo ha traído tu atención es muy difícil despegarte. Lo primero que vino a mi mente fue: ¡horror, yo nunca he tenido caspa!

			

		

		
			
				Mi autobiografía semi autorizada

				Jaime Edelson Tishman, CDMX, México
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				Esos puntos o gránulos minúsculos habían acaparado todo mi interés y me costaba trabajo concentrarme en la reunión vía Zoom, en la que estaba par-ticipando. Mi siguiente movimiento fue tratar de tomarlos entre mis dedos y ¡oh sorpresa!, eran muy pequeñitos y duros. Acto seguido, los fotografié y agrandé la foto para tomar una nueva de la que ya tenía; todo indicaba que lo que acababa de entrar por mi ventana era ni más ni menos que arena del desierto del Sahara...

				Agradezco al Dr. Víctor Manuel Guerrero Reynoso, la invitación a par-ticipar en este ejercicio, con personas que conozco a través del fascinante mundo de la Odontología, y aunque mi vida siempre ha girado alrededor 
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				de impulsos y actividades muy diversas, aquí les contaré mi vida desde mi pasión por el mundo de la salud bucal; así que sin mas, empecemos por el clásico:

				Había una vez... hace muchos muchos años...

				Mis abuelos maternos, de apellido Tishman, llegaron al puerto de Tampico provenientes de Europa en la primavera de 1926, con un niño de seis años de la mano y mi abuela embarazada de mi mamá. He intentado mil veces imaginar cuál sería su reacción al desembarcar en costas mexicanas después de haber vivido toda su vida en Polonia. Cierro los ojos y trato de pensar en olores y sabores a frutas que no conocían o en aromas de platillos que jamás habían visto en su vida y, en general, la escena de sus primeros pasos entre el tumulto, tan diferente a cualquier puerto europeo de esa época.

				 

				Al desembarcar, los esperaba Mauricio, el hermano de mi abuelo que había llegado meses antes y se había establecido en la ciudad de Monterrey, N. L. Mi abuelo Carlos, tenía dos hermanos mayores viviendo en la ciudad de Nueva York, pero cuando él tomó la decisión de viajar a América, ese gobierno había cerrado sus fronteras para inmigrantes judíos que vinieran de Europa. Por eso, Carlos y Mauricio, decidieron establecerse en la pequeña co-munidad judía de Monterrey, en espera que se abrieran las fronteras nuevamente. Años después, mi abuelo ya se había enamorado de México y aunque visitaba a sus hermanos en Nueva York, jamás quiso vivir en otro país que no fuese México. Mi mamá, nació unos meses 
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				después que desembarcaron y pasó su infancia y juventud en Monte-rrey, trabajando como Maestra Normalista.

				Mi papá, por el contrario, tuvo una muy larga travesía hasta encontrarse con mi mamá en Monterrey. Aban-donó su casa en su pueblo natal a los 12 años, para poder estudiar la secundaria y el bachillerato en la 
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				Título de mi papá.

			

		

		
			[image: ]
		

	
		
			
				Emprendedores. Testimonios de vida y pasión.

			

		

		
			
				63

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				ciudad más cercana. Una vez obtenido su certificado del Bach (bachillerato), quiso ingresar a la escuela de medicina en Polonia, donde nació. Dos años lo intentó sin suerte. En aquellos años, existía lo que se llamaba “Numerus Clausus” y consistía que solamente un número muy limita-do de judíos podía ingresar a las carreras universitarias. Después de esos fallidos intentos se fue a Francia, aprendió francés y entró a la Universidad de Nancy, donde no solamente completó la carrera de Medicina, sino también la especialidad en Otorrinolaringología (oídos nariz y garganta). Sin embargo, su Visa de estudiante vencía el día que presentaría su tesis y, solamente, tenía una semana para abandonar Francia.

				Cuando Alemania invadió Polonia, mi papá se dio cuenta que sería imposible regresar a su ciudad natal y como muchos judíos, huyó al sur de Francia, logrando que una señora francesa lo escondiera en una buhardilla, en la ciudad de Toulouse. Las comunicaciones en esos años eran muy limitadas por lo que tardó mucho tiempo en ponerse en contacto con una de sus hermanas, que ya vivía en Monterrey. Ella lograría, muchos meses después, mandarle un bo-leto de barco que zarparía del puerto de Marsella hacia Veracruz. Al acercarse la fecha en que tenía que abordar el barco, viajó al puerto teniendo que burlar la línea alemana que separaba la Alemania ocupada de la República de Vichy. En el último tramo, logró entrar a un baño y tuvo que abandonar todas sus cosas; se salió por la ventana llevando únicamente sus documentos de viaje, el billete del barco, su permiso firmado por el canciller Gilberto Bosques, Cónsul General de México, en parís para entrar a México y unos cigarros. Allí quedaron todas sus pertenencias, incluido, su título universitario como Médico Cirujano Especialista en Otorrinolaringología de la Universidad de Nancy.

				Después de varias semanas de travesía, ya cercanos a las costas del Caribe, el barco fue inter-venido por las tropas inglesas y los pasajeros fueron llevados a la cárcel en la isla de Trinidad y Tobago. Todos los prisioneros fueron investigados para ver si eran refugiados o espías y final-mente, el día que vencía su permiso de entrada a México, le permitieron volar en un pequeño bimotor a la ciudad de Tapachula, Chiapas. Sin entender el idioma y sin dinero, pero, apoyado por los pilotos ingleses que lo habían llevado hasta ahí, logró que lo dejaran entrar al país. Lo subieron en un autobús con destino a Monterrey, N. L, y así pudo llegar a casa de su hermana. Mi papá hablaba polaco, hebreo, Idishe, alemán, francés y latín así que, en el transcurso de unos meses aprendió perfectamente bien el español. Era increíble, lo hablaba sin ningún acento y con una gramática perfecta. Fue a la Facultad de Medicina de la Universidad Autónoma de Nuevo León y presentó la carrera de Medicina a título de suficiencia, logrando así obtener el título y la posibilidad de trabajar como médico. Cuando me ayudaba con mis clases del primer 

			

		

	
		
			
				64

			

		

		
			
				Dr. Víctor M. Guerrero Reynoso

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				semestre de la carrera de Odonto-logía, era impresionante cómo, aún décadas después, conocía los textos del libro de anatomía de Léo Testut de memoria. 

				Su título francés de Médico fue a dar a un mercado de pulgas y un amigo suyo lo compró sin saber si mi papá había sobrevivido a la gue-rra. Años después, pudieron hacer contacto y se lo envío a México. Hasta el día de hoy, ese título está en mi privado junto al mío.

				En el año de 1949, se casó con mi mamá y tiempo después nació mi hermana Elsa, muy talentosa, ha sido maestra de hebreo y de mú-sica por más de 50 años. Los tres se mudaron a la ciudad de México poco antes de que yo naciera, el 19 de mayo de 1955- a la colonia Hi-

			

		

		
			
				pódromo Condesa, que, por aquellos años, lejos de ser hipster o trendy, era una colonia muy familiar de nivel clase media; muy arbolada, hasta el día de hoy, por cien-tos de jacarandas que siguen pintando sus calles de lila y morado cada año, al asomarse la primavera. 

				En la colonia Condesa vivimos hasta que cumplí 11 años, jugando en la calle con los vecinos, andando en bicicleta en sus bellos parques y asistiendo semanal-mente a los Boy Scouts. Es precisamente allí, donde nació mi vocación de servicio y mi deseo de mejorar las cosas, de cambiarlas positivamente y de hacer todo lo posible por dejar este mundo mejor de cómo lo en-contré. No vengo de una familia religiosa sino, más bien, tradicionalista. A mi papá no le dieron Visa para Estados Unidos, por atender las manifestaciones co-munistas de Lombardo Toledano, Siqueiros, y algunas reuniones del Partido Comunista.

				Durante mi niñez, mi mundo giraba alrededor de la Ciudad de México, el puerto de Acapulco, donde íba-mos de vacaciones durante 10 días, todos los diciem-bres. Nos hospedábamos en un hotel de pensiones, ya que mi papá era el Director de Otorrinolaringología del Hospital de Huipulco, hoy INER (Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias), y Monterrey en in-vierno, cuando siempre llovía por días.

				En la navidad de 1966, nos mudamos a Polanco, un de-partamento en un sexto piso con una vista esplendorosa de la Ciudad de México y sus eternos guardianes: los volcanes Popocatépetl e Iztaccíhuatl, a quienes saludaba todas las mañanas antes de ir a la escuela. Años des-pués, la contaminación fue borrándolos poco a poco de mi ventana, detrás de una nube de nata y mugre.
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				Mis papas mi hermana y yo en Acapulco en 1958.
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				Me gradué de preparatoria en 1973, y tras mucho insistir, logré que mis papás me dieran permi-so de ir a un kibutz en Israel por seis meses. Tuve que prometerles que regresaría a tiempo para inscribirme al semestre intermedio de la carrera de Odontología. Contrario a lo que muchas personas piensan, los judíos no tenemos ninguna obligación de ir a un kibutz, ni mucho menos enlistarnos en el ejército; la mayoría de los que lo hacemos es por gusto y por vivir una expe-riencia fuera de casa entre la preparatoria y la facultad.

				Tener 18 años de vivir en una ciudad y, de repente, encontrarnos un grupo de amigos que viajábamos juntos, haciendo trabajos del campo, ordeñando vacas, trepados en palmeras pro-tegiendo racimos de dátiles de posibles plagas, cargando pencas de plátano, arando la tierra, sembrando, etcétera; todo en los horarios del campo, que iniciaban a las cinco de la mañana ya que a las 12 del mediodía, la temperatura podía llegar hasta los 45°C. Vivir libres, sin tener que llamar a casa, haciéndonos responsables por primera vez de llegar al trabajo, sin faltar, por supuesto, a la fiesta de la noche anterior. Nos convencíamos, en aquellas largas noches con el cielo plagado de estrellas, que estábamos madurando rápido. 

				Mi primo y yo decidimos abandonar el kibutz y conseguimos trabajo en la estación de camiones del convento de Santa Catarina, en el centro de la península del Sinaí. Pero, un día antes de llegar, cuando nos encontrábamos en la ciudad de Tel Aviv, estalló la guerra y el Estado de Israel, fue atacado por el norte, el este y el sur. Fueron tiempos caóticos, escuchábamos las sirenas de los bombardeos y teníamos que correr a los refugios antiaéreos. Definitivamente, esto no estaba en nuestros planes, decidimos ser voluntarios hasta que unas semanas después, y tras la pérdida de muchas vidas humanas, se logró un cese al fuego. Así fue como logramos iniciar nuestro regreso a México.

				Con las cosas más tranquilas, mi primo y yo “conseguimos” un tercer amigo y volamos a Ám-sterdam -sin el permiso de nuestros papás, pues querían que visitáramos Europa en tren-, don-de compramos una mini camioneta modelo VW Variant. Ese fue nuestro vehículo y muchas noches también hotel, las siguientes cinco semanas. Ya sin dinero ni para comer, regresamos a Ámsterdam y la revendimos a las mismas personas que, inicialmente, nos la habían vendido. Regresé a México a mediados de diciembre de 1973 y en febrero de 1974, inicié la aventura profesional que me ha acompañado hasta el día de hoy. 

				Siempre he estado orgulloso de pertenecer a una súper generación, la novena de Unitec. Al termi-nar la carrera no sabía bien a bien qué especialidad seguir; la maestra de periodoncia me caía muy 
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				mal, el maestro de endodoncia había sido muy injusto con mi calificación en el examen final. En aquel entonces, pensaba que debía ser protesista, porque los maestros más comprensivos, buena onda y que parecían muy felices profesionalmente, eran precisamente, los de prótesis fija.

				Casualmente, cayó en mis manos la información de un programa de odontología familiar en la Universidad de Connecticut, lo cual me aseguraba dos años de práctica supervisada en todas las áreas, después tendría más elementos para escoger una especialidad. Grande fue mi sorpresa al ser aceptado durante mi entrevista, donde habían asistido 250 candidatos. El asombro mayor fue saber que, en vez de pagar una colegiatura, recibiría un sueldo anual de $9,000.00 dólares el primer año, y $11,000.00 el segundo. Esto nos permitiría, a mi futura esposa y a mí, mantener-nos dignamente durante esa etapa. Nos casamos un sábado 1 de julio, viajamos al día siguiente y comencé mi residencia el 5 de julio de 1978.

				Pienso que es un buen momento para agradecer la educación que recibí en la Universidad Tecnológica de México, cuyos maestros en esos años, fueron íconos en cada una de las espe-cialidades. Aunque quien realmente me enseñó a trabajar la odontología fue, mi amigo y casi hermano mayor, el doctor Manuel Konstat, que me invitó a trabajar con él en su clínica de Odontopediatría, el año previo a mi residencia en Estados Unidos.

				A diferencia de otros programas de especialidad, donde el entrenamiento es a base de repeti-ción hasta dominar un proceso, la Universidad de Connecticut estaba llena de profesores con diferentes backgrounds. Su director, el doctor Harold Loë, muy conocido por sus experimentos de gingivitis y uno de los grandes padres de la periodoncia que se practica hoy en día, pensaba que la única manera de terminar correctamente la carrera era con esta residencia de odontolo-gía familiar para integrar el conocimiento, mejorar la técnica de los diferentes procedimientos y crear un nivel de madurez en los dentistas jóvenes, a través de diferentes proyectos simultáneos. Hoy, a la distancia, destaco cuatro elementos fundamentales que harían a cualquier graduado ampliar su criterio clínico y su experiencia en toma de decisiones:

				1.-	Los residentes del programa, éramos responsables del servicio de emergencias de las ocho de la mañana de un día a las ocho de la mañana del siguiente, todos los días del año. Por ser un hospital nuevo y estar a cargo del Estado, no podíamos rechazar emergencias como hacían otros de la zona y, todo lo que tuviera que ver con problemas dentro de la boca o en cuello y cabeza, tenían que ser valorados por nosotros.
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				2.-	Los casos protésicos se resolvían con maestros que venían de diferentes escuelas y filoso-fías, lo cual nos permitía aprender que el mismo caso, puede tener diferentes soluciones.

				3.-	Durante el segundo año de la residencia, los residentes nos hacíamos cargo de todos los pacientes de una clínica cercana a Hartford, capital del estado. Era una “Family Medicine Family Dentistry Clinic”, y trabajábamos juntos, médicos y odontólogos por la salud integral de los pacientes, sin separar la salud bucal de la general.

				4.-	Teníamos de forma obligatoria, cursos de sedación consciente y un mes en el quirófa-no, apoyando el servicio de anestesiología. Si alguien llegó a ese programa con cierto grado de inmadurez, hacer anestesias generales, sedaciones, bloqueos epidurales, et-cétera, y realizarlo en cirugías que no siempre salían bien, fue algo que, sin duda, dejó en mí una huella indeleble de la responsabilidad que tenemos; no tratamos dientes o encías, sino seres humanos. 

				Mis años en la Universidad de Connecticut, me dieron la primera oportunidad de velar por el bien y por el derecho a la justicia de los odontólogos. Encabecé la primera revuelta debido a que los residentes dentales, recibíamos salarios menores a los residentes médicos. Dos de mis compañeros estuvieron a punto de ser expulsados. No obstante, tras considerar que la causa era justa, la escuela concluyó que aumentar el sueldo era algo que no podía hacer, pues habíamos firmado un contrato al inicio del programa, pero, recibiríamos un bono de acuerdo con el nú-mero de procedimientos que lleváramos a cabo. A partir del siguiente ingreso, los salarios de los residentes médicos y dentales se emparejaron. 

				Como pareja, Raquel mi esposa y yo vivimos dos años maravillosos, sin familia extendida y sin las complicaciones que la sociedad te imponía en esos años. Regresamos a la Ciudad de México en agosto de 1980, e inmediatamente me puse a trabajar en un consultorio rentado. El 13 de febrero de 1981, me cambié a la calle de Petrarca número 223-201, dónde me he dedicado a la odontología hasta el día de hoy y que sirvió para mantener decorosamente a mi familia durante todos estos años. 

				Un año después de regresar a México, nació mi hija Ariela y a los dos años, su hermana Aliza. Vivimos como una familia feliz porque lo éramos. Del verano de 1996 al verano de 1997, em-prendimos un año sabático en familia, incluyendo a nuestras dos perras salchichas, Brownie y Chimichurri. A Raquel, le permitió ese año hacer una maestría en Dirección Educativa, Ariela, 

			

		

	
		
			
				68

			

		

		
			
				Dr. Víctor M. Guerrero Reynoso

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				cursó primero de preparatoria, Ali-za, terminó segundo de secundaria y yo tuve la oportunidad de dar clases en la Universidad Hebrea de Jerusalén en la Facultad de Odonto-logía de Hadasah durante tres días a la semana, como profesor invitado y el resto del tiempo, lo dediqué a conocer mejor a mis hijas, a “irnos de pinta”, visitar nuevos lugares en Israel y a construir la relación que ellas y yo tenemos, hoy en día. Leía mucho, aprendí a pintar acuarelas y hacía Tai Chi en un parque lleno de rosales en Jerusalén.
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				Cumpleaños 80 de mi papá en Hacienda de los Morales, México D. F. 1990. Elsa Edelson (mi hermana), Dr. Leizer Edelson, Dora Tishman de Edelson y yo.
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				Después de unos meses de estar en Israel, de camino al aeropuerto, pues viaja-ba a México para trabajar por un par de semanas, mi hija mayor me comentó: 

				-	¿Sabes qué pá? Cuando tú y má nos hablaron por primera vez de venir a este viaje por un año, no sabía lo que me esperaba, pero jamás pensé encontrarme a mi papá y a mi hermana.

				Hasta la fecha, se me enchina la piel cuando recuerdo este episodio, sobre todo cuando le pregunté: 

				-	¿Por qué dices eso? 

				-	Cuando estábamos en México, nunca te veíamos; llegabas en la noche y yo ya me había dormido; me iba a la escuela en la mañana y aún no te habías levantado; no sabías quienes eran mis amigas, ni qué música me gustaba. O sea, sólo pasábamos juntos un par de horas el fin de semana y nuevamente a lo mismo. Ahora, en este viaje, sabes todo de mí, de mis gustos, de mis amigos y platicamos muchas horas todos los días. 
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				En ese momento, entendí que ese viaje había sido la inversión más importante de mi vida.

				Profesionalmente, desde un inicio, llevaba a cabo todas las especialidades: infantil, perio, endo y restaurativa, alejándome del modelo que reinaba hace 40 años, de referir y tener referidos. Has-ta el día de hoy, mis referencias son los mismos pacientes y poco a poco, y de boca en boca, me han ayudado a construir mi práctica que, en este agosto del 2020, cumple 40 años de intentar devolver sonrisas a todos los pacientes que me han otorgado su confianza.

				Desde el punto de vista gremial, recibí en 1982, una llamada de la doctora Yolanda Villarreal de Justus, excelente amiga, hoy cuasi hermana, donde me invitaba a participar con ella en la Aso-ciación Dental del Distrito Federal (ADDF), de la cual acababa de ser nombrada presidente. Mi primer encargo fue ser responsable de prensa y publicidad de la Asociación y miembro del Comité Organizador de las Jornadas Internacionales de la ADDF en 1984. 

				Fue, precisamente, en 1982, cuando me uní a la Asociación Dental Mexicana, aunque ya lo había hecho en 1977, a través, del grupo estudiantil de la ADM.

				Me tocó representar a la ADDF en Tlaxcala en 1983, cuando la ADM se convirtió en Federa-ción Nacional de Colegios de Cirujanos Dentistas A. C., y para eso, se modificaron los estatutos vigentes. Unos años después, en 1987, la doctora Justus me invitó a la Comisión Científica de ADM, ahora, bajo el mando de la primera mujer presidente, la Dra. Ana Tiscareño. 

				El bienio de la doctora Tiscareño, terminó en el congreso nacional e internacional ADM que se llevó a cabo, en el Colegio de Contadores, en la entonces poco conocida colonia Bosques de las Lomas. El doctor García Sáenz, director del IMSS en aquella época, nos había ofrecido la Unidad de Congresos del Centro Médico Nacional, donde solían hacerse cada año. Pero en 1989, al quemarse el recinto Legislativo de San Lázaro, donde sesionaban los diputados del país, los cambiaron provisionalmente de sede, precisamente, a esa Unidad. Al vernos sin sede y con el recuerdo del congreso ADM de 1985, que no pudo llevarse a cabo por el temblor de ese año, logramos de último minuto que nos prestaran el Colegio de Contadores y sacamos adelante ese evento.

				Unas semanas después del congreso y habiendo trabajado en el Patronato del Colegio Israelita de México por siete años, fui electo presidente de éste. Haber sido alumno de esa escuela desde el kínder hasta la preparatoria, no sólo fue un gusto, sino un honor haber participado durante 
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				cinco años como presidente del Patronato. Logré cambios sustanciales con el personal, con el contrato colectivo de trabajo, la infraestructura y, nuevamente, la satisfacción de haber dejado mi colegio mucho mejor de cómo lo encontré. Desde 1994, soy miembro del consejo y estoy satisfecho que mis hijas hayan recibido su educación ahí. Hoy en día, dos de mis nietos también son alumnos de la escuela. Aprendí muchas cosas tanto de los maestros como de las nuevas ge-neraciones de alumnos y de sus padres. Tuve el gran orgullo de colocar en mi último año al fren-te del Patronato, a una de las mejores directoras que ha tenido el colegio, la profesora Raquel Kleimberg; y de haber iniciado un programa de educación especial para niños con capacidades diferentes, muchos de ellos, expulsados y mal diagnosticados en otras escuelas. Aquí recibieron la oportunidad de estudiar a su ritmo y de acuerdo con sus capacidades; un lugar donde al salir a recreo, todos los niños eran iguales. El CIM (Colegio Israelita de México), siempre se ha des-tacado desde su fundación en 1924, por ser uno de los mejores colegios privados del país. Junto con la profesora Kleimberg, logramos muchos reconocimientos a nivel nacional e internacional y celebramos con un libro edición especial, los 80 años de vida del Colegio.

				En 1997, me llevé la sorpresa del año cuando el doctor Antonio Estrada Esquivel, me colocó en su planilla para presidente de la ADM Federación y, en 1999, tomamos protesta al concluir el congreso mundial de la FDI en el World Trade Center, Ciudad de México. Al día siguiente, fue la ceremonia de mi entrada al ICD (International College of Dentist), sección México. 

				Mi participación en el Comité Ejecutivo Nacional debía ser muy limitada, yo era primer vocal; pero los desacuerdos entre el presidente y la vicepresidenta, llevó a un rompimiento entre ellos y yo ocupé la vicepresidencia sin título, más que nada por vivir en la Ciudad de México mientras que el doctor Estrada, vivía en Mexicali B. C. Entre los logros más importantes está la confor-mación del Primer Consejo de Certificación de la ADM, al cual fui invitado como consejero fundador en mayo de 2001; la reinstalación de relaciones entre la ADM y la Asociación Dental Americana y con decenas de organizaciones dentales nacionales pertenecientes a la FDI. La organización del congreso 2001, “Odisea Dental”, qué sacó por primera vez en mucho tiempo, el congreso bianual de las entonces muy deterioradas, instalaciones de la Unidad de Congresos del Centro Médico Nacional Siglo XXI y devolvió a la ADM su liderazgo y glamour en la orga-nización de congresos dentales.

				En el año 2003, competí por primera vez, a la presidencia del Comité Ejecutivo de la Aso-ciación Dental Mexicana Federación y el día de hoy, de muy triste memoria por la cantidad de asuntos turbios y trampas que llevaron a la presidencia al doctor Rubén Morán, quien 
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				años después, y al no haberse presentado en tres ocasiones al llamado de la Comisión de Honor y Justicia, fue expulsado, definitivamente, de la Asociación Dental Mexicana. Regresé al comité ejecutivo dos años después, durante la presidencia del Dr. Armando Hernández (2003-2005), pero ahora, como protesorero en 2004 y tesorero en 2005. En este tiempo se lograron muchas cosas positivas, entre las más importantes considero, la creación de las reu-niones regionales, el relanzamiento de la misión, la visión y los valores de la ADM y las líneas estratégicas que trazarían los siguientes años de vida de nuestra Asociación. Se remodela-ron las oficinas -que buena falta les hacía-, y se instituyó el primer sistema de credenciales plastificadas que se elaboraban en las oficinas. En el año 2005, recibí el premio Cum Laude de educación continua. El honor máximo que otorga la Asociación Dental Mexicana a sus socios y que refrendó mi compromiso con la educación. En el año 2003, la nueva presidente del Consejo de Certificación ADM, la Dra. Laura María Díaz Guzmán, me invitó para ser tesorero, cargo que desempeñé hasta 2007 y al cual renuncié para buscar por segunda vez, la presidencia de la Asociación Dental Mexicana.

				Nuevamente, contendí por la presidencia de la ADM en 2007 y, esta vez, lo logré. Y fui, al mismo tiempo, presidente electo y secretario del exterior en el bienio, donde el presidente fue el doctor Víctor Manuel Guerrero Reynoso. Logramos construir muchas cosas juntos, entre lo más importante, recuperar la confianza de los miembros de la Agrupación Mexicana de la Industria y el Comercio Dental, AMIC. Iniciamos el Programa de Salud Bucal de Preescolar (PSBP), que continúa hasta hoy día y fue el antecesor del programa de cepillado obligatorio en preescolares y primarias públicas, que se convirtió en Ley Aprobada en el año 2016 por la Asamblea Legislativa del entonces Distrito Federal hoy Ciudad de México. Se hizo una cari-
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				Con miembros de ADM Voluntarios en el Programa de Salud Bucal del Preescolar y algunos Patronos fundadores de la Fun-dación ADM, IAP.

				WTC Ciudad de México Noviembre 2016.
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				catura en tres etapas, con la que miles de niños de edad preescolar, aprendieron a cepillarse los dientes cantando un rap y contenía, además, información elemental para padres de familia sobre la salud bucal de sus pequeños. Después de muchos años, se logró terminar el nuevo Estatuto de la ADM Federación, y se ganó en el 2008 que México, fuera sede del Congreso Mundial de la FDI para el 2011.

				Al finalizar octubre del 2009, tomé posesión como presidente del Comité Ejecutivo Nacional de la Asociación Dental Mexicana, Federación Nacional de Colegios de Cirujanos Dentistas, A.C., y lo que destaco de mi periodo, fue la creación de la plataforma “Dos Mundiales”, una nue-va base de datos virtual, que contiene en la “nube” toda la información de los socios y colegios. El izamiento de más de 10 banderas blancas en jardines de niños en toda la República Mexicana, que simboliza la ausencia de caries en los infantes. La realización de un curso de liderazgo es-tudiantil en la ciudad de México, con la participación de 65 alumnos de diez universidades del país cuyo resultado fue organizar la Primera Celebración Estudiantil, que se llevó a cabo en la Universidad de la Salle Bajío, con la asistencia de más de 700 estudiantes de Odontología y, se convirtió, en la nueva etapa de congresos estudiantiles.

				 

				Con la aprobación de la asamblea de la ADM Federación, quedó constituida la Fundación ADM, IAP en mayo de 2010, la cual presido desde entonces. A partir de su instauración, se hizo cargo de los proyectos sociales de la ADM como el PSBP, el Taller de Salud Bucal a las Aulas y el establecimiento de un programa piloto con la Secretaría de Educación Pública de la Ciudad de México, que consistía en que 30,000 alumnos de primaria se quedaran después de clases, se lavaran las manos, se les servía comida caliente, saludable y no cariogénica, y se llevaba a cabo el cepillado de dientes supervisado, con pasta fluorada, para después asistir a talleres de deportes, culturales y educación física. La doctora Mara Robles, Secretaria de Educación, nos permitió ingresar a las 100 escuelas participantes, con aproximadamente 300 niños cada una, para llevar a cabo la capacitación del cepillado. A la par, se realizó un estudio epidemiológico para ver cuál era la condición de salud bucal de los niños al inicio, a la mitad y al final de los 200 días de clases. Al concluir el año lectivo, la mejora fue sólo de un 21%. Los niños del ciclo ma-tutino, cuyos padres decidieron que no participarían en el programa “SALUDarte”, tuvieron un deterioro cercano al 24%. Hubo una diferencia alrededor de 45% entre cepillarse o no, al menos una vez al día, durante 200 días. El epidemiológico se continuó en un estudio de prevalencia de caries, que duró cuatro años escolares y demostró una disminución de lesiones cariosas en los niños participantes del cepillado diario y los que no participaron. 
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				Con el primer estudio bajo el bra-zo, me dirigí a la Comisión de Edu-cación de la que fuera, Asamblea Legislativa del D.F., y junto con el diputado Juan Gabriel Corchado, subimos al pleno una iniciativa de ley que fue votada exitosamente meses después y firmada por el Jefe de Gobierno de la Ciudad de Méxi-co el 19 de abril de 2017. La “Ley de Cepillado”, consiste que el Gobierno de la Ciudad de México debe com-
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				Con el Diputado Juan Gabriel Corchado, en la Asamblea Legislativa del DF, el día que se subió al pleno la iniciativa de ley de paquetes buco dentales para beneficiar a 1,250,000 niños en preescolar y primarias públicas de la Ciudad de México.

				Octubre 2016 .
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				Declaratoria de la Salud Bucal como un derecho Universal de los niños de México, Ciudad de México Mayo 2015

				De I a D.- Dr.Oscar Ríos, Dr. Manuel Martinez, Profesor Raman Bedi, Dra. Alma Godinez, 

				Dra. Olivia Menchaca, Dra. Patricia Juárez, Dr. Victor M. Guerrero y Dr. Jaime Edelson T.
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				prar a cada niño inscrito en prees-colar y primaria pública de la ciu-dad de México, un kit con cepillo y pasta dental fluorada para llevar a cabo el cepillado diario, dentro del salón de clases. De entonces a la fecha, con el apoyo de más compañeros de la ADM se ha lo-grado pasar la Ley en los estados de Veracruz, Durango y Sonora y está por ser votada en el Estado de México, Chiapas, Yucatán y Gua-najuato. Al menos dos veces más, 
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				Con mis compañeras del Consejo de la FDI en India. Septiembre de 2014.

				De Izq. a Der.

				Dra. Ihsan Ben Yahya; Dra. Kathy Roth; Dra. Tin Chun Wong;

				Yo; Dra. Nermin Yamalik; Dra. Kathy Kell.
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				hemos intentado que sea a nivel federal, pero esto aún no ha sido posible. 

					

				El 80% del tiempo de mi administración, lo dediqué a la organización del Congreso Mundial de la FDI, y lo que a continuación relataré es, obviamen-te, mi verdad tal y como la viví:

				Desde la visita de inspección al Centro Banamex, fuimos víctimas como or-ganización sede, de muchas arbitrariedades, caprichos, abusos e imposiciones por parte de algunos empleados y de cinco directores ejecutivos de la Fede-ración Dental Internacional (FDI). Por ejemplo, la exigencia de un sistema de interpretación excesivamente caro, coordinadores de audio y video con un sueldo semanal estratosférico, etcétera. Fue eso, precisamente, lo que me mo-tivó para participar como candidato al Consejo de la Federación Mundial, que me dio la oportunidad de hablar tres minutos ante la Asamblea General, mismos que dediqué a criticar una organización que había perdido el rumbo. Esta, se había convertido en una agencia de viajes muy cara y con muy poca supervisión por parte del Consejo cuya responsabilidad, es mayor a la del Co-mité Ejecutivo de la FDI. Mi verdadera sorpresa, fue ganar la votación cinco días después y entrar en condiciones muy hostiles. Pocos meses después, la realidad los alcanzó. Hubo que reducir personal y muchísimos gastos super-fluos porque al inicio del 2012, la organización estaba prácticamente quebra-da. Más me enorgullece que al finalizar el último año de mi participación, las reservas sumaban más de cuatro millones de francos suizos y el presupuesto para el año 2018, estaba totalmente cubierto. Poco a poco, me fui ganando mi lugar y en 2015, en el Congreso Mundial en Nueva Delhi, fui reelecto por tres años más. Indudablemente, los seis años que participé dentro del Consejo 

			

		

		
			
				de la Federación Mundial fueron de mucho trabajo, pero, sobre todo, de gran aprendizaje en varios sentidos. Im-pulsado por ese espíritu, decidí en 2017 buscar la presi-dencia de la Organización; pero existen grupos, como en cualquier parte, que le temen al cambio y yo, siendo esen-cialmente innovador y necio (tenaz), representaba un riesgo para el bloque conservador, que no estuvieron dis-puestos a tomar. Con la satisfacción de representar a Mé-xico en este Consejo, de haber sido presidente del primer 
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				Consejo de la FDI. Reunión Anual Intermedia

				Niza, Francia, abril de 2016.

				Yo, Dr. Gerhard Seeberger, Dr. Alvaro Roda, Mr. Enzo Bon-dioni, Profesor Inoue, Dra. Katherine Kell, Dr. Patrick Hescot, Dr. Jack Cottrell,

				Dr. Ashok Dhoble, Dr. How Kim Chuan, Dr. Edoardo Cavalle, Dra. Ihsan Ben Yahya, Dra. Nermin Yamalik, Dra. Kathy Roth, 

				Dr. I Jin.
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				Comité del Día Mundial de la Salud Bucal, entre otras funciones. Con el orgullo de haber entrado al Consejo de la FDI y haber puesto mi grano de arena para sacar a la Federación de la inminente quiebra al inicio de 2012 y seis años después haberme retira-do con cuatro y medio millones de Francos Suizos en reservas y el presu-puesto resuelto para el 2018. Regresé con el corazón lleno de vivencias, feliz de haber tenido la experiencia y lleno de innumerables amigos de los cinco continentes que comparten la misma visión y entusiasmo por la Odontolo-gía organizada.

				Fue precisamente en Hong Kong, en el año 2012, durante el Congreso Mundial, que conocí a mi amigo y 

			

		

		
			
				Gurú de Salud Pública, el Profesor Raman Bedi, del Kings College London, Dental Institute, quien me invitó a participar en 2013 en el curso de liderazgo en Salud Publica dental, que se lleva a cabo un año en Boston en la Harvard University School of Dental Medicine, y otro año en Londres en el Kings College Dental Institute, y desde 2014 participo como ponente en dicho cur-so. Yo nunca estudié Salud Pública, yo vivo del fracaso de la Prevención, de colocar Implantes y rehabilitarlos, pero el Dr. Bedi me inspiró y redirigío mis baterías hacia los programas que pudieran cambiar el mundo, empezando por los niños de México, especialmente aquellos de poblaciones vulnerables. 

					

				Estas páginas resultan insuficientes para describir y contar miles de aven-turas, situaciones y aprendizajes que han enriquecido mi vida en todos es-tos años en los que tuve numerosas oportunidades de demostrar liderazgo, pero, también, y mucho más importante, caminar de la mano con grandes amigos y amigas. Dieciséis páginas, tampoco alcanzarían para nombrar 
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				Con mi nieto Eli Goldstein.

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				a todos mis compañeros de batallas en el “mundo del diente”, pero, no puedo cerrar este capítulo sin men-cionar a los más cercanos, David Maczka, Ayub Safar, Carlos Tirado, los hermanos Francisco y Sergio Curiel, Víctor Manuel Guerrero, Antonio Estrada, Yolanda Vi-llarreal, Adrián León, Alonso Sarachaga, Julio Bermejo, Doris Gastelum, Alma Godínez. Y a cientos de amigos más, que siempre estuvieron cuando los necesité para ayudar, dar un consejo, apoyar o simplemente estar allí.

				Se me termina el espacio, y no he mencionado nada de mi lado que poco comparto, como tocar el saxo alto y la guitarra; beber café hecho en una buena máquina, leer, disfrutar de una deliciosa comida con un buen vino. Me gusta usar lentes de diseños locos, viajar sin 
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				Comida Familiar

				Restaurante San Angel Inn. Verano 2015

				Yo, Rafael Maya (mi yerno), Ariela Edelson (mi hija grande), Enrique Goldstein (mi otro yerno), 

				Aliza Edelson (mi hija chica), Dana Goldstein (mi nieta), Shiri Ramras (mi sobrina), Jack Covalin, 

				Shely Covalin (nieta de mi hermana), Dora Tishman de Edelson (mi mama),

				Aby Covalin (nieta de mi hermana), Elsa Edelson, Samy Ma-ya(mi nieto), Natalie Maya (mi nieta)

				Y en esta foto falta Eli Goldstein, que aun no nacía y también es mi nieto!
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				tours, rentar bici o moto para perderme en ciudades cuyas calles, no co-nozco. No soy fan de ver series, pero sí del buen cine, la buena compañía y un buen vino. Tampoco soy melómano, pero me gusta todo tipo de músi-ca, en especial, Los Beatles, Serrat y Sabina; lo mismo la música setentera, que el chill out o la salsa y el merengue. Hasta la fecha, me gustan los VW pequeños; pinto acuarelas de noche y disfruto mucho hacer un espacio de radio, quincenalmente, en el programa “La mujer actual” de mi ami-ga, Janett Arceo. Amo a mis hijas, Ariela y Aliza, y a mi hermana, Elsa; quiero a mis yernos, Rafa y Enrique y muero por mis cuatro nietos, Samy, Natalie, Dana y Eli.

				Nuevamente agradezco al Dr. Víctor Manuel Guerrero, la invitación para este ejercicio de organizar mis recuerdos y a mi amiga, Mónica Gutiérrez, por haberlo editado con tanto cariño.

				¿Cómo empezó todo esto? Ah sí, con minúsculas arenillas del Sahara que entraron por mi ventana hace unos meses. Una muestra más de qué pequeño se ha vuelto el mundo, pero, sin duda, que lo más importante, es coincidir...

				t m No hay comó la libertad de ser, de estar, de ir, de amar, de hacer, de hablar, de andar así sin penas... e y
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				Nací en León, Gto. el 24 de enero de 1949. Mis padres fueron el Dr. Ar-mando Hernández Cruz, ya finado, Médico Cirujano Ginecobstetra ori-ginario de Oaxaca, Oax. y María Es-ther Ramírez Zamora, originaria de Zamora, Michoacán, finada también.

				Soy el mayor de 4 hermanos: Ricar-do Angel Hernández Ramírez, Mé-dico Veterinario Zootecnista, Ma-ría Enriqueta Hernández Ramírez, Diseñadora y Arturo Hernández Ramírez, finado. 
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				El privilegio de servir

				Armando Hernández Ramírez, León, Guanajuato, México
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				Estudié primaria, secundaria y preparatoria en el Colegio La Salle de León, Gto. y los estudios profesionales los realicé en la Facultad de Estomatología de la Universidad Autónoma de San Luis Potosí entre 1966 y 1971. 

				De niño jugaba futbol y mi hobby favorito era andar en bicicleta con mis amigos. En secundaria y preparatoria estuve en la selección de basquetbol y de natación en el Colegio La Salle. Durante mi etapa de adolescente era afi-cionado a las motocicletas y participaba en algunas carreras pero mi abuelo, al enterarse, me confiscó la moto, llegando hasta ahí mi experiencia en este deporte.

				Después me aficioné al automovilismo, y participe en la categoría Pony con un Datsun, preparado por mí mismo. Actualmente sigue mi afición por el este deporte, pero únicamente como espectador de las carreras Formula 1. 
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				Cuando estudiaba preparatoria escogí el área biológica porque mi padre era médico. Me di cuenta que había pocos odontólogos en la ciudad de León, por lo que decidí estudiar esta carre-ra. Esta fue una decisión muy importante para el desarrollo de mi vida profesional. 

				Mi experiencia en la Universidad fue muy enriquecedora, sobre todo en la convivencia con los estudiantes de todas las generaciones, ya que estudié cuando la Facultad estaba en la Casona de San Francisco, en la ciudad de San Luis Potosí, en donde las aulas y clínicas eran lo que antiguamente habían sido habitaciones o áreas de una casa antigua, por lo tanto nos veíamos obligados a convivir en el patio central. En la parte superior había un área en la que podíamos jugar tenis de mesa. Ahí se llevaban a cabo torneos a los que uno se inscribía voluntariamente. 

				También tuve la oportunidad de participar como seleccionado de basquetbol de la Facultad de Odontología en el torneo interfacultades de la UASLP. Las prácticas clínicas las hacíamos con brigadas a la Huasteca Potosina y se atendían también a los presos de la cárcel municipal, así como a diferentes asilos de ancianos, lo que complementaba las prácticas clínicas intramuros en la Facultad. 
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				Mi primer automóvil Datsun Bluebirds 1966.
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				Para mi formación profesional fue muy importante el hecho de que mientras estudiaba fui profesor ad-junto de Exodoncia en los tres cursos anuales de la facultad, oportunidad que me introdujo en la docencia. 

				Ya titulado regresé a trabajar a León Gto., dedicándome a la práctica pri-vada. En 1974 recibí la invitación del Dr. Santiago Hernández Ornelas y del Dr. Oscar Rosas para elaborar un proyecto de Áreas de la Salud de la Universidad del Bajío (UBAC), en el que trabajé durante todo ese año. En1975 se determinó abrir primero la Carrera de Odontología, siendo yo 
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				elegido como Director fundador de la misma. Para el proceso de elección, la Junta de Gobierno de la UBAC le pidió a la Asociación Dental de León (ADL) que propusiera el nombre de quien pudiera dirigir la Escuela de Odontología, por lo que ADL envió los nombres de dos de sus so-cios, un miembro de la Junta de Gobierno incluyó también al Dr. Gustavo Rodríguez Alfaro para completar la terna. El Dr. Manuel de Jesús Alvarez Campos, Rector de la Universidad cuestionó el por qué no se estaba considerado el Dr. Armando Hernández Ramírez, quién había trabajado por un año en la integración del plan de estudios de la carrera, siendo entonces que la designación recayó en mi persona. El programa académico inició el 4 de agosto de 1975. 

				Así fue como cristalizó uno de mis sueños estudiantiles. Recuerdo que la noche anterior a ingresar a la Facultad de Estomatología de la UASLP, en el café “La Oficina”, platicábamos mi amigo y compañero Arturo James Marti sobre nuestro deseo de que en un futuro pudiéramos participar como docentes en una escuela de Odontología que se abriera en la ciudad de León, Guanajuato. Este sueño se cumplió años después, siendo Maestros Fundadores de la carrera de Odontología en la UBAC, actualmente Universidad De La Salle Bajío. 

				Con el Dr. Arturo James elaboramos el Plan de Estudios de la Carrera de Odontología, plas-mando lo que según nuestra experiencia dentro de la Facultad Estomatología de UASLP, hu-
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				En mi examen recepcional con mis papás 1971 Facultad de Estomatología de la UASLP.
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				biéramos deseados tener como contenidos. Este plan curricular estaba incorporado a la Uni-versidad de Guanajuato y se diseñó para cursarse en cinco años, dándole énfasis a la materia de Prevención durante todo el programa académico, a Periodoncia y a Odontopediatría. Otro de los aspectos importantes en este Plan de Estudios fue la instauración de la Clínica de Pre-vención, en apoyo a los programas teóricos de esta materia. En 1986 los profesores tomaron un curso impartido por el Dr. Eduardo Izaguirre, especialista con posgrado en Cariología en el Eastman Rochester Institute, sobre Manejo de Caries por Determinación de Riesgo, emplean-do el Sistema Cultivo de Ivoclar. La UBAC fue pionera en esta área, realizando los primeros estudios y cultivos de saliva para dicho programa. 

				La Escuela de Odontología tuvo un gran impacto en la cuidad, ya que creó la posibilidad y dio la oportunidad a los Odontólogos de aquella época de participar como docentes y enriquecer su experiencia y conocimientos, para poder transmitirlos, pero además permitió, con la contrata-ción de diversos especialistas con postgrados y maestrías formales, de instituciones mexicanas e internacionales, mejorar la calidad del ejercicio profesional de la odontología en beneficio de la sociedad leonesa y del Bajío. La institución trascendió e influyó en Escuelas de Odontología de Mexico y de Sudamérica, siendo pionera en implementar un Sistema de Atención Simplificada, con una estructura de rosetas para la atención de pacientes en las instalaciones de la clínica, en la que se emplearon equipos Simpledent, diseñados en Japón especialmente para la escuela; se instauró el uso de la Técnica de trabajo a seis manos (operador-asistente-circulante), asesora-dos en todo ello por la Organización Panamericana de la Salud (OPS / WHO). Basados en esta experiencia participamos en varios cursos cómo asesores de diseño e implementación de sistemas de atención dental.

				En el Área de Diagnóstico e Investigación, bajo la coordinación del Dr. José Luis Castellanos Suárez, se generaron una gran cantidad de publicaciones y reportes de investigación. Gracias a la Clínica de Diagnóstico y al Modelo de Atención, la Escuela de Odontología fue designada como Centro de Capacitación en esas áreas, por la Asociación Mexicana de Escuelas y Faculta-des de Odontología (AMFEO, hoy FEMFEO).

				Hablando de los estudiantes, los alumnos de la primera generación ganaron varios concursos na-cionales de conocimientos, durante los congresos de la Confederación de Estudiantes de Odonto-logía. De las cuarenta y dos generaciones que han egresado de la actual Facultad de Odontología de la Universidad de La Salle Bajío, se desempeñan exitosamente en la región una gran canti-dad de ex-alumnos, especialistas de excelencia de todas las áreas. La amistad que se generó entre 
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				maestros y alumnos de esa primera generación aún permanece. 

				Al morir mi padre en 1980, el Se-ñor Rector Don Manuel de Jesús Alvarez Campos pasó a ocupar en mi vida la figura paterna, influyendo de manera determinante en mi de-sarrollo personal y profesional.

				Gracias a la Facultad de Odontolo-
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				Plantilla de Profesores de la Escuela de Odontología de la Uni-versidad del Bajío

			

		

		
			
				Graduación de la primera generación de Odontología 1980.
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				gía tuve la oportunidad de iniciar-me como Conferencista nacional e internacional en Biomateriales y Operatoria Dental de Mínima Inter-vención. Después de cuarenta y cinco años de trabajo continuo, permanez-co como maestro de esta institución.

				En el 1991 terminé mi gestión como Director de la Escuela de Odonto-logía, cargo en el cual duré diecisiete años consecutivos al frente de la Di-
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				rección, la Junta de Gobierno de la Universidad nombró al Dr. Víctor Manuel Guerrero como siguiente Director.

				En 1976 impartí mi primera conferencia formal: Manejo del Paciente Aprensivo en el Consultorio Dental, (2 horas) durante el Congreso de la Asociación Dental Mexicana A.C. que tuvo lugar en las instalaciones del Instituto Mexicano del Seguro Social, durante el 400 aniversario de la ciudad de León, Gto. Desde entonces he impartido múltiples conferencias y cursos en México, Centro y Sudamérica, Estados Unidos y Europa, en las áreas de Odontología de Mínima In-tervención, Administración de Consultorios, Materiales Dentales y Educación Odontológica. 

				Como Profesor de la Asociación Dental Mexicana A.C. he tenido la oportunidad de recorrer el país, participando en cursos y congresos en los treinta y dos estados de la nuestro país. Anéc-
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				dotas y experiencias como conferencista tengo muchas, desde las múltiples veces que me pasó que al dar mi conferencia con carruseles de transparencias, se atoraran recibiendo ayuda de personas sin experiencia. Hubo ocasiones que me llegaron a tirar las diapositivas del carrusel completo, obligándome a improvisar y a hacer lo mejor de mí para dar la conferencia. Tuve audiencias tan pequeñas como 8 o 10 asistentes a la conferencia, hasta experiencias increíbles como lo son tener auditorios llenos con mil o tres mil asistentes. 

				En otra ocasión llegué a la ciudad donde había sido invitado, quedándome largo rato en el aeropuerto ante el olvido de los organizadores. Tuve que ir a buscar amistades de la escuela de odontología local, para que les informaran a los anfitriones que ya estaba en la localidad. Por cierto, además me hospedaron en un hotel céntrico muy antiguo, en donde existía una habi-tación cuyo baño estaba en una esquina, integrado al espacio del cuarto, hecho de estructuras tubulares y cortinas de plástico. Y para agregar más problemas al problema, ante mi sorpresa, a media noche oí ruidos en la habitación, causados por una rata. Afortunadamente esta anécdota es solo una excepción, pues los organizadores de los múltiples eventos donde he participado siempre me han tratado excelentemente. 

				Mi actividad gremial y de liderazgo comienza con mi ingreso a la Asociación Dental de León, Colegio de Cirujanos Dentistas A.C. y a la Asociación Dental Mexicana A.C. en 1980. Una de mis anécdotas gremiales fue que ADL me bloqueó; pidió a los socios que no participaran como docentes en la naciente Escuela de Odontología. Convocaron a una junta el mismo día que yo había invitado a los interesados en participar como maestros. Fue hasta 1979, que el Dr. Eduar-do Ortega Zárate, presidente de la Asociación Dental Mexicana A.C., me hizo una llamada telefónica, mostrando su interés por conocer las instalaciones de nuestra escuela y el programa académico, del cual se estaba hablando excelentemente bien a nivel nacional. Personalmente fui por él al aeropuerto y después de llevarlo a realizar un recorrido por la Universidad, me pre-guntó si estaba yo invitado al Cambio de Mesa Directiva de la Asociación Dental de Léon, a lo que respondí que no. Esa misma tarde recibí una invitación para estar en el Presidium y cuando estábamos ahí, el Dr. Ortega Zárate preguntó si yo había recibido el apoyo de la ADL para estructurar la escuela, a lo que yo respondí cortésmente que sí. Después de ese evento, recibí la invitación para ingresar a la Asociación Dental de León en 1980, registrándose también como socios la mayoría de los maestros.
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				Entre las actividades gremiales más importantes en las que he participado están:

				•	Presidente de la Asociación Dental de Guanajuato de 1987-1989, representando a nuestro estado como consejero, en las Asambleas del Consejo Nacional ADM.

				•	Posteriormente fui Presidente de la Asociación Dental de León, Colegio de Cirujanos Dentistas A.C. de 1989-1991. Durante nuestra gestión el Dr. Victor Manuel Guerre-ro Reynoso fue mi tesorero, logrando trabajar y fructificar el proyecto de adquirir el local donde aún permanece la sede de la Asociación Dental de León, con las utilidades de varios años de trabajo de nuestro Seminario Anual y de una rifa que tenía como destino visitar Hawaii. Conseguí la donación de un terreno de mil doscientos metros por parte del Municipio, pero la Asamblea ADL se opuso a seguir adelante porque no querían comprometerse al reto de construir por lo menos una primera etapa, cosa que personalmente pienso fue un gran error .

				•	De 1995 a 2003 coordiné el Concurso Nacional Estudiantil de conocimientos de la Asociación Dental Mexicana A.C. instituido durante la gestión del Dr. José Cervantes Vidal como Presidente.

				•	Fungí como Vicepresidente de Asociación Mexicana de Facultades y Escuelas de Odontología (AMFEO) en el período de 1990-1992. 

				•	Participé como Pro Secretario de Interior en el Comité Ejecutivo 1991-1993, siendo Presidente de ADM el Dr. Carlos K Cornish.

				•	En 1994 fui nombrado por la Asamblea de ADM en la ciudad de Jalapa,Ver.; Presi-dente del Consejo Nacional de Educación Dental de la ADM. 

				•	Participé como parte de la delegación de Asociación Dental Mexicana A.C. para los trabajos de homologación de la Odontología ante el Tratado de Libre Comercio de América del Norte entre 1994-1997, junto con el Dr. Ernesto Acuña E., el Dr. Javier Portilla Robertson, y el Dr. Javier Garcia. Tuvimos varias reuniones con las delega-ciones de Estados Unidos, Canadá y México. Una de las más importantes fue con CODA de la Asociación Dental Americana, organismo encargado de la acreditación 
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				de programas de las Carreras de Odontología. Estas reuniones dieron origen al Con-sejo Nacional de Educación Odontológica (CONAEDO).

				•	Fui Presidente del International College of Dentists Sección México de 1997 a 1999.

				•	En 1999 participe en el Comité Organizador del Congreso Mundial de FDI en la Comisión de Relaciones Internacionales. 

				•	En 1997-1999, siendo presidente de ADM el Dr. Rolando González López, tuve la comisión de Relaciones con Federación Mexicana de Facultades y Escuelas de Odon-tología (FEMFEO).

				•	De 2003 a 2005 fui Presidente de la Asociación Dental Mexicana, Federación Nacio-nal de Colegios de Cirujanos Dentistas A.C. En este cargo llevamos a cabo acciones que dejaron huella dentro de ADM:

				•	En ADM se llevan a cabo dos asambleas al año, lo que no permitía avanzar lo suficiente en nuestros trabajos. En nuestra gestión se implementaron por primera vez las Reuniones Regionales, generando cercanía de los Presidentes de los colegios filiales con miembros del Comité Ejecutivo ADM. Dividimos el país en cinco Regiones, y una vez por semestre en cada una de estas zonas geográficas teníamos una reunión con los comités directivos de los colegios de la zona. Estas reuniones, cuya sede cambiaba en cada zona cada semestre, per-mitió el acercamiento de los colegios y la capacitación de sus mesas directivas.

				•	Los Talleres de Planeación Estratégica fueron parte medular de las Reunio-nes Regionales, dando como resultado una nueva Misión, Visión y Valores de la Asociación Dental Mexicana, talleres en los que todos participaban en la toma de decisiones y conclusiones de los trabajos.

				•	Se implementó el modelo de Gestión de Calidad con excelentes resultados en beneficio de los socios; lamentablemente no se le dio continuidad en la siguiente administración. 
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				•	Se incrementaron las relaciones internacionales con asociaciones de Estados Unidos, Europa, Centro y Sudamérica.

				•	Se participó activamente en las Comisiones de Acreditación y Certificación del Consejo Nacional de Educación Odontológica ( CONAEDO )

				•	Fui Presidente del Consejo Nacional de Educación Odontológica (CONAEDO) du-rante el período 2005-2007. 

				•	Miembro de la Comisión de Honor y Justicia de la ADM del 2009-2015.

				•	Participé en la Comisión de Relaciones Interinstitucionales, relación con la Federa-ción Odontológica Latinoamericana (FOLA) y FMFEO, durante la presidencia en ADM del Dr. Víctor Manuel Guerrero Reynoso (2007-2009).

				•	Fui miembro de la Comisión de la Práctica Dental de la Federación Dental Internacio-nal (FDI) del año 2009 al 2015. 

				•	Recibí el nombramiento de FDI como Vice Chairman, del Comité de Práctica Dental del 2013 al 2015.
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				Presentando como Vice Chairman del Comité de Práctica Dental de FDI una Declaración de Principios en la India 2014.

			

		

		
			
				Compañeros del Comité de Práctica Dental de la Federación Dental Interna-cional 2014.
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				•	Participé los años 2018 a 2019 en el Comité Ejecutivo ADM Presidido por la Dra. Laura María Díaz Guzmán, como Secretario del Exterior, Relaciones Internacionales.

				Soy miembro activo de las siguientes Asociaciones Profesionales: 

				•	Asociación Dental Americana desde 1974. 

				•	Asociación Dental Mexicana, Federación Nacional de Colegios de Cirujanos Dentis-tas A.C. de 1980 a la fecha.

				•	Asociación Dental de León, Colegio de Cirujanos Dentistas A.C. desde 1980.

				•	Fellow del International College of Dentists desde 1980

				•	Academia Pierre Fauchard desde 1991. 

				•	Fellow of Academy of Dentistry International desde 2004.

				Reconocimientos recibidos:

				•	Premio Cum Laude de la Asociación Dental Mexicana A.C. en 2001.

				•	Fellow in Minimally Invasive en el 2002.

				•	Lifetime member of World Congress Minimaly Invasive Dentistry (WCMID) en el 2004.

				•	Certificate Caries Management by Risk Assessment of WCMID 2006.

				•	Reconocimiento por labor destacada como Vicepresidente del Comité de Práctica Dental de FDI, entregado por la Asamblea General en Bangkok, Tailandia en sep-tiembre del 2015.

				•	Reconocimiento de la Universidad de La Salle Bajío por labor ininterrumpida de 40 años, en el 2015. 
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				Estuve casado con la Dra. María Eugenia Navarro Portillo, con quien tuve tres hijos, María Eugenia Her-nández Navarro con Licenciatura en Comercio Internacional, Arman-do Hernández Navarro, Ingeniero Industrial y Sandra Hernández Navarro, con Licenciatura en Mer-cadotecnia. Todos ellos nacieron en León, Gto. Tengo seis nietas: So-fía y Melissa Vázquez Hernández, Alexa Hernández Orozco, así como Valentina, Isabella y Sabrina Herre-ra Hernández. 

				Me casé en segundas nupcias con Ma. Guadalupe Coronado Barba, Higienista Dental, con quien tengo una hija, Paulina Hernández Co-ronado, Odontóloga, quien estudió en la Facultad de Odontología de la Universidad de La Salle Bajío. 

				En 1972 puse mi primer consulto-rio, en el quinto piso del Condomi-nio Hidalgo, en León Gto., en el que permanecí por once años. Pos-teriormente desarrollé el proyecto de una Clínica de Multiespeciali-dades, Prevención y Rehabilitación Bucal del Bajío, inaugurando las instalaciones en 1982. Desde hace doce años pasó a ser Quality Dent Innovative Dental Solutions. 
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				Con Lupita mi esposa y Paulina mi hija conviviendo en el restaurante Argenti-lia aquí en León 2018.

			

		

		
			
				Con Paulina mi hija en la Facultad de Odontología de la Salle Bajío 2019.
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				He asistido a Congresos Nacio-nales e Internacionales como el Congreso Internacional de la Aso-ciación Dental Mexicana A.C. (ADM), al Seminario Ivoclar Viva-dent, ambos en CDMX, al Chica-go Midwinter de la Chicago Den-tal Society (CDS), el Congreso Internacional de Odontología de São Paulo (CIOSP) en Saō Paulo Brasil, el Congreso de la Federa-ción Odontológica Latinoameri-cana (FOLA) que se lleva a cabo en diferentes países, el Congreso de la Asociación Dental America-na (ADA), que es itinerante en las principales ciudades de USA, el Greater New York Dental Meeting (GNYDM) y congresos de la Fe-deración Dental Internacional en diversos países del mundo.

				De mis viajes por el mundo puedo concluir que mis ciudades favoritas son: París, Francia, Sidney, Austra-lia, Auckland, Nueva Zelanda, Chi-cago, Illinois y Nueva York, N. Y.

				No tengo una comida favorita única. Me gusta mucho la comida mexicana, los mariscos, las carnes, comida japonesa e italiana. Prefiero la Cerveza, el Tequila y el Whisky y de postres mis favoritos son el pan con cajeta y budín de zanahoria.
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				En la Asamblea General de la Federación Dental Internacional en Buenos Aires, Argentina 2018 con Laura Díaz y Victor Guerrero.

			

		

		
			
				De conferencista en el Seminario de IVOCLAR VIVADENT 2018.
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				Mis restaurantes favoritos en León, Gto. son: La Parrilla de Davino y Argentilia. En la Ciudad de México me gusta Puerto Getaria del WTC.

				En el extranjero mis restaurantes preferidos son: Lawrys en Chicago, Balthazar en Nueva York, el piso Gourmet del KDW en Berlín, Ale-mania, Mercado de San Miguel en Madrid, España, Doyles en Aus-tralia y Fish Market de San Fran-cisco, California.

				Me gusta escuchar música y ver el futbol. Mi equipo favorito es el León. Prefiero vacacionar en Puerto Vallarta y en Cancún y mis deportes favoritos son el futbol y el automo-vilismo. En mis tiempos libres hago crucigramas, veo televisión y leo. Disfruto mucho el tiempo que paso con mi familia. 

				Algunos de las anécdotas que siem-pre recuerdo son: 
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				Mi pasión el Futbol, mi equipo el Club León, con Paulina mi hija en la tienda oficial del Club León.
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				•	Muchas veces me confundieron en restaurantes y aeropuertos con Guillermo Ochoa, el comentarista de TELEVISA.

				•	En una ocasión, estando en San Diego, California con el Dr. Angel Sifuentes y el Dr. José Cedillo, nos subieron a un triciclo de pasajeros y al momento en que el conductor se bajó y no tuvimos contrapeso, nos fuimos para atrás y quedamos con los pies volan-do hacia arriba, al levantarse el vehículo. 
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				•	Cuando fui a un Congreso de FDI en Estambul, Turquía, la agencia mexicana de viajes me dijo que no necesitaba Visa y cuando llegué al aeropuerto me dijeron que tenía que pagarla. Fui a donde se debería efectuar el pago y me dijeron que para poderla pagar necesitaba la visa americana. Como había viajado de México a Estambul vía París, no llevaba conmigo ese documento, por lo que estuve detenido en el aeropuerto durante 18 horas, teniendo como compañía una mujer de origen africano, que había viajado en el mismo avión. Pude salir de donde me tenían recluido antes de ser deportado de regreso a México, gracias a los directivos de FDI, quienes solicitaron al gobierno de Turquía que facilitara mi ingreso al país. El gobierno envió a una persona para tramitar mi Visa.

				•	Otra anécdota interesante de un país que para mí es el más seguro que he visitado, que tiene excelentes servicios en todos lados, es Singapur. Pregunté en la recepción del hotel donde nos hospedábamos, dónde quedaba ubicado el Centro de Convenciones. La se-ñorita que nos atendía me contestó que le concediera un momento. Nos llevamos una sorpresa cuando ella misma nos acompañó hasta el Centro de Convenciones.
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				En el Taj Majal, en Agra, India 2014.
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				•	También en Singapur, en otra ocasión, salimos a comer mariscos el Dr. Rodrigo Es-calante y yo, olvidando el celular en el taxi. Cuando llegamos al restaurant, queriendo tomar fotografías de las peceras dónde tenían todos los mariscos, me percaté que había dejado el teléfono en el taxi. El capitán de meseros notó mi preocupación, comuni-cándole que había dejado mi celular en el taxi. Me dijo que no me preocupara, que únicamente le dijera de dónde había salido el transporte antes de llegar al restaurante. Me preguntó también el color del vehículo y el aspecto del taxista. Para mi sorpresa, después de 25 minutos, tenía en mis manos nuevamente mi celular. 

				Mi pasión es la odontología, por lo que no tengo un tiempo definido para mi jubilación. Mien-tras tenga las facultades físicas y mentales para brindar una buena atención a mis pacientes y que estos demanden de mis servicios, seguiré trabajando.

				 

				Con respecto a la Universidad creo que el próximo año será el último que trabaje en la docencia, esperando haber cumplido mi misión como maestro, después de 46 años de labor ininterrum-pida. También como conferencista pienso que mientras sea requerida mi participación, podré colaborar con mi experiencia y con mucho gusto seguiré participando en los cursos y congresos a los que sea invitado.

				Soy un Líder nato, trabajador, formador de equipos de trabajo, disciplinado, apasionado en lo que hago, enfocado en mis metas, honesto, visionario, responsable, honrado, sé delegar, doy confianza a la gente, me gusta la buena vida y compartirlo con mi familia y mis amigos. 
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				Con mis alumnos de la Facultad de Odontolo-gía de la Universidad La Salle Bajío, Gene-ración 2019.
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				Mis Abuelos Paternos Emilio James Caire originario de Saint Favy (Barce-lonnette) Francia y mi abuela Dolores Torres Marquez Originaria de Lagos de Moreno Jalisco tuvieron 4 hijos Maria Luisa, Emilio, Lorenzo y Lolita.

				Mi abuelo migró en el año de 1899 de Francia a la ciudad de León, Guana-juato; donde su negocio era la industria textil, tenía en la ciudad de León su fábrica Hilados y Textiles Lourdes.

				Por mi lado Materno mi abuelo de origen Catalán Arturo Marti de los He-ros y mi abuela Luz Cabrera Hernadez tuvieron 7 hijos Arturo, Ramón, Carlos, José , Guillermo, Luz Elena, Guadalupe y María Luisa.

				 

				Mi Madre estudiaba en el Sagrado Corazon de San Luis Potosi 

			

		

		
			
				Si lo quieres hacer, lo puedes lograr

				Alejandro James Marti, León, Guanajuato, México
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				Mis Padres Lorenzo James Torres originario de León, Guanajuato; y mi madre Maria Luisa Marti Cabrera originaria de San Luis Potosí.

				Tuvieron 10 hijos Lorenzo, Emilio (†), Arturo, Anto-nio, Carlos, Guillermo, Lourdes, María de La luz, Ma-ría Luisa y yo el menor de los 10 Alejandro, nacido en San Luis Potosí el 3 de Febrero de 1966. 

				Tuve muy poca relación con mi hermano Lorenzo por que cuando nací el ya estaba estudiando en el TEC de Monterrey el es 20 años mayor que yo, de mis demás hermanos hombres, la realidad es que de niño los conocí y conviví muy poco con ellos no fue hasta mi adolescen-cia que convivia con Carlos mi hermano y Emilio, pos-teriormente con el que tengo mas relación de 10 años para la fecha es con mi hermano Guillermo con el que aparte de hermano uno de mis mejores amigos. Con mis hermanas las veo Marisa (María Luisa) es con la que mas convivi de niños ella se caso con un Muchacho de 
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				la Ciudad de México y la verdad es que la veo muy poco pero tenemos una excelente relación.

				Tengo un hermano que es Orto-doncista estudió en la Universidad de Penn (Pennsylvania) Arturo y ahí se quedó a vivir desde 1980, desafortunadamente cuando mu-rió mi mama se distanció mucho el encuentro entre hermanos cosa que por lo visto es muy común pero muy triste que cuando muere la madre se pierden muchas relaciones.
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				Yo a los seis años.

			

		

		
			
				Mis papás y sus 10 hijos.
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				Estudié en el Instituto Lux (Jesuitas) de León,Gto., desde primero de kinder hasta preparatoria tengo excelentes amigos que hice en mi camino y son amigos de vida: Luis Pérez, Alejandro Rocha, Jorge Arturo Zúñiga, Paco Lara, Carlos Rougon, Neto Gómez, Guillermo Lozano, Luis Pacheco, el Pollo Jiménez, Toño España, Kike Dorantes, Eddie Green, Armando Padilla, Alejandro Hernández y mi amigo compadre desde los 9 años Mauricio González Navarro (Machicho), una experiencia muy padre

				En el Lux era yo una calamidad, nunca desde que recuerdo en la preparatoria tomé un libro mas que cuando me iba a extraordinario, me encantaba irme de fiesta con mis amigos a los 15 años y de juerga, no estudiaba por que no me apasionaba lo que veía en el colegio, era malísimo para jugar fútbol y en general para todos los deportes.

				El lux fue una etapa muy bonita en mi vida pero al mismo tiempo fue una arma de dos filos, como no era bueno para los deportes y era un estudiante mediocre me di cuenta desde entonces que estaba señalado como un estudiante X que me hacían sentir que no iba a florecer, veía a mis compañeros que eran buenos para el fut y otros deportes y desde entonces me di cuenta del favoritismo que existía y como a los que no sobresalimos no éramos tomados en cuenta!

				En 1994 terminando mis estudios de preparatoria en el Instituto Lux en León, Guanajuato en este entonces me mandaron a aprender Inglés a State College Pennsylvania.

				Me recibió una familia muy amable los Campbells, el Señor era Ortodoncista que practicaba ahi mismo en el pueblo que eran la mayoría estudiantes ya que ahi se alberga la famosa Univer-sidad de Penn State, para aprender bien el idioma inglés me inscribieron forzosamente en un programa de Administración (MBA) inscrito, mis clases comenzaban por la mañana y termi-naban tipo cuatro de la tarde. 

				Un sábado acompañe al Dr. Campbell a su consultorio y ayudé a acomodar las cajas donde guardaba los modelos de sus pacientes y me llamó la atención que tenia un Pizarrón de corcho con fotografías de antes y después de sus pacientes, la realidad no entendía pero podia ver los cambios físicos de sus pacientes del antes y el después.

				El sábado siguiente volví a ir y seguir acomodando, me llamó la atención un caso nuevo de una joven que estaba sumamente agradecida con el doctor y le decía Thank you for changing my life! (Gracias por cambiar mi vida) Cuando vi la foto de antes y el después no pensé que fuera la 
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				misma persona. Bob Me explicó que le habían puesto brackets y la habían operado después, cosa que seguía sin entender.

				Le pedí permiso al doctor para ver lo que hacía y cómo lo hacía. Bob sonrió y me dijo: claro ven para que veas lo que hago. Ahi comenzó todo… cuando pude experimentar en mis ojos lo que el hacia con sus manos y que podia ayudar a cambiar la vida de la gente me dije a mi mismo…. ¡Esto es lo que yo quiero aprender a hacer! Y cuando regrese buscaré dónde aprender. 

				En ese momento me di cuenta que sí podía hacer algo en mi vida y el estereotipo que me había formado en el Lux de no ser como los demás, no era más que una malla impuesta que removí de mi interior y seguí adelante. Este proceso se los recomiendo a todos aquellos que tengan hijos y estén en escuelas donde existan regímenes de favoritismos para que sepan que hay cosas más importantes, por lo tanto, la decisión y el éxito está en las manos de uno mismo.

				Regresé a León, Guanajuato en 1985 para mi mayor sorpresa la Universidad del Bajío (UBAC) estaba aquí mismo en León, cuando comienzo a indagar mi sorpresa fue que el Dr. Armando Hernández Ramírez junto con Arturo James (mi hermano), fueron las  personas que iniciaron el proyecto de abrir la Escuela de Odontología aquí en León.

				Apliqué, presenté un examen de conocimientos básicos y me aceptaron, inicialmente fue muy difícil para mí porque mi mente pensaba mas del lado administrativo que Biológico, pero eso sólo duró un solo semestre, pronto me involucré y me di cuenta que era lo mío, era mucha pasión la que tenía por aprender y ¡me quería comer el mundo!, eso me llevó a estudiar y cada semestre estar galardonado por mis promedios arriba de nueve, que la verdad no me importaba pero así se dio y bueno, es algo extra.

				Quiero mencionar que gracias a mi tío Antonio Battaglia D’Ascoli pude costearme mi carrera ya que el me becó por que creyó en mi cuando me acerqué a él.

				Justo en el 2º. semestre de mi carrera conocí a mi primera y única novia que ahora es mi esposa, Sofia Orozco Arena. A ella la conocí en una posada que el padre Christian Jean Pastor hacía para ayudar a los niños de escasos recursos, desde el momento que la vi me llamó la atención, mi amigo Gabriel Pérez fue el cupido porque le hablé un par de días después y me llevó a su casa donde la conocí. Tuvimos un noviazgo de 6 años a la antigua, con chaperón, que eran mis sobrinos Fitín Vieyra (que es como mi hermano pequeño) y Ceci James Gómez.
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				Iba a ver a Sofy 4 veces a la semana y era muy difícil porque no tenía coche, además ella vivía en el extremo de la ciudad, mientras nosotros vivíamos en el centro, a veces le pedía el coche a Moy mi hermano que vivía en Jardines Del Moral y tenía que agarrar un camión para ir por su coche, veía a Sofy y al día siguiente antes de entrar a clases lo dejaba en su casa y de ahí me iba en camión al colegio. Difícil si lo pienso ahora, pero increíble y padrísimo en su momento.

				Los papás de mi esposa, personas ejemplares Mario Orozco Obregón y Lourdes Arena Torres Landa, mi esposa tiene 7 hermanos.

				 

				Durante mi carrera en la Universidad del Bajío tuve muy buenos amigos Rosita López y Ben-jamín Morales, el director de la carrera durante mi periodo era Armando Hernández, quien me había cargado en brazos cuando yo era un bebé, persona a quien le tengo un gran aprecio.

				En el último año de mi carrera me inclinaba por la Odontología Restaurativa pero no estaba seguro, escuché al Dr Alton Lacy de San Francisco y me interesó mucho lo que enseñó, pero tenía dudas y estaba inseguro pensando que pudiera tomar una decisión errónea. En la UBAC me preocupaba por terminar mis créditos nada más y no sabía al 100 % qué era lo que me gus-taba para especializarme.
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				El saludo de relación céntrica con el Dr. William Pagan.
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				No fue sino hasta que comencé mi Servicio Social Uni-versitario que conocí al Dr.William Pagan, quien acababa de llegar a León, venía de los Angeles, California, como director del Postgrado de Prostodoncia a la Universidad del Bajío. William era un apasionado por la prótesis y una persona excepcional, me dijo: Alejandro aplica y vete a Estados Unidos para que cuando regreses me ayudes con el postgrado que voy a abrir aquí en León.

				Apliqué en varias Universidades en USA y no me con-testaron en ninguna,  hay que recordar que no existía internet, todo era por correo normal y tardaban siglos en llegar las cartas, si es que llegaban. William me su-girió ir a Houston a visitar la Universidad de Texas, no me lo dijo dos veces, agarré un camión y me fui directo a mi entrevista. Me acuerdo que llegué a San Anto-
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				nio,Texas a la estación de Greyhound, de ahí agarré un taxi y me fui a casa de mis tíos, quienes me prestaron un coche para viajar a Houston.

				En Houston me recibió Dr. Connelly y Dr. Hurst, uno Chairman y otro Director del Programa, la entrevista fue muy rápida y me dijeron: para venir necesitas cumplir con el reglamento y para ello tienes que hacer un Precep-torado de seis meses antes de tu entrenamiento formal, ya que vienes de una Escuela no acreditada por la ADA.

				Me regresé a León y comencé a pensar y pensar. Desde mi último año de carrera comencé a trabajar en el jardín de casa de mis papás, con muchísimo sacrificio y con la ayuda de mi primo Fernando Battaglia James construí un mini consultorio, en ese entonces tenía un VW se-dán, al cual le quité los asientos para que me sirviera de camioneta para cargar arena, ladrillos, grava, etc.

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				Día de mi boda Noviembre 1991.
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				Los fines de semana les pedía a mis familiares que estaban en el ramo de zapato que me dieran zapatos a consignación de viernes a lunes, cargaba el coche de zapatos y chamarras y me iba a los ranchos a venderlos, así podía solventar los gastos para terminar de construirlo.

				Pues se acercó el momento crucial y decidimos irnos juntos Sofy y yo, nos casamos en Noviem-bre de 1991, mi examen recepcional lo presenté en diciembre del 1991 el tema de mi tesis era “Carillas de Porcelana” algo medio nuevo para la fecha, mis sinodales fueron Armando Hernán-dez, Enrique Niembro y Alberto Domínguez.

				Mi asesor de tesis fue el Dr. Francisco Flores, quien amablemente me orientó, él acababa de llegar de la Ciudad de México.

				Había ahorrado dinero durante dos años y para lo único que me alcanzaría era para pagar los 6 meses de mi Preceptorado y comenzar el nido de amor, así que nos fuimos ya casados, en diciembre de1991.
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				Llegamos a Houston y vivíamos literalmente al día en un micro departamento de una recamara, todo estaba en un cuarto, recuerdo perfectamente bien que cuando íbamos al supermercado llevábamos una calculadora para no pasarnos y comprar lo básico solamente.

				En ese entonces nos visitaron Octavio Macias (El Perrón) y Sergio Curiel, amigos de acá de León, vivíamos a una cuadra del Astrodome en un lugar de puros estudiantes, cero lujo.

				Al mes de llegar a Houston me dio apendicitis y no tenía seguro de gastos médicos. No sabía qué hacer y terminé en el Hospital del Estado me operaron porque lo que tenía ya casi se había convertido en peritonitis, fueron varias horas de agonía por que no me querían recibir en nin-gún lugar por no tener seguro, total me operaron en el Ben Taub (hospital público de trauma) donde literalmente llegan los balaceados y gente sin seguro.

				Antes de llegar al Hospital Público estuve en observación casi 4 horas en el Hospital Herman pero como no tenía seguro no quisieron ni tocarme, por lo que tuve que firmar una responsiva y me fui de ahí.

				 

				Cuando llegué al Bent Taub me dieron un sedante por que no aguantaba el dolor. Me quedé dormido y al despertar vi que estaba en una bodega donde habían como 20 camas, a mi izquier-da estaba un quemado, enfrente una persona esposada; en ese momento pensé que lo que tenía no era nada, sin embargo, ni siquiera podía levantarme del dolor crónico que tenía.

				Por fin me operaron, el problema fue cuando llegaron las cuentas, en ese momento le dije a Sofy mi esposa: se acabó la ilusión, nos regresamos a México.

				Mi interior me decía Alejandro vamos tu puedes, decidí ir a hablar con el Director del Hospital y pedirle que me dejara terminar mi sueño de estudiar, que estaba dispuesto a lavar las sábanas y darle de comer a los enfermos, para pagar lo que les debía de mi cirugía de lo contrario, lo poco que teníamos ahorrado se iba a ir ahí.

				Mi suerte fue que fui tan insistente y tenaz que me dieron una cita con el Board del Hospital para decidir cuándo y cómo comenzaba a ayudar a lavar. La sorpresa fue que me condonaron la cuenta debido a mi intención de querer ayudar.

				Sofy mi esposa terminó sus estudios de Diseño en Houston con honores.
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				Durante mi experiencia de los seis meses de Preceptorado fue increíble y muy difícil, porque existía un problema, ya que la mayoría de las cosas eran nuevas para mí. Cuando me hablaban de laboratorio no tenía conocimiento de ello, que nunca fui expuesto al mismo. Cuando uno es Preceptorado se convierte en el sirviente de los residentes, cosa que nunca me importó, mi meta era: estoy aquí porque quiero aprender.

				Me ponía a vaciar impresiones, a montar modelos, a disque a encerar dientes, ¡en fin!

				El Dr. Connelly me obligó a meterme a todos los seminarios que existían de Prótesis, Ortodon-cia, Periodoncia, etc. y más me gustó la Odontología gracias a forzarme, que en su momento quizás fue muy pesado, me metía a las clases de Pregrado a aprender cosas que me interesaban como principios básicos, que no tenía bien definidos y sabía que los necesitaría en cuanto me enrolara en el Postgrado.

				Sofy mi esposa trabajaba en una agencia de publicidad en el Noreste de Houston.

				Faltaba un mes para terminar mi Preceptorado y apliqué para hacer la Residencia en Prótesis, a los ocho días dieron los resultados y estaba dentro, el problema ahora era: estoy dentro pero se me acabó mi dinero.

				Me agendaron una entrevista con el Rector de la Universidad del Bajío para solicitar una beca, el trato era que ellos pagaban mi entrenamiento y yo llegaría a ayudar con el Programa de Pró-tesis, todo marchaba de maravilla, con lo poco que nos quedaba pagué mi vuelo y el de Sofy para venir a León.

				Mi cita era un jueves a las 9 a.m. en rectoría, llegué a las 8.50 y me senté a esperar mi cita, des-pués de cuarenta minutos me dice la secretaria ¿a qué viene? le dije vengo de Houston y tengo una cita con el Hermano Ronnie (Ronaldo Henderson Calderón) Me dejaron esperando hasta la una de la tarde (me acuerdo perfecto), salió la señorita y me dice: “el Hermano no lo puede recibir que si viene mañana a la misma hora”, pues me fui y regresé al siguiente día igual a las 8.50 a.m., la secretaria me dejó esperando 2 horas, salió y me dijo: “le manda decir el Hermano Ronnie que no hay becas, que regrese el próximo año”.

				Le dije señorita tengo una cita y supuestamente todo está listo y arreglado, sólo venía a ver las condiciones. “Pues no no hay condiciones vuelva el próximo año”. En ese momento rompí las 
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				relaciones con la Universidad de la Salle, ya que sacrifiqué todo mis ahorros y me trataron muy mal, afectándome emocionalmente, aunque ellos quizás no lo vieron así.

				Me sentí derrotado y pensé aquí se acabó todo, le comenté a mi compadre del alma Fernando Battaglia y me dijo “compadre a ver cómo le hacemos usted se va”. Nos regresamos a Houston a seguir viviendo al día, a Sofy le dieron un permiso de trabajo y con eso nos ayudábamos a pagar la renta del departamento. A los cuatro meses de estar ahí estudiando y viviendo literalmente al día, se presenta una oportunidad, buscan dentistas o residentes para trabajar con pacientes con SIDA o HIV nadie sabía nada de eso, ya que lo único que se conocía era el caso del Magic Johnson (Basquetbolista) y era todo, nadie quería hacerlo por miedo.

				El anuncio decía que pagaban, no pasaron cinco minutos cuando subí al cuarto piso a hablar con el que reclutaba. Trabajaba todos los jueves después de estudiar en la Clínica Bearing, el estar trabajando y arriesgarse a estar con pacientes infectados me dio dos cosas, la primera: como traba-jaba para el estado de Texas, tenía un salario, y la segunda: mi colegiatura era mínima ya que era considerado como empleado de Texas, en la Clinica Bearing hice decenas de dentaduras, parciales, extracciones. Fue una experiencia muy triste ya que debido a los problemas sistémicos muchos pacientes morían en un plazo corto.

				 

				Mientras yo estaba en mi Postgrado estaba feliz, me involucré mucho en el laboratorio y en nuestro programa en realidad estábamos de residentes, teníamos que colar metales, procesar dentaduras, montar cerámica, todo, había ocasiones que llegaba al departamento a las dos de la mañana, dormía un rato y a las seis de la mañana seguíamos, pero gracias a esa bendición de tres años diario hacer lo mismo uno masteriza las cosas.

				Justo terminando el primer año se abrió otra oportunidad que era trabajar con veteranos de guerra una vez a la semana, igualmente pagaban y había prestaciones por ser un Hospital del Estado, pues comencé todos los jueves a trabajar, aprendí mucho sobre cómo trabajar con pa-cientes que tienen afecciones psicológicas, realicé muchos casos complejos durante ese período.

				Mi programa de Prostodoncia tenía unas bases muy fuertes en el área Periodontal, el Dr. Raúl Caffese quien era el director de la Escuela Dental era un Periodoncista muy reconocido, me in-volucré mucho con el Departamento de Periodoncia donde conocí a Pedro Trejo, a Jim Vlassis y a Marc Hurtzeler, este último estaba rotando un año en Houston.
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				Justo antes de terminar mi Resi-dencia quería aprender algo de im-plantes, eso era nuevo solo había dos lugares de entrenamiento: Pits-burgh con Carl Mish y Loma Linda con Jaime Lozada, era todo, cuando le comenté al Dr. Raúl Caffese me dijo, “estoy trabajando y vamos a abrir el programa aquí en el Centro Médico”, pues una cosa era abrirlo y otra estar en él.

				Pues apliqué y después del draft salí seleccionado, sensacional aprender, ahí no había que pagar, más bien nos pagaban, lo que era una mara-
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				Recibí mi Título de mi Maestría en Prostodoncia en la Universidad de Texas.
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				villa, ya que uno ya es especialista y va a generar para la Universidad, pues mi Postdoctorado en Implantología fue espectacular, aprendí cosas que no hubiese aprendido en otro lado, por tercera ocasión a comenzar de nuevo con ciencias básicas.

				El programa estaba de la mano de Maxilofacial, Periodoncia y Prótesis, aprendí a hacer levan-tamientos de senos, injertos, lateralizacion de nervios entre otras cosas, mis habilidades Pe-rio-Protésicas estaban al 100%, al terminar el año el Director del Programa, en ese entonces el Dr. Ernie Anderson, me propuso quedarme de Asistente del Director del Departamento. ¡Wow!….dije, ¡claro que sí!

				Mis labores eran encargarme de los Residentes al cien por ciento, diario operábamos mínimo cuatro veces, restaurábamos casos espectaculares, me encargué de llevar toda la parte académica de la misma manera, revisión de literatura ,etc.

				En ese año tuve Residentes muy brillantes como Iñaki Gamborena, Manuel de la Rosa, Carlos Villarreal y Tony Ponti, Juan José Gutiérrez Riera, Jeff Laro. Terminando ese año el Dr. Anderson se iba a retirar y la posición de Director estaba abierta. Apliqué para la posición, como uno siendo extranjero no puede quitarle el trabajo a un americano, era muy difícil obtener la posición. La oferta de trabajo la publicaron en tres Journals (Prosthodontics, Periodontics y Oral Maxilofacial Surgery).
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				Hubo mínimo seis personas que ve-nían por la posición. Apliqué y gra-cias a mi doble entrenamiento qui-rúrgico y protésico me aceptaron…. wooow para mí era un sueño poder dirigir el programa de implantes en el Centro Médico mas importante de Estados Unidos, bueno eso fue inicial, ya que antes de darme la posi-ción tuvieron que poner mi nombre durante tres semanas en el periódico de Houston para no desplazar a nin-gún americano, finalmente me quedé con la posición.

				Me quedé de Director durante dos años, operábamos un promedio ca-torce cirugías a la semana tenía que 
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				operar con todos los residentes. Comencé a dar cursos en USA, Latinoamérica y Europa, ya que esto era algo nuevo y todos querían saber de los implantes así que se comenzó a conocer y a compartir al mismo tiempo.

				En el año 1998 decidimos regresarnos a México a probar en nuestra tierra, decisión muy difícil de tomar, durante los últimos dos años en Houston, dinero que ganaba dinero que ahorraba, así compré todo mi equipo: sillones, compresores, equipo de laboratorio, etc., todo nos lo trajimos en nuestra mudanza a León, al llegar a México primera depresión, los pacientes no iban, no había gente que confiara en mí.

				Me regreso a Houston y abren el Departamento de Implantes, ahí estaba yo solo con tres asis-tentes solo para mí y dos laboratoristas, Sofy y los dos niños se quedaron aquí en León, me sentía como pez en el agua listo para ir por ellos y regresarme a Houston pero a los 40 días puse las cosas en una balanza y dije…. la familia es lo número uno sobre todo lo que pueda pasar, la decisión de regresar, fue mía y así lo decidimos. Regresé a Mexico y comenzó la hazaña.
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				Cuando fui Director del Departamento de Implantología en el Centro Médico de Houston, texas con mi grupo de trabajo de izquierda a derecha

				Iñaki Gamborena, Manuel de la Rosa, Loraine, Carlos James, Alejandro James, kail, kanita, Víctor Alvarado y Carlos Villarreal.
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				Gracias a todos los doctores que confiaron en mandarme sus casos justo cuando llegue. El Dr. Jaime Muñoz, Miguel Mariz, Isaías García, Armando Hernández, Claudia Guz-mán, entre otros, poco a poco los pa-cientes comenzaron a confiar en mí y así comenzó despacio este proceso.

				En el año 2004 tuvimos un proble-ma de seguridad y nos regresamos a Houston, por lo que yo tenía que estar viajando cada dos semanas a León y cada dos meses a Albuquer-que, Nuevo México, que es donde recibí un entrenamiento de tres años en el Instituto de Odontolo-gía Bioestética (OBI) que diseñó el Dr. Robert E. Lee, gracias a mi entrenamiento previo, además de aprender, también pude contribuir bastante con la Academia de Bioes-tética, como por ejemplo a modifi-car técnicas. En particular la técnica de inyección de resinas la cual fue un invento que realicé con silico-nas transparentes para la industria del calzado, mi conejillo de indias fue Carlos mi hermano, esa técnica la compartí con OBI en el 2005, a la par realicé varios cursos de per-feccionamiento en Microscopía y Odontología Estética en diferentes partes de Estados Unidos.
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				Alex mi hijo y yo dormidos después de un largo día de trabajo.

			

		

		
			
				Con mi hijo, compadre y mejor amigo Alex cuando tenía 10 años, ahora un gran Odontólogo.
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				De mi matrimonio con Sofy na-cieron cinco hijos, de los cuales Alejandro es el mayor, que tiene 25 años y es egresado de la Facultad de Odontología de la Universidad de la Salle Bajío.

				Alejandro es una persona muy de-dicada y le interesa mucho aprender. Terminó un curso de tres meses en el manejo de la Odontología Digital en Italia y ha estado tomando varios cursos en diferentes partes de los Estados Unidos, es mi mano dere-cha en nuestra práctica diaria en la clínica y cabe mencionar que es mi compadre por ser el padrino de bau-tizo de mi hija menor.

				La segunda de mis hijas, Sofía, es Chef, realizó sus estudios de dos años en la Universidad de Lucer-na, en Suiza. Actualmente colabora dentro de la clínica ayudándole a su mamá en la administración, ya que dentro de su entrenamiento como Chef aprendió la parte administra-tiva de hoteles y restaurantes.

				Michelle la tercera de mis hijas en este momento cursa su licenciatu-ra de Nutrición en la Universidad Iberoamericana de León. Previa-mente completó su certificado de Entrenador Físico Personaliza-
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				Mi famila: Un servidor, Sofía mi esposa, y mis cinco hijos Alejandro, Sofía, Michelle, Fátima y Lucía.

			

		

		
			
				Mi adorada familia 2016.
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				do en la Universidad Lone Star ¨Woodlands Texas¨.

				Mi hija Fátima actualmente está cursando el segundo año de prepa-ratoria en el Colegio Cumbres de León, de los Legionarios de Cristo.

				Lucía, mi hija mas pequeña, estudia 2º de secundaria en el mismo Colegio.

				Todos ellos son tienen nacionali-dad estadounidense, Alejandro, So-fía, Michelle y Fátima nacieron en Houston, Texas y Lucía la mas pe-queña nació en Boca Ratón, Florida.

				En el 2006-2007 regresamos de lleno a León, en ese período del 2005-2007 yo estaba tres semanas en Houston una semana en León, muy pesado pero valió la pena como todo, en ese período conocí a Dou-
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				glas A. Terry con quien hice buena amistad. Escribimos un libro Esthetic and Restorative Den-tistry de editorial Quintessence, escrito en inglés, italiano, alemán, ruso, portugués, japonés y mandarín, y escribimos varios artículos juntos.

				Hace dos años terminamos otro libro también de Quintessence que se llama Restoring Whith Flowables que esta en este momento en inglés, español y alemán, también hemos dado cursos juntos en USA para la Academia de Odontologia Estética, Academia de Oseointegración. 

				Tengo 14 artículos en la literatura en diferentes Journals, por mencionar algunos: Dental Dialo-gue, Dentistry Today, Journal of Restaurative Dentistry, South African Dental Journal, etc.
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				Conferencista en algún Congreso.
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				México ha sido increíble conmigo en todos los aspectos, he tenido el honor y orgullo de representarlo gracias a mi profesión: Japón, Francia, España, Alemania, Suiza, México, Estados Unidos, Centro, Sudamérica y el Caribe.

				En total he estado en 38 ciudades diferentes fuera de la República Mexi-cana, tengo un entrenamiento dual legítimo en el extranjero avalado por la ADA y en el mundo no muchas personas lo tienen.

				En el año de 2015, gracias a la demanda de nuestros servicios por parte de los pacientes, comenzamos el proyecto de abrir un Centro de Enseñanza y una nueva clínica, gracias a mi amigo Alberto Estrada Reynoso encontramos un terreno que con mucho sacrificio compramos, tres años para terminar el proyecto el cual tiene un terreno de 1,300 M2. de terreno y 3,100 M2. de construcción, diseño de Sofía mi esposa, desarrollado por el Arq. Rudel Gon-zález del Castillo y su hermano Oscar, horas y horas que Sofy le dedicaba al diseño.El sacrificio duró tres años y medio, todos los ahorros de casi diecio-
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				Presentación del libro Aesthetic and Restorative Dentistry, Midwinter Chicago 2009.
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				cho años se invirtieron en un sueño, el cual está comenzando a florecer, lentamente pero con mucho amor.

				La Clínica cuenta con tres niveles:

				Primero: 

				•	Estacionamiento para 24 auto-móviles.

				Segundo:

				•	Centro de Radiología, qué es de uso interno, el cual cuenta con tomógrafo de última generación 4K que cuenta con Pro Face, para escanear la superficie de la piel del paciente, tenemos radiología 2D.

				•	Contamos con 8 cubículos muy amplios con altura de 4 Mts., con modernas unidades dentales A-Dec, dos de ellas solamente para profilaxis y mantenimiento. Con-tamos con todos los avances desde microscopía, Lasser para checar ajustes por medio de sensores, Jaw motion para detectar los movimien-
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				Una de mis hazañas terminar mi primer maratón completo 42 Km. en San Antonio,Texas.
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				tos mandibulares tres planos dinámicos, scaners intraorales MEDIT, 3 SHAPE y CEREC, sistemas digitales para checar caries SPECTRA, etc.

				•	Laboratorio Dental:

				Tenemos el Laboratorio Dental mas avanzado en el centro del país, tanto en la parte digital, como en la parte analógica y por lo pronto únicamente es para dar servicio a los pacientes de la clínica, que esta dividido en 5 áreas de trabajo:
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				•	Cerámica.

				•	Corrido de Modelos.

				•	Prensado.

				•	Encerado.

				•	Confección.

				El Laboratorio cuenta con toda la tecnología de punta de Cad/Cam , cinco marcas diferentes de fresadoras: Zirkonzahan, CEREC, IVOCLAR PM 1, PM 7 y una máquina de Roland, tenemos impresoras digitales. 

				•	Comedor múltiple para los empleados.

				•	Estudio profesional de fotografía para hacer videos, tomas de antes y después

				•	Sala de Juntas para 18 personas, dónde diariamente se tiene en las mañana temprano antes de comenzar a ver pacientes una reunión con todo el personal.

				Tercero:

				•	Instituto Mexicano de Odontología Restauradora Avanzada (IMORA)

				En el 2015 se inauguró el centro de enseñanza que se llama Instituto Mexicano de Odonto-logía Restauradora Avanzada (IMORA) que esta dentro de las mismas instalaciones donde tratamos de brindar cursos de alto nivel. Este Instituto cuenta con las instalaciones más moder-nas y de vanguardia, desde equipos de transmisión en 4K, hasta sistemas personalizados para los participantes con maniquíes, circuito cerrado para hacer procedimientos clínicos y puedan apreciarlos muy bien los asistentes a los cursos. Desde un inicio han participado Profesores de muy alto prestigio internacional y académico.

				El primero en asistir fue un Protesista y Endodoncista de Ukrania de nombre Maxim Belograd que impartió curso de Odontología Restaurativa Microscópica, también a Milko Villarroel de Brasil con el tema de Carillas Mínimamente Invasivas, también ha estado de Italia el Dr. Ste-fano Bottacchiari junto con su grupo de trabajo a hablar de Restauraciones Indirectas en el Sector Posterior, de Perú el Dr. Víctor Guerrero a dar un curso de Aislamiento y el Dr. Rogerio Marcondes que dio curso de Odontología Restaurativa y Estética.
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				Están programados un grupo de italianos de nombre Stylo Italiano que darán un curso de Restaurativa tanto de dientes naturales como de Implantes, por la pandemia esta pendiente la fecha del curso para inicios del próximo año.

				El objetivo primordial de todo esto es dar la mejor atención y confort posibles a los pacientes, así como dar fuentes de empleo. Actualmente contamos actualmente don 22 empleados que están de tiempo completo.

				Mis hobbies son la fotografía, la música con un buen vino, por supuesto con buena compañía. Cuando yo estaba en preparatoria era DJ, situación que se repitió con Alejandro mi hijo, el cual decidió tomar el mismo camino para ayudarse a comprar su primera bicicleta de ¨Downhill¨.

				Mis restaurantes favoritos en León son La Parrilla de Davino, Martinolli y Dublé, en el extran-jero el Mortons de Houston.

				Durante mi vida profesional he cultivado amistades muy valiosas en el ámbito dental que se han convertido en muy buenos amigos por mencionar algunos: Salvador García (Chava), Paco Zárate, Juan José Gutiérrez Riera, Onan Martínez, Rogelio Ramírez, Giancarlo Romero, Angel Sánchez, Alejandro Martínez Garza, Carlos Villarreal, David Hidalgo Suárez, Enrique Gon-zález, Luis Vázquez el ¨Pastor¨, Isaías García, Eladio González, Oriol de la Mata, August Bru-guera y muchos más.

				Me considero una persona que es apasionada por lo que hace, que busca perfeccionar sus habili-dades y no termina de estudiar, busco el hacer el bien a la gente, me gusta rodearme de personas que piensen positivo y que me den buena vibra, soy sumamente estricto con mi trabajo y con la gente que labora junto a mi.

				Me exijo demasiado, lo cual es algo que aprendi con la vida, me gusta estar en la jugada y no ver los toros desde la barrera, sino ¡Estar abajo en el ruedo! 

				No me veo jubilado ni de chiste, ni cabe en mi cabeza ya que aparte de ser mi trabajo, lo que hago es mi hobby, mi pasión, mi obsesión y siempre busco hacer las cosas diferentes y mejorar a partir de la autocrítica.
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				El Dr. Rolando Gonzalo Peniche Marcín, Cirujano Dentista con especialidad en Periodoncia y en Docencia, Mtro. en Ciencias Hu-manas, Director de Facultades de Odontología en más de una ocasión, miembro de la Asociación Dental Mexicana (ADM), de la Asociación Dental Yucateca (ADY) y del Inter-national College of Dentists (ICD), con más de 48 años de trayectoria profesional, Presidente fundador de la Federación Mexicana de Fa-cultades y Escuelas de Odontología (FMFEO) y Primer Presidente del Consejo Nacional de la Educación Odontológica (CONAEDO), pro-
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				yectos dirigidos a alcanzar la excelencia no sólo en el ejercicio de esta bella profesión que es la Odontología, sino también en la formación de nuevos Cirujanos Dentistas quienes por generaciones han sido testigos del esfuer-zo, innovación y destacable empeño que el Dr. Rolando ha aportado para el enriquecimiento y mejora de la práctica y la enseñanza de la Odontología, teniendo un importante impacto en la historia nacional e internacional de la misma, así como en la vida de sus alumnos a quienes no sólo alienta a ser los mejores profesionales, sino también mejores personas. 

				Hombre emprendedor, incansable, que sabe reinventarse, capaz de moti-var e inspirar, siempre resiliente, positivo y con gran sentido del humor y alto sentido de humanismo, galardonado con premios y reconocimientos 

			

		

		
			
				La Odontología es una profesión para ser feliz

				Rolando Gonzalo Peniche Marcín, Mérida, Yucatán, México
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				en distintos momentos de su trayectoria profesional y académica, de las cuales a continuación se presenta una breve reseña en la que a su vez, el mismo Dr. Rolando, con el entusiasmo y la espontaneidad que le caracterizan, ha compartido con especial afecto, memorias y eventos importantes de su vida, permitiendo conocerle un poco más no sólo como distinguida persona-lidad de la Odontología, sino también como ser humano. 

				Primeras memorias, desde su lugar de origen hasta su inspiración por la Odontología

				Rolando Gonzalo Peniche Marcín nació el 2 de agosto de 1948 en la Ciudad Blanca, la bella ciudad de Mérida, Yucatán, lugar de donde también fueron originarios su padre, el Sr. Rolando Peniche Peniche, quien se dedicaba a la fabricación de aderezos y margarinas para panaderías y su madre, la Sra. Socorro Marcín Flores de Peniche. Este hogar, además estaba conformado por una hermana menor, Socorro del Rosario Peniche Marcín. 

				La Escuela Consuelo Zavala fue donde el Dr. Rolando realizó sus estudios de primaria, y la Escuela Nueva Ariel, los de nivel secundaria. En estas dos instituciones la filosofía educativa de sus directores, la prestigiada Mtra. Consuelo Zavala Castillo y el Mtro. Santiago Herrera Castillo, influyeron en la formación del Dr. Rolando. El “Vamos vamos adelante a luchar con fe, si al principio nada puedes, quizá puedas otra vez”, era el himno que todos los alumnos de la Escuela Nueva Ariel cantaban con mucho ánimo sin saber que estos mensajes se grabarían profundamente en la construcción de su proyecto de vida. Por eso, el recibir en el año 2014 por la Asociación de Egresados de la Escuela Nueva Ariel, la Medalla Conmemorativa Santiago Herrera Castillo en una ceremonia muy emotiva y acompañado de su familia y de su madre fue rememorar el sentido que tuvieron esas gratas enseñanzas. 

				Posteriormente, el Centro Universitario Montejo fue el instituto donde llevó a cabo su educa-ción media superior y es entonces cuando inicia una nueva etapa en su vida, en la cual siente gran interés y agrado por el área de la salud, influenciado por su abuelo, el Dr. Gonzalo Marcín Cervera, quien era Médico Cirujano de profesión, su tío abuelo materno, el Dr. Carlos Marcín Cervera y su tío, el Dr. Gonzalo Marcín Flores, quienes eran Odontólogos. Cada uno de ellos, fue de gran inspiración para Rolando Peniche Marcín en la elección de su vocación, pues desde su ingreso a la preparatoria, él ya tenía muy cimentada su aspiración a estudiar la carrera de Odontología y convertirla en el inicio de su vida profesional. 
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				Estudiante de Odontología, etapa de sueños realizados, el principio de nuevas metas por alcanzar. 

				En 1967, Rolando inició la licen-ciatura en Cirujano Dentista, en la entonces Universidad de Yucatán. 

				“Recuerdo con mucho cariño mi épo-ca de estudiante en la Facultad de Odontología, fuimos nueve alumnos en mi generación. Cómo olvidar a mis grandes maestros, a quienes les hago un reconocimiento” – Dr. Ro-lando Peniche. 

				La enseñanza y práctica de la Odontología durante los años de estudiante de licenciatura del Dr. Peniche, fue siempre muy hermosa y con grandes satisfacciones de lo que significa ejercer la ciencia y el arte para proveer salud y felicidad a las personas en su calidad de pa-
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				cientes. La atención dental en la clínica de la Universidad se realizaba con unidades dentales que contaban sólo con baja velocidad y se ejercía con el paciente sentado y el alumno parado. No se trabajaba con guantes, no había materiales adhesivos, ni regeneración tisular guiada, ni implantes; no existía la alta velocidad, el trabajo a cuatro a manos y toda la tecnología maravi-llosa con la que hoy cuenta dicha profesión para la resolución y el diagnóstico de los diversos padecimientos estomatológicos. 

				“Sin embargo, la relación médico-paciente siempre fue una prioridad y la ética y los valores siempre han sido y serán una parte fundamental en el ejercicio de mi profesión”- Dr. Rolando Peniche. 
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				En sus años de Odontólogo Militar en la Armada de México.
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				En los años en que se encontraba cursando su licenciatura, Rolando fue ganador de un concur-so al cual fueron invitados a participar sólo estudiantes destacados académicamente. 

				“Una anécdota que me ha dejado una gran satisfacción fue haber ganado el concurso que organizó el Grupo de Estudios Dentales USC México en el año de 1970, el cual consistió en que los mejores pro-medios de las Facultades de Odontología escribieran una carta donde contaran cómo había surgido su vocación para estudiar odontología. Resulté ganador de este concurso y el premio otorgado fue un viaje al Seminario Anual que USC realizaba en Ixtapan de la Sal en el Estado de México. El premio incluía todos los gastos pagados, transportación, hotel y la dicha de escuchar a grandes personajes de la Odontología impartiendo conferencias. Para mí, un estudiante iniciando su cuarto año de carrera, fue un momento que nunca he olvidado hasta la fecha” –Dr. Rolando Peniche.

				Esta bella etapa estaba próxima a culminar, siendo necesaria la elaboración de una tesis, hecho que representó para el Dr. Rolando una experiencia muy enriquecedora al final de su carrera. Decidió elaborarla sobre el tema de Prótesis Total, debido a que un familiar muy querido re-quería un tratamiento dental que implicaba la realización de este aparato protésico. El gran ca-riño y cuidado que el Dr. Peniche quería brindarle como su Odontólogo, fue su motivación para investigar más sobre este tema y titular su tesis “Prótesis Total”. La noche en que la presentó durante su examen de grado ha sido de los momentos más invaluables e inolvidables de su vida. 
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				Con su generación el Día de su Graduación de Licenciatura.
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				Una nueva etapa, llena de sueños y proyectos dio ini-ció y transcurrió por treinta años, escribiéndose parte muy importante de su historia y vida académica en una institución educativa de nivel superior de excelencia, la Facultad de Odontología de la Universidad Autónoma de Yucatán (UADY). 

				Inicio de una historia académica y una vida pro-fesional: etapa de nuevos e invaluables proyectos, llena de esfuerzo e inmemorables momentos. 

				En ese transitar de los años, durante esas treinta gene-raciones que transcurrieron de Cirujanos Dentistas, en 
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				Toma de Posesión como Consejero Maestro de la Facultad de Odontología de la UADY.
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				esas aulas y clínicas, el Dr. Rolando tuvo el privilegio de participar como académico, así como en tareas directivas de la Facultad de Odontología de la UADY, conociendo y reconociendo el valor que tuvieron cada uno de sus alumnos y ex alumnos, disfrutando como suyo cada uno de sus triunfos y estableciendo vínculos y amistades con profesores y directivos que han durado por siempre, acrecentándose año con año el amor por su profesión y el servicio a su comunidad. 

				“Fueron esos treinta años, un cúmulo de hermosos recuerdos que se han quedado en mi memoria para siempre. Recuerdo mi primer consultorio en la casa de mis padres, ubicado en el Centro Histórico de la Ciudad de Mérida y la invitación a ser Profesor de la Facultad de Odontología de la Universidad Autónoma de Yucatán (UADY). Cómo olvidar la emoción y el orgullo que esto significó para mí”- Dr. Rolando Peniche. 

				El Dr. Rolando emprendió así, el arte de la enseñanza, el camino de la Docencia, en el cual, a lo largo de treinta años, tuvo el privilegio de impartir las materias de Pre-Operatoria, Materiales Dentales, Exodoncia, Prótesis Total, Histología, Periodoncia y Fisiología. Es para el Dr. Peni-che, una gran satisfacción haber participado en la formación de tantos y tantos Cirujanos Den-tistas exitosos. El interés por aprender que observaba en sus alumnos, así como el responder a las expectativas de un futuro profesional de la salud, siempre representó para él, un profundo compromiso y responsabilidad como maestro y como persona. 

				Al mismo tiempo, otra de sus pasiones fue el ejercicio de su profesión, la cual siempre realizó con mucha entrega hacia sus pacientes en su consultorio del Hospital Centro Médico de las Américas. 
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				En sus inicios como docente, cuando sólo impartía una asignatura en la Universidad, el Dr. Pe-niche fue contratado para trabajar en la Armada de México con el grado de Teniente de Fragata. Él se trasladaba todos los días al Puerto Progreso en Yucatán, a 36 KM de la Ciudad de Mérida, donde atendía a los marinos y sus familias que acudían cuando los barcos anclaban en el puerto o estaban de servicio en la Base Naval. Al ofrecerle la Facultad de Odontología de la UADY, ser Profesor de tiempo completo, solicitó su baja de la Armada de México para dedicarse más tiempo a la Academia. 

				En 1979, con el objetivo de enriquecer su labor como docente, decide inscribirse en el curso de Especialidad en Docencia de la UADY, misma que asegura haber ampliado su horizonte académico y dado las bases para tareas futuras. A su vez, en esta misma época, fue electo Repre-sentante de los Maestros y Consejero de la Facultad. 

				Poco tiempo después, inició la Especialidad en Periodoncia en la Facultad de Odontología de Universidad Autónoma de Yucatán (UADY), haciendo posible para 1983, el cumplimiento de uno de los más grandes anhelos, el de realizar su Especialidad en esta área de la Odontología, por la cual tenía interés desde que era estudiante de licenciatura. 

				Posteriormente, estuvo a cargo de la Secretaría Académica de la Facultad y es el 7 de enero de 1991 cuando es nombrado por el Consejo Universitario, Director de la Facultad de Odonto-logía de la Universidad Autónoma de Yucatán (UADY), desempeñando dicho cargo durante dos periodos de cuatro años cada uno. Durante este tiempo, continuó su labor docente, ahora también con Especialidad en Periodoncia, materia que impartió a muchas generaciones de li-cenciatura y posgrado. 

				Todos estos años fueron plenos y afirma con satisfacción que siempre sintió el apoyo y la amistad de sus compañeros maestros, empleados administrativos y manuales y desde luego de los alumnos que tuvieron la amabilidad de nombrarle su Padrino de Generación en varias ocasiones. 

				A continuación se mencionan algunos de los eventos más importantes de la etapa profesio-nal y académica del Dr. Rolando durante sus treinta años en la Facultad de Odontología de la UADY. 

				Durante su gestión como Director de la Facultad de Odontología de la UADY, coordinó la construcción de un nuevo plan de estudios con el objetivo de actualizar los contenidos educati-
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				vos y modernizar el método de enseñanza, así como fortalecer las herramientas para brindarle a sus alumnos mejores prácticas educativas. 

				A su vez, participó en la Comisión Permanente Legislativa del Consejo Universitario, tiempo en el cual se actualizó el estatuto general y el reglamento del personal académico. 

				Se inició la Publicación de la Revista Correo Odontológico, misma que se empezó a hacer llegar a la mayoría de los egresados, así como a Facultades de Odontología de todo el país. 

				Se impartió un Diplomado en Implantología conjuntamente con la Universidad Nacional Au-tónoma de México (UNAM), lo cual además de contribuir con la educación continua de los estudiantes, permitió a un grupo de profesores y odontólogos del Sureste ampliar sus conoci-mientos en esta área. 

				Otro evento a resaltar es la firma de convenios de colaboración entre la Facultad y la Asociación Dental Yucateca (ADY), el Colegio Yucatanense de Cirujanos Dentistas (CYDCD), la Asocia-ción de Estomatología Preventiva (AEP) y todos los Colegios de Especialistas de Yucatán, he-cho que permitió unir esfuerzos principalmente en el compromiso de actualizar a los egresados.

				Cabe señalar que el Dr. Rolando, durante su cargo como Director, observó la importancia de ofrecer más cursos de Posgrado a sus egresados y considerando esto como prioritario, se insti-tuyó la Especialidad en Odontología Restauradora. 

				En 1994 tuvo lugar uno de los acontecimientos más destacados de la vida académica y profe-sional del Dr. Peniche, pues durante ese año se fundó la Federación Mexicana de Escuelas y Facultades de Odontología (FMFEO), evento que además ha sido trascendente para la historia de la Odontología Mexicana. Aunado a ello, resultó electo como Primer Presidente de esta Federación, siendo reelegido para un segundo periodo en 1996.

				El Dr. Rolando recuerda con mucho agrado su gestión como Presidente de la FMFEO. El trabajo colegiado y en equipo que se realizó durante su cargo dio como resultado las siguientes líneas prioritarias: 

				1.	Análisis de la Educación Odontológica en México Características de la Profesión. 

				2.	La Profesión Odontológica y los Cambios en las Políticas de Salud. 
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				3.	Acreditación y Certificación. CONAEDO-DGP-SEP. 

				4.	Censo Nacional de Escuelas y Facultades de Odontología. 

				5.	Concurso Nacional de Investigación Estudiantil. 

				6.	Revista FMFEO, Órgano Informativo de Difusión. 

				7.	Relaciones Interinstitucionales. 

				8.	Legalización y Actualización Fiscal. 

				9.	Asuntos Administrativos. 

				10.	Actualización de Estructura Estatutaria. 

				11.	Examen del Centro Nacional de Evaluación para la Educación Superior (CENEVAL).

				Así mismo, el Dr. Rolando conjuntamente con el Comité Mexicano para la Práctica Interna-cional de la Odontología (COMPIO), estableció vínculos con la Federación de Escuelas de Odontología de los Estados Unidos y Canadá. A su vez, asistió a Asambleas Norteamericanas de Escuelas de Odontología, de tal forma que siendo Presidente de la FMFEO logró empren-der una serie de trabajos que se desarrollaron en conjunto con la Asociación Dental Mexicana (ADM), el Colegio Nacional de Cirujanos Dentistas (CNCD) y el Centro Nacional de Evalua-ción para la Educación Superior (CENEVAL), con el objetivo de establecer un proyecto para la acreditación de facultades y escuelas de Odontología en México, así como para la certificación del ejercicio profesional, buscando garantizar y vigilar la calidad y excelencia de la enseñanza y práctica odontológica. 

				De esta forma, en abril de 1998, como resultado de varios años de intenso trabajo de las men-cionadas instituciones, quedó oficialmente constituido y aprobado en Asambleas de FM-
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				Reunión con el Consejo Mexicano de Endodon-cia como Presidente de FMFEO.
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				FEO, el Consejo Nacional de la Educación Odontológica, A.C., CONAEDO, resultando como Primer Presidente el Dr. Rolando, el cual tiene principalmente dos comisiones la de Acreditación y la de Certificación, encaminados a elevar la calidad del ejercicio profesional y de la educación odontológica. 

				Es también ese año cuando finaliza su segundo periodo como Director de la Facultad de Odon-tología en la Universidad Autónoma de Yucatán. Durante los ocho años que duró su gestión vio florecer y perdurar el resultado de su esfuerzo y empeño, vio realizados sueños y alcanzadas sus metas. Sin duda, fueron años en los cuales tuvo grandes satisfacciones y fue galardonado con premios y reconocimientos de alto honor, tales como “El Dentista del Año” otorgado por la Asociación Dental Yucateca (ADY) en 1994, el “Primer Premio Nacional de Odontología por el Colegio Nacional de Cirujanos Dentistas (CNCD)” en 1997 y el “Premio Cum Laude” por la Asociación Dental Mexicana (ADM) en el año 2000. 

				Otra gran satisfacción fue el haber sido Presidente de la Asociación Yucateca de Periodiontolo-gía e Implantología Dental, A. C.

				En estas épocas, el año 2001, el Dr. Rolando fue invitado a participar como Miembro Fundador del Consejo de Certificación de la Asociación Dental Mexicana, en el que ha participado de 
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				VII Asamblea Nacional Ordinaria de la FMFEO en la Uni-versidad Autónoma de Yucatán.
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				manera ininterrumpida. Durante este tiempo, con gran satisfacción ha visto el impulso que ha tenido este proceso en el objetivo de la actualización de los profesionales de la Odontología y contribuido al engrandecimiento de la profesión. 

				 En el año 2002, concluye su etapa académica en la Universidad Autónoma de Yucatán, después de 30 años de servicio con grandes satisfacciones. 

				 “Siempre estaré agradecido con todos mis maestros por sus enseñanzas y con todos mis alumnos por haberme permitido la inmensa alegría y el honor de haber sido su maestro” - Dr. Rolando Peniche. 

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				Asamblea de CONAE-DO. Segunda Reunión Nacional. 1999.

			

		

		
			
				Reunión del CONAE-DO en la Dirección de Profesiones SEP, 1999.
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				El comienzo de otra etapa: nacen nuevos sueños y proyectos. 

				En el año 2003, el Dr. Rolando fue invitado por otra institución de excelencia, la entonces Universidad del Mayab, para fundar e inaugurar el Programa de Odon-tología. Inició la construcción de un programa educati-vo con gran dedicación, pero sobre todo en congruencia con la filosofía de dicha institución, es decir, con alto contenido humanista y con la misión de formar profe-sionales de excelencia que además se distinguieran por ser mejores personas, con genuina consciencia social y que hicieran de los valores del humanismo cristiano su diario vivir. 

				Así, en 2003 queda establecido el programa de Odonto-logía y se constituye como el primer programa particular del Sureste de la República. Cabe señalar que este progra-ma educativo fue debidamente acreditado en 2009 y pos-teriormente en 2014 por el Consejo Nacional de Educa-ción Odontológica (CONAEDO) y en este año 2020, como Universidad Anáhuac Mayab, está en el proceso para obtener su tercera reacreditación. Esto dio la pauta para que en años posteriores se realizara la apertura de Posgrados y Especialidades, entre los cuales se encontra-ron, el de Endodoncia, Ortodoncia y el de Rehabilitación Bucal, siendo en el año 2016 cuando se consolidó y dio inicio el cuarto Posgrado con el que cuenta actualmente la Facultad, el de Odontología Pediátrica. 

				En el año 2015, organizó la XXXIII Asamblea Nacional de la Federación de Facultades y Escuelas de Odontolo-gía (FMFEO), fungiendo como sede de este magno even-to, la Universidad Anáhuac Mayab. Durante la Asamblea se lograron importantes acuerdos, entre los cuales se des-
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				Promoción de la Odontología Social a Nivel Inter-nacional en la Universidad Anáhuac Mayab.

			

		

		
			
				XV Aniversario Facultad de Odontología Univer-sidad Anáhuac Mayab.

			

		

		
			
				XXXIII Asamblea Nacional Ordinaria de la Federación Mexicana de Facultades y Escuelas de Odontología.
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				taca el fomentar en los egresados de odontología, interés por la educación continua y certificación profesional.

				A su vez, el Dr. Peniche, además de ser fundador del Programa de Odontología, ocupó el cargo de Primer Director de la Facultad de Odontología de la Universi-dad Anáhuac Mayab, mismo en el que continúa desde hace diecisiete años, siempre innovando y enriquecien-do este bello proyecto que él mismo tuvo oportunidad de esculpir, diseñar y verlo crecer. 

				No obstante, además de su cargo como Director, el Dr. Peniche continuó con otra ardua labor que forma parte de su vida y ama tanto como a su profesión, la docencia, pero en esta ocasión en el área de las humanidades. 

				Ser profesor de las materias de humanidades del pro-grama de Odontología Anáhuac Mayab, tales como “Ser Universitario” y “Persona y Sentido de Vida” ha sido para él una experiencia invaluable, pues ha signi-ficado la oportunidad de dialogar con los jóvenes de recién ingreso y poder compartir con ellos vivencias, testimonios de vida y establecer un vínculo valioso en la formación de estos futuros jóvenes profesionales. 
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				Ingreso al International College of Dentists ICD, 1999.

			

		

		
			
				Dr. Rolando Peniche en la Ceremonia de Interna-tional College of Dentists (ICD).
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				La organización de brigadas odontológicas a poblaciones del interior de los estados de Yucatán, Campeche y Quintana Roo para poder ofrecer servicios de atención médica y dental, es un pro-yecto que lo mantiene con mucho ánimo y entusiasmo, además de ser un eslabón importante para la formación de sus alumnos, en su dimensión social y humana. 

				A sí mismo, el Dr. Rolando, siendo un hombre con gran sencillez y empatía, disfruta tam-bién participar en estas brigadas, y fue esta actitud y valiosa labor humanitaria lo que le hizo acreedor del “Reconocimiento Abraham Chisikovsky” por el International College of Dentists 
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				(ICD), Organización que valora el servicio y la academia de manera relevante y de la que con-sidera un honor ser Fellow y Regente de la Zona Sur de México desde hace más de 20 años. 

				Poco tiempo después, se estableció la realización de una Brigada Internacional, en conjunto con la Secretaría de Salud del Estado de Yucatán (SSY), la Fundación Luis Séiquer de España y la Facultad de Odontología de la Universidad Anáhuac Mayab, llevándose a cabo anualmente en cada verano con una duración de 15 días y con la participación de profesionales de la Odonto-logía de España junto, profesores, alumnos, personal de la SSY y de la Facultad de Odontología de la Universidad Anáhuac Mayab. Gracias a esta iniciativa y bella labor, se ha logrado atender a más de 2,500 pacientes de la población que se encuentra en pobreza extrema del estado de Yucatán. Se han unido esfuerzos con la Secretaría para proporcionar prótesis bucodentales a personas de la tercera edad que están en los albergues de la ciudad de Mérida. 

				Dichas acciones condujeron al Dr. Rolando a colaborar como coautor del libro “Proyecto Odontología Social”, permitiéndole compartir parte de las acciones descritas y la valiosa labor de brindar atención odontológica a las personas más desprotegidas. 
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				Brigadas Interna-cionales en Yucatán, México. ICD..
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				Por otro lado, su constante participación con países como España y del Centro y Sudamérica, le presentó la opor-tunidad de representar a México, su país, como coautor del libro “Proyecto Latinoamericano de Convergencia en Educación Odontológica”. Este proyecto de tres años fue auspiciado por la Asociación Paulista de Cirujanos Den-tistas en Brasil, participaron más de 20 países de Lati-noamérica y fue a partir del cual se estableció un modelo académico para la enseñanza de la odontología que privi-legia, entre otros importantes aspectos, la formación pro-fesional y el humanismo. También la Asociación Dental Mexicana nombró al Dr. Peniche editor de la Revista ADM Estudiantil durante seis años, mismos en los que impulsó la participación de alumnos de México, así como de otros países de Latinoamérica. 

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				Premio Margarita Chorné y Salazar.
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				Premio Margarita Chorné y Salazar. 

				Uno de los momentos más gratos de la trayectoria como Cirujano Dentista del Dr. Rolando fue cuando recibió el Premio Margarita Chorné, en marzo de 2016. Es oportuno mencionar que es entregado cada año por el Presidente de México en la ceremonia conmemorativa del Día Mundial de la Salud, a un solo Cirujano Dentista, seleccionado por un jurado de expertos entre muchos candidatos llegados de toda la República. Ese año entregado el premio fue entregado por el Lic. Enrique Peña Nieto, Presidente de la República.

				Es sin duda la presea más importante que un Cirujano Dentista puede recibir, porque es el Premio Nacional. Fue creado en 1997 para ser entregado en la misma ceremonia en que, desde hace muchos años, se reconocen a personal de la salud de áreas muy diferentes por una trayec-toria profesional completa y llena de realizaciones profesionales que hayan dejado profundas huellas. Desde ese año, como una gran distinción para nuestro gremio, se empezó a incluir y para el Dr. Rolando fue un gran honor recibirlo y compartirlo con los grandes personajes de la Odontología que anterior y posterior a él lo han recibido.

				“Fue una gran emoción enterarme que sería candidato, pero sin imaginar que días después recibiría la llamada del Presidente del Consejo de Salubridad General, que ante mi asombro me informó que 
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				recibiría la medalla, que gran momento. Todavía no imaginaba la solemnidad de la ceremonia, que me causó un gran impacto, acompañado de mi familia. Un momento cumbre de mi trayectoria profe-sional. Yo, que he amado mi profesión desde el día que entré como estudiante contemplaba la medalla. Que gran privilegio, que enorme honor” – Dr. Rolando Peniche. 

				Federación Internacional de Escuelas y Facultades de Odontología (FIEFO). 

				La Facultad de Odontología de la Universidad Anáhuac Mayab pertenece a la FIEFO desde su fundación y el Dr. Rolando tuvo la satisfacción y el privilegio de que en 2018, en la Asamblea Anual realizada en la Facultad de Odontología de la Universidad Francisco Marroquín, en Guatemala fuera electo para ocupar el cargo de Presidente, mismo que ocupa hasta la fecha y que planteado diversos objetivos entre los que destacan los intercambios académicos, la colaboración conjunta de investigaciones y ha establecido el lema para la Federación de que “en FIEFO la Odontología no tiene fronteras”, destacando la misión de “Contribuir al fortalecimiento de la Facultades de Odontología, a nivel global mediante la internacionalización, la integración intercultural en la en-señanza, investigación y servicio, promoviendo acciones innovadoras para ampliar los horizontes de cada uno de nuestras comunidades académicas en beneficio de la sociedad”. 
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				Asamblea de FIEFO en Quito, Ecuador. Sede Universidad de San Francisco. Junio 2019.
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				Rolando Peniche, profesionista y persona; enamorado de su profesión, pero también de la vida. 

				Sin duda, el Dr. Rolando ha sido un hombre visionario y perseveran-te que alcanza sus sueños y metas, un profesional de la Odontología, entregado y enamorado de su profe-sión, que se ha preocupado por en-grandecerla pero sobre todo poner-la al servicio de su comunidad. Sin embargo, además de su destacada trayectoria profesional y académica, es también un hombre de familia, que lleva 46 años de casado con la C.P. Hilda Paulina Rodríguez Gar-za, con quien tuvo cuatro hijos, de los cuales dos, Hilda Paulina y Ro-lando son contadores públicos, Ri-cardo, Cirujano Dentista y Roberto, que es ingeniero industrial. Todos ellos casados y tiene tres nietos. 
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				“La llegada de mis hijos representó momentos de gran felicidad. Recuerdo mucho la emoción para mí y para mi esposa. Cada uno tiene su momento especial y espiritual, verlos crecer y transformarse en personas de bien”. – Dr. Rolando Peniche. 

				A su vez, el Dr. Peniche ha tenido el privilegio de viajar mucho dentro y fuera de México, tanto por motivos laborales, académicos, así como personales. Ha tenido la fortuna de conocer y dis-frutar de la mayoría de las capitales del país, así como de su propio estado y toda la Península de Yucatán. 
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				Día de su Examen de Grado de Maestría en Ciencias Humanas con su esposa e hijos.

			

		

		
			
				Dr. Rolando Peniche.Miembro del Consejo de Certificación de la ADM.
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				Los eventos a los que asiste el Dr. Rolando en México son los Con-greso de la ADM, los Congresos del Colegio Nacional de Ciruja-nos Dentistas, los de la Asociación Mexicana de Periodontología y Congresos de la Asociación Paulista de Cirujanos Dentistas, entre otros. 

				“Soy un enamorado de la ciudad de Mérida que es una ciudad tranquila y preciosa. Un país que he disfrutado mucho es Canadá, he estado en Ja-pón, en Sudamérica, en Colombia, Chile, Quito, Perú, en Londres, Pa-rís, España, entre otros”. – Dr. Ro-lando Peniche. 
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				Así mismo, las ciudades de Sevilla, Barcelona, Quebec, Londres, Perú, Chile, Ciudad de Gua-temala y Río de Janeiro son algunas de las ciudades favoritas del Dr. Peniche, no obstante, sus lugares predilectos para vacacionar son el Caribe Mexicano y la Costa Yucateca. Conociendo un poco más sobre sus gustos, el Dr. Peniche comenta que su comida preferida es la Yucateca.

				El Dr. Rolando ha sido también una persona que ha practicado diferentes deportes a lo largo de su vida, entre los que destacan el tenis y la caminata. 

				“Me gusta mucho caminar, sigo haciendo ejercicio al aire libre y en caminadora, soy fanático del ejercicio físico”. – Dr. Rolando Peniche. 

				Respecto del tiempo para concluir su labor como Académico y Docente, el Dr. Rolado comenta que no está en sus planes próximos retirarse. 

				“Me gusta mucho lo que hago y la vida académica es un regalo y ese regalo hay que disfrutarlo y mientras Dios me dé la capacidad y la claridad para poder ejercer continuaré con ella”. – Dr. Rolando. 
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				Toma de Posesión del CONAEDO. 2020.
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				Para finalizar este relato que incluye aspectos de la vida de un profesional de la Odontología que está próximo a cumplir cincuenta años de trayectoria profesional, quisiéramos dejar el testimo-nio de un hombre que está convencido que la odontología es una profesión que hace feliz al ser humano, tanto al que la ejerce, como al paciente que día a día recibe los servicios profesionales, que ante todo es una persona en todas sus dimensiones, este pensamiento y muchas reflexiones personales e institucionales motivaron al Dr. Rolando a cursar la Maestría en Ciencias Huma-nas en la Universidad Anáhuac Mayab, misma que obtuvo el grado en febrero de este año 2020. 

				“En esta etapa de mi vida, la Maestría en Ciencias Humanas, aunada a todas las experiencias, la información, el estudio, las grandes amistades y sobre todo mi familia me dan el ánimo y el entusias-mo para continuar en la tarea de formar seres humanos de excelencia, profesionales para la ciencia y el arte que representa la hermosa profesión de la Odontología”. – Dr. Rolando Peniche Marcín.
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				Nací en Casablanca, Marruecos, una ciudad que la costa del Oceano Atlántico. Mis padres son origina-rios de Fes, en el noreste del país. Fes es la primera ciudad imperial de Marruecos, así como su capital cul-tural; es conocida como la “Ciudad del arte y el conocimiento”. Un lu-gar por donde han pasado docenas de estudiantes, filósofos y artistas de todo el mundo, del este y oeste. Esta ciudad es conocida, entre otras cosas por sus numerosas Medersas (Escuelas mulsulmanas de estudios superiores) y la Universidad más Antigua del mundo: la Quaraouyne.
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				En aquellos años las familias que se conocían entre ellas arreglaban los matri-monios de sus hijos. Tradicionalmente la pareja se conocía a solo pocos dias, o aún, pocas horas antes del compromiso.

				Mi papá era comerciante. Empezó su actividad comercial muy joven en Fes, antes de partir para Senegal donde desarrolló su propia empresa, convirtíen-dose en hombre de negocios. En esa época era muy común para los marroquíes que vivían en Fes, migrar a Senegal, que estaba bajo el protectorado de Francia. Mi madre era ama de casa; su trabajo consitió en educar a sus hijos. Desafortu-nadamente ella no vivió mucho, pero sí lo suficiente como para enseñarnos las bases, los valores, el respeto; a saber lo que es correcto. Todo ello ha tenido un impacto significativo en nuestras vidas.

			

		

		
			
				Nuestros valores son nuestra mayor riqueza

				Ihsane Ben Yahya, Casablanca, Marruecos
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				Fuimos siete hijos, dos varones y cinco mujeres. Yo soy la menor de ellas. Cuando eramos pequeños nuestros padres solían hablar en Woloff cuando querían platicar sobre cuestiones que les concernían solo a ellos, o cuando no querían que entendiéramos lo que decían entre ellos. Siempre tratábamos de adivinar lo que decían, y nunca ol-vidaré el aspecto divertido de sus caras cada vez que bus-cábamos adivinar lo que conversaban.

				La lectura fué mi pasatiempo favorito durante la niñez. Junto con mis primos leímos mucho, pasábamos noches sin dormir por estar leyendo. Intercambiábamos libros de las series ‘Oui-Oui’, The Secret Seven and the Famous Five, Alicia en el pais de la maravillas …y en fin, un gran lista-do de lecturas infantiles y juveniles. De pequeña desarro-llé un interés muy puntual en conocer la vida e historia de otros paises, como Rusia, Australia, Estados Unidos, Japón, China e India. Estos paises han sido descritos en novelas que disfruté, escritas por autores como John Steinbeck, Boris Pasternack, Chow Ching Lie, Tolstoï, John Irving, y otros.

				¿Cuando supe que quería ser dentista? ¡Fué mi destino! Pocas oportunidades de estudio se ofrecían en Marruecos en los años 80´s, y la Odontología era un nuevo campo al que se accedía a través de exámenes universitarios muy competitivos. Admito que esperé con todo mi corazón no tener éxito en el examen, porque como mujer joven de esos tiempos, quería continuar mis estudios en el extranje-ro. Hoy no me arrepiento. Soy afortunada de haber tenido un padre amoroso, visionario, de pensamiento avanzado que me entusiasmó e impulsó para estudiar odontología. Perdí a mi madre muy joven pero mi padre dedicó su vida a mí y a mis hermanos.
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				Ihsane a los siete años.

			

		

		
			
				FDI World Dental Congress, India 2014.
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				Estudié en la Universidad Hassan II en Casablanca. Obtuve mi doctorado en Odontología en 1988 y luego pasé el examen de asistente, la única forma que se tenía en ese tiempo de acceder a una especialidad en la carrera académica. Tuve una exitosa carrera universitaria. Después de la graduación puede buscar y obtener certificados de educación superior y diplomas universitarios en Francia, lo que me permitió desarrollar aún más mi carrera universitaria. Tan pronto me gadué me involucré en asociaciones y en la vida comunitaria. En ese tiempo, la Medicina Bucal en Marruecos estaba empezando apenas a organizarse, por lo que rápidamente me encontré sirviendo como Secretaria General de la sociedad científica dental más grande de Marruecos en ese tiempo, y luego como miembro fundador y Secretaria General de la Asociación Marroquí para la Prevención Bucal (Moroccan Association for Oral Prevention). Para mi, el ser profesor fue de la mano con actividades científicas y sociales, y mi compromiso fue natural. Como pro-fesor de educación superior de Cirugía Dental en la Facultad de Odontología de Casablanca, he tenido la oportunidad de entrenar varias generaciones de dentistas de Marruecos. También soy Doctor en Jefe de Consulta Dental y Tratamiento del Centro del Ibn Rochd University Hospital en Casablanca, desde 2006.

				Mis diferentes certificados son los siguientes:

				•	1988: PhD in Dental Medicine

					Tesis: Dental Surgeon and the Syndrome of Immune Deficiency. (El Cirujano Dentista y el Síndrome de Inmunodeficiencia). Me gradué con los más altos honores/ Felicitacio-nes del Jurado/ Programa de intercambio con universidades extranjeras/ Preseleccio-nada para la nominación para el Premio de la mejor Tesis de la Universidad Dental de Casablanca - Universidad Hassan II Ain Chock, Marruecos.

				•	1990: Certificado de Estudios Superiores de Biología Oral, con especialidad en “Histology- Embryology”  Université René Descartes. Paris V. France.

				•	1991: Certificado de Estudios Superiores en Cirugía Odontológica. Université René Descartes. Paris VII. France

				•	1999: Grado Universitario en Dermatología y Venereología Oral. Université René Descartes. Paris VII. France

				•	2003: Grado Universitario en Experiencia Médica y Reparación Legal del Daño. Tesis de Maestría: Confidencialidad Médica. Universidad de Medicina y Farmacia de Casablanca. University Hassan ll Ain Chock, Marruecos.

				•	2012: Grado Universitario en Pedagogía de la Ciencia Odontológica. Tesis de Maes-tría: Evaluación de DUT de los estudiantes de Auxiliares Dentales. opción “Asistente Den-tal”. Universidad Dental de Casablanca. Universidad Hassan ll Ain Chock, Marruecos.
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				Mis puestos actuales son:

				•	Profesor de Educación Superior en Medicina Oral y Cirugía Oral.

				•	Jefe del Centro de Consultas y de Tratamientos Dentales de CHU Ibn Rochd of Casa-blanca (Incluye 8 Departamentos clínicos, 106 sillones dentales, 300 trabajadores).

				•	Jefe del Departamento de Medicina Oral y Cirugía Oral.

				•	Coordinador Pedagógico del Diplomado Universitario de Auxiliar Dental.

				•	Miembro de la Comisión Científica y el Consejo en la Universidad Dental de Casablanca.

				•	Presidente Electo de la Federación Dental Internacional (FDI).

				•	Coordinadora para los países del Norte de África “Alianza para un futuro libre de Caries”.

				•	Miembro de la Academia Francesa de Odontología (French Academy of Dentistry).

				•	Miembro Fundador y Presidente de la Asociación Marroquí de Prevención Bucodental (Association Marocaine de Prevention Bucco-Dentaire AMPBD).

				En Marruecos la ley no permite a los educadores tener práctica privada. Además de mis actividades en la enseñanza tengo mis propias actividades de consulta y tratamiento en el Centro de Cuidado Dental. Estas actividades también son oportunidades de enseñanza para estudiantes de posgrado, así que a pesar de mis actividades administrativas, continuo con el cuidado de mis pacientes, obte-niendo gran placer al hacerlo. Doy consulta a pacientes con patología de la mucosa bucal y de los maxilares. Mis actividades operativas consisten en cirugía de patología quística, tumores benignos, cirugía de terceros molares e implantología.

				Como miembro de Consejo de FDI desde 2013, he tenido el honor de ser invitada a participar en diferentes grupos de trabajo de FDI como el Legal, Dia Mundial de la Salud Bucal, y la organiza-ción del Congreso. También he tenido el placer de trabajar como Asesor de Enlace con los Comités de Práctica Dental, Comité Científico, Comité de Educación y Salud Pública. Además, como ex-perta colaboré en la elaboración de la Guía de Cancer Bucal. Esta fue producida, traducida en tres idiomas y publicada para los miembros nacionales de las asociaciones. Finalmente, durante estos años tuve la oportunidad de ser la Coordinadora de la Estrategia para África.

				Sinceramente he disfrutado trabajando estrechamente con los miembros de los comités, los socios de FDI y el staff, y he quedado seriamente impresionada con el compromiso y la energía de cada una de las personas involucradas en alcanzar las metas de FDI para conducir al mundo a la salud bucal óptima. 
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				Consejeros de la FDI, San Francisco, USA. Septiembre, 2019.

			

		

		
			
				Reconocimiento de la FDI, San Francisco, USA. Septiembre, 2019.
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				Primero quiero enfocarme de ma-nera ambiciosa en reforzar la impor-tancia de la Educación para la Salud Oral, especialmente para las nuevas generaciones. Nuestros niños debe-rían aprender sobre salud bucal y ser sensibles a su impacto en la calidad de vida, así como en la aceptación e integración social. Debemos trabajar para reducir el número de días esco-lares perdidos debido a dolor dental o infección y reforzar la importan-cia de la educación en salud oral, de modo que los jóvenes bien informa-dos sean capaces de abogar por su derecho a la salud oral.

				Segundo, quiero ayudar a los practicantes de la salud bucal al rededor del mundo, a acceder a educación y entrenamiento, para establecer y mantener la experien-cia profesional.
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				Ceremonia de nombramiento como Presidenta de la FDI, organizada por la Union Nationale des Professions Libérales, Octtubre 2019, Casablanca, Marruecos.
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				Ha sido un gran privilegio para mi el haber sido seleccionada para la posición de Presidente Electo de FDI y tener la oportunidad de servir a la Federación. Pero es también una gran responsabilidad “Ser la voz de la federación y del millón de dentistas que esta representa alrededor del mundo”, ante todas las organizaciones internacionales que trabajan en el campo de la salud, como la Orga-nización de Naciones Unidas (ONU), la Organización Mundial de la Salud (WHO) o la Alianza Mundial de Profesionales de la Salud. Me estoy esforzando ya para el gran reto, para cuando se llegue el tiempo de asumir la presidencia de FDI.

				¿Que espero desarrollar para cuando sea Presidente de FDI?
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				Para mantener la identidad de FDI, me gustaría consolidar los logros de mi predecesor y dar a la salud oral el nivel de reconocimiento que realmente merece.

				Por último, espero reforzar nuestros valores y ética de igualdad y transparencia en el trabajo de FDI y su relación con nuestros socios.

				Desde 2013 he tenido el privilegio de ser citado como consejero en varios equipos de trabajo por objetivos de FDI y ser asesor de enlace para nuestros comités pemanentes. Deseo continuar sirvien-do como asesor a nuestra prestigiosa organización y no dejaré de hacer esfuerzo alguno para dar un ímpetu extra a la profesión alrededor del mundo.

				La bandera de Marruecos ha sido elevada más alla de las fronteras y eso ha sido una fuente de gran orgullo para mí. Siempre he luchado por una medicina dental ética que de respuesta a las necesi-dades de la población marroquí y sus derechos a nivel nacional. Hoy Marruecos tiene influencia internacional (más aún, global), lo que significa que la voz de los profesionales de la salud bucal en mi país puede ser escuchada mundialmente a través de nuestros miembros de FDI.
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				Casablanca, septiembre, 2019. Ceremonia de bienvenida en Casablanca, después de mi nominación, en San Francisco, como Presidenta electa de la FDI. Mi hermano, hermanas, hija y altas personalidades, así como el President del Orden Nacional de Denstistas Marroquíes.
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				Mamoun, mi hijo en 2018.

			

		

		
			
				Zayna, mi nieta de 2 años de edad.

			

		

		
			
				Con Zineb, mi hija.

			

		

		
			
				Amina mi nieta de 3 años de edad.
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				En lo que se refiere a mi vida privada, tengo dos hijos, una mujer y un varón. Ambos estudiaron Finanzas en la Universidad. Mi hija, la mayor, está casada y vive en Casablanca. Ella trabaja y tiene dos hijas de 3 y 2 años de edad. Mi hijo vive y trabaja en Paris.

				Mi tiempo libre está reservado para mis hijos y recientemente para mis nietas. Perdí a mi madre muy joven y a través de mis hijos experimento lo que perdí durante mi crecimiento. Mis hijos han 
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				Casablanca, 2016. Zineb and Mehdi (yerno).

			

		

		
			
				Paris, junio 2019. Con Zineb en la graduación de Mamoun.

			

		

		
			
				Casablanca, octubre 2014. Boda de Zineb. Herma-nas, hermano, cuñada y yerno.
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				Chicago, febrero 2020. Con el Presidente de la Asociación Dental Mexicana, y algunas autoridades.

			

		

		
			
				¡Los cirujanos orales somos los mejores!
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				sido muy importantes para mi profesión. Me dieron el tiempo que necesitaba para que pudiera tra-bajar, desarrollarme y tener éxito en mi carrera. Es por ello que el tiempo libre lo reservo para ellos.

				Me defino como una mujer activa, amorosa, muy sensible, generosa y de gran corazón. Amo com-partir y ayudar, amo los retos. Soy muy sincera y odio ser traicionada.

				Mi deporte favorito era correr, pero desafortunadaente he dejado de hacerlo debido a un problema en la rodilla. Ahora disfruto caminar y a veces hacer yoga.

				Usualmente paso mis vacaciones al lado del mar, algo que verdaderamente disfruto. De los paí-ses que más me gustan, adoro la India e Indonesia. Me gusta descubrir nuevos tipos de comida y probar diferentes estilos de cocina. Prefiero la comida sabrosa sobre los dulces, y realmente no soy difícil en este aspecto. Me adapto fácilmente a los sabores.

				Cuando me retire, me gustaría continuar trabajando pero no al mismo ritmo. Me encantaría ser consultora o asesora en los campos de mi interés, tales como las áreas médico-social, salud para todos, entrenamiento, organización higiénica y ergonómica óptima de hospitales y práctica dental. Me gustaría escribir un libro y espero de todo corazón poder hacerlo.
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				Nací en San José Costa Rica el 18 de octubre de 1949 en el hogar de Hugo Chaves Villalobos y Nora Quirós Montealegre.

				Mi historia inicia dando gracias a mis padres quienes se conocieron en 1948.

			

		

		
			
				Pro actividad y mente positiva: ¡Mis consignas desde siempre!

				Nora Eugenia Chaves Quirós, Palmares Alajuela, Costa Rica

			

		

		
			[image: ]
		

	
		
			
				144

			

		

		
			
				Dr. Víctor M. Guerrero Reynoso

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Mi papá había concluido la formación de estudios para Maestro de Primaria en la Escuela Nor-mal de Heredia en 1946 y había ejercido su profesión en los años 1947 y 1948 en las escuelas de la zona de San Carlos; y mi mamá había concluido sus estudios secundarios y un año más como Mejoradora del Hogar en el renombrado único primer Colegio de mujeres, el Colegio de Señoritas fundado en 1888.

				Mis padres se encuentran e inician un asesoramiento de aprendizajes en el manejo agrícola de alimentación y del hogar con el fin de fortalecer el conocimiento en los habitantes de las zonas rurales de Costa Rica. 

				Al tener ellos estudios superiores de la época, son escogidos para iniciar una nueva oportunidad en sus quehaceres, se incorporan a un aprendizaje intensivo convocados por una organización internacional de cooperación internacional, STICA, efectuando la práctica en el distrito de Pacayas de Cartago, con el fin de reforzar el aprendizaje y la enseñanza en los temas apuntados y poder ayudar a los grupos poblacionales a su cargo a salir adelante con las propuestas de Sa-lud acordes a los logros de los años 40´s, y proveer competencias para mejorar las condiciones nutricionales y de siembra, producción, y recolección.

				Es así como llegan a un valle, Palmares de Alajuela, con el propósito de mejorar el conocimien-to de la labranza de la tierra junto con los agricultores, y para las amas de casa en mejorar la alimentación, los cuidados de la casa, cuidado de la salud de los hijos iniciando desde el ama-mantamiento, las buenas prácticas en la alimentación , las medidas de higiene, las mejoras en las condiciones de los hogares, a sembrar productos como hortalizas y verduras, recolectar los productos, aunado a las buenas prácticas, tanto en el manejo del hogar como en todo lo que se refiera a la vida en familia y a la tierra. En esta nueva circunstancia, mis padres demuestran que tienen liderazgo, conocimiento y sobre todo el arte de enseñar y proveer de conocimiento a las poblaciones con necesidades para mejorar la calidad de vida y así emprender con conocimiento la agricultura, su producción y su recolección.

				Cuánto y cómo nos marcó la vida a los Chaves Quirós con esta maravillosa pertinencia al hacer que Papá y Mamá se encontraran, como dos excelentes jóvenes trabajadores, provenientes de familias que les habían dado dentro de sus mínimas condiciones económicas, una sólida for-mación, para que siempre fueran buenas personas, trabajadoras y responsables. Así celebraron su Boda en la hermosa Iglesia de Vásquez de Coronado, fundaran un hogar y se trasladaran a surcar una vida de familia al cantón de Palmares de Alajuela.
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				Ambos contratados por Servicio Técnico Interamerica-no de Cooperación Agrícola, STICA, una organización de cooperación internacional, ideada de manera rele-vante para la educación no formal. En ese tiempo era una necesidad, y aun hoy día es una necesidad las zonas rurales de Costa Rica que la educación llegue a las co-munidades desde todos los ámbitos, formal y popular, para mantener familias prósperas, cambiar poquito a poquito el sistema de vida. Mi mamá, hoy a sus 94 años en este 2020, nos sigue contando todas sus vicisitudes allá por los años 50´s.
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				La llegada de mis padres a Palmares fue para toda la vida, trabajo, dedicación a la comunidad, participaron en la conformación de Cooperativas, a la que aún pertenecemos entre ellas Coope-palmares, Coopavegra, ocupando puestos de relevancia, así como en Instituciones educativas y de salud. Organismos locales, el Club de Leones, entre otras actividades, y así también lograron comprar fincas cafetaleras, ganadera, y participar en el negocio comercial de insumos agrícolas.

				Vivimos una hermosa niñez, adolescencia y nuestra adultez. Conformamos la familia Chaves Quirós. Nora Eugenia, Sonia, Hugo Armando, Ana Cecilia, Xinia, y Rolando, felizmente tene-mos 3 hermanos mayores Sergio, Nelly y Carmen Lidia. 

				Todos somos profesionales universitarios Odontólogos, Médico Pedíatra, Bióloga, Abogada, Agró-nomo, empresarios, dedicados a la producción del café, y otras tareas que dirigen exitosamente.

				Algunos ya estamos pensionados, destacados en los múltiples quehaceres, pero sobre todo ha-ciendo lo posible de que nuestra Madre sea muy feliz a sus 94 años, merecidísimo por su esfuerzo, generosidad, ejemplo a seguir, una mujer virtuosa que logró con su hermoso quehacer ser de las primeras mujeres trabajadoras fuera del hogar en la sociedad costarricense, doble mérito que se ganó con su protagonismo de Madre, mujer empoderada y su trayectoria en las comunidades e Ins-tituciones en que laboró. Mil gracias a mamá y a papá, quién descansa desde hace más de 30 años y a quién en el día a día lo recuerdo por lo grande que fue, orgullosamente les escribo mil gracias porque fui enseñada y guiada para a ser una mujer de luchas, proactiva, independiente, conocedora y amante de la vida que elegí una profesión y me propuse para ser una profesional de cambio.
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				Mis padres , Hugo Chaves Villalobos y Nora Quirós.
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				Me describo como una niña que tuvo una infancia en armonía y en el más hermoso escenario familiar, entre seis hermanos, cuatro niñas y dos niños todos nacidos en 10 años, por tanto fuimos y somos muy uni-dos, nos cuidamos unos a otros ayu-damos en los quehaceres del hogar.

				Amamos a nuestros padres que nos criaron con mucho esmero, educa-dos, amorosos, estudiosos, respe-tuosos y sobre todo con mucha ca-lidad humana, y con una consigna, que siempre sean buenas personas, miren a los demás con las mejores bondades y sean siempre solidarios, ejemplo que todos seguimos de nuestros padres.
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				Con mis hermanos Sonia y Hugo cuando tenía 6 años.
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				Inicié el mágico camino de mis estudios en el kinder de la Escuela Manuel Bernardo Gómez a la edad 6 años cumplidos, así lo especificaba el Ministerio de Educación con edad cumplida. 

				Entre juegos, recitaciones, pinturas, recortes, canciones y los compañeritos pase el año muy feliz y aprendiendo todo, al son de la musicalización del ambiente, adoramos a la Maestra, quien siempre fue un sol, dato curioso no olvidé nunca su diente lateral izquierdo.

				Continué con la enseñanza primaria en la misma escuela. Cuanto amamos a la maestra de quinto y sexto grado, sé que fui una niña muy estudiosa, comprometida, muy solidaria, me en-cantaba actuar en las veladas escolares, tuve maestros excelentes, íbamos a la escuela caminando hasta 600 metros, pues vivíamos en el centro de Palmares.

				Siempre tuve buenas notas. Amé mucho a mis maestras, siempre estaban contentas porque era una niña solidaria, servicial, estudiosa, puntual, responsable, creo que todo esto puede haber sido por ser la mayor de mi casa, siempre tenía responsabilidad, el fundamento de los valores para ser siempre una buena persona generado por mis padres y mis abuelos.
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				Después de pasar la mañana en la escuela volvíamos a casa, hacíamos nuestras tareas, salíamos a la acera y nos íbamos al parque donde jugábamos al escondido, un-dos-tres queso, monitos arriba, patinamos, bicicletas, disfrutamos con libertad y seguridad.

				Que chiquillada casi en todos los hogares éramos 8, 6, 5, 4 o 3 hijos, habitábamos en el Cen-tro, todos con edades parecidas. Los del Centro de Palmares nos reuníamos en el parque, el pretil por las tardes del verano, jugar, correr, andar entre los patios de las casas y por todo el vecindario, eso si hasta las 6:00 de la tarde, hora que siempre debíamos estar ya dentro de la casa, comíamos, nos cepillábamos los dientes, rezábamos y ya para dormirnos mi abuelito Juan quién vivía con nosotros entre la semana porque le administraba las fincas de café a mi papá. Mi abuelo Juan era un ser humano de raíces que labraron la tierra, los de pies descalzos, que pasaron pobrezas y salió adelante junto con mi abuela Consuelo, y sus nueve hijos, abuelo que nos acompañó muchos años en Palmares administrando las fincas de café.

				En la vida hay muchos momentos excelsos que apreciamos de nuestra niñez y así recordar los sacramentos, tal como aprenderme el Catecismo y hacerlo dos veces porque fallaba, la Dios te Salve María, ahora una de las oraciones que repito a menudo con gran fervor después mi Prime-ra Comunión, luego la Confirmación recuerdo que muy emocionada escogí a mi madrina doña Carolina Morera, de ella guardo gratos recuerdos de momentos disfrutados con gran cariño de ella y sus hijas, junto a muchas otras amigas, tal como los lindos regalos todas las navidades y repartir las oraciones del Corazón de Jesús. Lo esencial de vivir en el centro de la comunidad era un plus, pues teníamos la oportunidad de participar en muchas.

				Los paseos de vacaciones a playas del Coco eran toda una odisea. Para reservar, papá debía enviar un telegrama, con un mes de antelación para poder lograr cuatro cabinas.

				Con papá aprendimos a conocer muchísimo de Costa Rica, siempre nos dio un buen consejo que a hoy día le hemos hecho caso, que no tuviéramos casa en ninguna playa, porque entonces no conocerían nuestros hijos todas las bellas tierras que él nos había llevado. 

				Años más tarde, por los 70´s, papá compró una finca ganadera y maderable en los más bellos parajes del Atlántico norte en dos Ríos de Upala muy cerca de Liberia Guanacaste. Cuando tuvimos la finca, nos íbamos para la Semana Santa y en otras épocas del año, con unos padres esforzados con un trabajo honorable y responsable, nosotros niños aplicados en la escuela por tanto en las vacaciones de papá y mamá, eran justas por lo que siempre procuraron que en esas 
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				oportunidades de regocijo conociéramos casi que toda Costa Rica, siempre fue muy importante pasear en familia y hasta 2019 lo hacíamos. 

				Otras eran las vacaciones a medio año cuando solíamos ir hasta San Pablo Heredia, donde la abuelita Consuelo y la bisabuela Carmen, con tíos abuelos amados: Esperanza, Amparo, Rafael e Hilda. El estar en su hermosa casa de adobe que nos parecía misteriosa y de gratos recuerdos.

				Donde los Abuelos Chaves Villalobos, Hugo mi papá, era el único casado luego estaban Zoila, Fabio, Carlos era mi padrino, Miriam, Mario, Álvaro, Enrique, Dinna, como de encanto recuer-do que a todas las bodas fuimos, éramos las portacolas, en otras las damas, lo grandioso que también disfrutamos las bodas de oro de los abuelos.

				Creo que desde siempre tuve el interés por la salud bucodental, éramos muy felices cuidando nues-tros dientes de leche y después los permanentes con obturaciones sin más otro tratamiento curativo.

				Guanacaste era otro paseo precioso, fuera a Nicoya o a Liberia, a la casa de mi tío Fabio y la tía Lucina Chaverri, quién era Dentista graduada de la Universidad de Costa Rica. Cuanto gozamos con ella por simpática, fue una niñez maravillosa y afortunada con unos papás tan generosos y ordenados, así también los tíos de parte de mamá; ellos vivían en San José. Disfru-tamos mucho del cariño de la tía Flory quién nos cuidó muchos meses mientras papá estuvo en Missouri estudiando agricultura por casi un año, el acompañamiento a mamá, junto con la Abuela Amalia ”la Mamy”, como la llamábamos. Mi tía y madrina Lilia, que al igual que mamá se había graduado y también trabajaba con STICA en la zona de Santa Ana de San José; la tía Elieth dedicada por mucho tiempo a educar personas con discapacidad, el tío Roberto un gran electricista y el tío Edgar agrónomo que siempre nos ha dado un amoroso espacio en su vida, hijos de mis abuelo Gonzalo Quirós, todos mis primos Quirós Montealegre nos vemos con un amor de familia único. Disfrutamos mucho a la Abuela Amalia porque era bella, siempre usó tacón alto y su pelo con bucles, soñadora, encantadora y poseía una  hermosa habilidad de tejer y entre puntada y puntada nos contaba hermosas historias del San José desde 1900, ella nació con el siglo y falleció a los 98 años mi abuela la hermosa y amorosa Amalia Montealegre.

				Esa fue mi niñez hermosa y amorosa, entre familia, amigos, compañeros de escuela cumpleaños con bellísimos queques que los hacia mi Mamá. Vivimos en cuatro casas, porque cada dos años más o menos la familia crecía, más siempre en el centro de Palmares, desde 1966 mis padres construyeron una hermosa casa donde aún hoy día vive mi madre.
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				Inicié la secundaria en el año 1962 en el Colegio Público de Palmares.

				La experiencia de mi educación fue muy buena y siempre en el cuadro de honor. En mi época del colegio mis papás pertenecían al Club de Leones y nos fomentaban el valor de la solidaridad, junto con el grupo de señores y señoras que conformaban dicho club. 

				El habernos criado en una comunidad como Palmares fortaleció para que todas las cosas fueron calando como huella indeleble en nosotros, en un pueblo donde todos nos conocemos y que no era notorio las clases sociales. Nosotros teníamos padres profesionales con trabajo remunera-do, otros tenían fincas, la mayoría de los palmareños tenían sus “manzanas” de café o terrenos donde sembraban.

				En la época de colegio éramos adolescentes con libertad y responsabilidades, el estudio era nuestra meta, muy buenos profesores, la población Palmareña estrenó el edificio en 1958, yo ingresé en 1963. Mi mamá pasó a ser fundadora y profesora del Colegio de Palmares, Sonia es Médico Pediatra, pensionada. Así todos los 4 hermanos menores fueron a estudiar a San José en Colegio Bilingüe, después Hugo Armando Odontólogo ya fallecido, Anny es Bióloga Am-bientalista pensionada, Xinia es Abogada, Rolando Ingeniero Agrónomo pensionado.

				En el verano que el café madura recolectábamos el café en las fincas, recuerdo que yo recolec-taba hasta 8 cajuelas y esa platita que me ganaba era porque a mí me encantaba estrenar los domingos, me compraba telas para que me hicieran la ropa, especialmente una de mis amigas que cosía precioso Verita Abarca, y también compraba zapatos. Cuando cumplí 18 años obtuve la licencia para manejar y así colaboraba con papá, en esa época había que “batir barro y aga-rrarse muy bien de la rueda,” la primera vez que me tocó conducir el pickup fue con mi abuelo 
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				Juan quién me dijo: “mirá Norita, se enfermó el chofer y yo no tengo nadie que me ayude, su papá está en San José y vamos a tener que ir a traer el café, así que usted va a meter la doble tracción cuándo empieza la cuesta y hasta que llegue al segundo poste de la luz del fluido eléctrico, usted quita la doble tracción y vos así aprendés también a manejar en caminos con cadenas, finalizado el trayecto ,me dice con su vos entonada ya podés decir que sos una una chofer todo terreno.”
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				Mis amigas de siempre, en el té de canastilla de mi nuera Silvia Elena Rodríguez, julio 2018.
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				Cumplí los 15 años y me hicieron un almuerzo con la Familia, papá me ofreció una fiesta, que era lo usual en las quinceañeras o escogía un viaje. Escogí viajar a Miami, vía Panamá, en esa época no había vuelo directo y solo PANAM, de regreso pasamos México, acompañada por Mamá y doña Enar Campos -una gran amiga y vecina de mamá-, disfrutamos mil, me compré de las novedades encontradas en las hermosas tiendas, visitamos todos los parques temáticos en esa época estaban solo Miami, comimos delicioso, me subí en avión la primera vez y viaje por tres países.

				La juventud nos llegó y cambiamos muñecas por otras entretenciones, bailar lo mejor de nues-tra época, ver o “dar cuerda” a los muchachos guapos, caminando, dando las vueltas al parque mirando a los muchachos entre risas y grandes gozadas. El pretil de la Iglesia donde aparecía algún joven tocando guitarra y todas cantábamos en coro ese pretil fue el mejor punto de en-cuentro, o la soda Rex, cuando llovía.

				Noches de lluvias y corre, corre, asistir al cine disfrutar escuchando y aprendiendo las canciones de los grupos musicales, primero todas las canciones románticas de la época, entre los muchos cantantes de la época llegó el tiempo de los novios, cuando teníamos entre 17, y él 22 años ahí conocí por primera vez a Joaquín, quién es mi esposo. Ya Joaquín había hecho su bachillerato, a él le correspondió estudiar en un lugar cercano llamado San Ramón. Era un excelente jugador de fútbol lo vi jugando contra el equipo del Colegio y aunque metía goles al Colegio a mi me gustaba Joaquín, él era un muchacho guapo, de más edad y con unos ojos preciosos. El defecto era que no le gustaba bailar. Yo era estudiosa y pesaba mi responsabilidad por terminar mi carrera, ese era mi propósito.

				También otros muchachos me gustaron, pero el que se adueño de mi corazón siempre fue Joaquín. 

				Hermosa época tuvimos mucho tiempo para conocernos, así nos fuimos enamorando con el tiempo, compartimos música preciosa tanto en español como en inglés, disfrutábamos de bailar en el club de amigos y habían otros salones de baile también podíamos asistir con el permiso de los papás hasta las 9:00 de la noche, esos tiempos son inolvidables.

				En 1968, ya preparada para asistir a la Universidad de Costa Rica, se iniciaba un cambio sus-tancial dado que siempre había vivido con mis padres, en familia, envuelta en un ambiente generoso, y alegre entre 6 hermanos.
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				Con mis 18 años iniciaba una época de cambio, se acercaba el momento de iniciar la vida universitaria. Para ingresar debíamos de hacer un exa-men de admisión y tener muy bue-nas notas entre el cuarto y el quinto año del Colegio. Conversaba con mis papás, quienes me habían acon-sejado las posibles carreras que yo podía escoger y también pertenecer a un grupo de mujeres de cambio, empoderadas, de pensamiento crí-tico y generoso. Le dije a mi papá, si obtengo buena nota en el examen de admisión, quiero ser Agrónoma, entonces papá me dijo: “Ah, bueno sí 
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				Con mi novio José Joaquín Rodriguez V., Hoy mi esposo, en 1968.
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				eso es seguro solo podrás investigar”, y a mí lo que me encantaba del agro era que papá siempre nos llevaba a ver fincas, él conversaba mucho con los señores para recomendarles cómo mejorar los cultivos o el ganado, y siempre fuimos muy pegadas a él y nos encantaba su quehacer. Con-versamos sobre otra opción, ser Profesora, tal como mi madre, quién se había desempeñado como Profesora de Colegio y luego en la Escuela Normal como Profesora de la enseñanza para maestros. Papá me decía: “ser Dentista es una profesión para mujeres, es liberal y podés dedicarte a la familia,” que era como parte que me maravillaba más. Esperé los cortes de notas para ingre-sar a la Universidad de Costa Rica (UCR) y eso fue decisivo para saber que si podía ingresar a una carrera en ciencias, fue toda una odisea porque tenía que irme a vivir donde mi abuela a Heredia, venir a Palmares hasta el sábado, de ahí viajar a San José para llegar hasta San Pedro donde estaba la UCR, por lo que aprendí a ubicarme, a tomar buses, a llegar temprano a la casa de mis abuelos.

				Inicié la Universidad y empecé a llevar las materias de generales en el primer año, matriculé Hu-manidades con excelentes Profesores, Español, Historia de la Cultura, Filosofía. Otras materias básicas de preparatoria para poder ingresar a una carrera eran las Químicas, Biología, Sociología, Artes, las Matemáticas. En el segundo año yo estaba muy decidida a seguir estudiando Agronomía, mi papá seguía insistiendo de que me hiciera Dentista.
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				Y pasó lo que tenía que suceder para que hoy felizmente sea una profesional realizada, llegaron unos profesores de la Facultad de Odontología para promocionar la carrera dado que tenía po-cos estudiantes. Llegaron los profesores a explicarnos en qué consistía, yo ya tenía bases de mi tía Lucina, y presté mucha atención al relato de cada Profesor, me convencieron, sentí que Papá tenía razón porque yo quería ser una mujer profesional, que también quería casarme y tener hi-jos, pues tal vez sería mucho mejor estudiar Odontología. Es así como inicio mis estudios en la Facultad de Odontología de la UCR, con un grupo lindísimo de compañeros que al día de hoy ya tenemos 46 años de graduados y somos un grupo de más de 25 que aún nos mantenemos en estrecha comunicación. 

				Me encantaba la etapa de prevención de la enfermedad, que nos incluía la educación a escolares, detectar la placa dental y cepillar los dientes. Impresionante esta parte preventiva. 

				Fui estudiante activa, participé como representante estudiantil ante el Consejo de Profesores, grupos organizados universitarios, creo que fui una muy buena compañera dirigente. 

				Me gradué en diciembre de 1974, y en enero de 1975 nos convocaron para asistir a la rifa de los lugares para el Servicio Social en Odontología. Teníamos la oportunidad de poder hacerlo en 26 ciudades o pueblos de Costa Rica. Había 26 números escritos una pizarra con los nom-bres de los lugares. Tomaron primero las fichas los compañeros o compañeras casadas, luego siguieron las solteras y solteros. Habían salido casi todas las fichas y aún no salía la 26 y 22, quedando solo dos lugares: Sixaola (zona Caribe) y Ciudad Neily (zona sur del país al límite con Panamá). 

				Saqué la ficha con el número 26, fui la penúltima persona del concurso por plazas en Servicio Social. Me tocó tal vez la más lejana de las poblaciones Ciudad Neilly, distrito del cantón de Corredores de la provincia de Puntarenas. Estaba sorprendida por la lejanía, mis compañeros asombrados se miraban y aunque me quisieran mucho, ninguno me la cambiaría, mis profe-sores entre ellos el Dr. Garita me decía: “Nora sabemos que te va a gustar y harás un excelente trabajo”, igual el Dr. Bianchini quién era el Jefe de Odontología en el Ministerio de Salud.

				Escuché gritos que decían “noooo, cámbiela” y volví a verlos a todos los 25, sabía que ninguno iba a cambiar, tomé mi premio, sí mi premio, porque ese año de Servicio Social lo volvería a repetir, muy feliz, pues me realicé como profesional con visión de luchar por la integralidad de la salud en poblaciones desprotegidas, en pobreza, lejanía, donde la desigualdad era notoria en una zona 
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				bananera, en su mayoría campesinos, de pies descalzos, de caras tristes y agobiados, pero esas eran las razones para poner en mi trabajo entrega, liderazgo y empeño.

				Llegué a este pueblo en un carro Land Rover con mi papá, mi mamá y mi amada abuela Con-suelo, la razón ubicarme para buscar apartamento cerca de la familia del Dr. Roberto Obando. Había un apartamento con un cuarto en el segundo piso, abajo la cocina, un baño, un pequeño comedor, un espacio para que instalara mi Clínica Dental con un equipo Siemens. Ahí viví durante todo el año, aunque solo me habían dado un juego de fórceps unas dos o tres jeringas, agujas, algodón y nada más. No podía frustrarme, ya que venía de una Universidad donde me habían enseñado a resolver y dar tratamientos, más en esta precaria situación. 

				Atendía a los niños de la escuela central algunas mañanas del mes en clínica con mis productos. Practicaba operatoria y les programaba tal vez dos veces al mes, porque con los demás niños de los lugares o pueblos lejanos, debía desplazarme por 1, 2 o hasta 4 horas, muchas veces llegar a caballo, en bote, o cuando un camión del Almacén de Abarrotes de Don Rodrigo Carazo -quién después fue Presidente de Costa Rica y era amigo de mis padres-, me permitió ese plus de poder ser trasladada junto con mi asistente a Escuelas que quedaban en el trayecto del camión distri-buidor, para llegar a ofrecerles lo único que yo podía hacerles, extracciones. 

				En la atención de la salud oral en Ciudad Neilly inicié con visitas y la supervisión de Escuelas y programando una reunión con el supervisor del circuito escolar, José Luis Montero, oriundo de San Ramón, cantón vecino de Palmares mi pueblo natal; con los maestros programé las visitas a 30 escuelitas que habían alrededor.

				Un gran problema me representaba las distancias sumamente lejanas, no teníamos carro u uni-dad móvil en la Unidad Sanitaria del Ministerio de Salud para visitar estos lugares, nos reuni-mos para resolver como llegaríamos a esos pueblos los Médicos y yo. Habían dos en Servicio Social y uno más que tenía una plaza fija, y conformaban el equipo de salud. Había un asistente dental, tres Enfermeras, una Enfermera Obstetra Julieta Castro, una Asistente de Farmacia, doña Rosa, una Asistente Administrativa, un Inspector de Salud Rodolfo, dos señores que trabajaban para la fumigación de ambiente, Olivier, Ondina y su hermana conserjes, y Doña Carmen hermosa señora de la lavandería.

				Un pequeño hospital con una maternidad, atención vespertina de los pacientes, internamiento de casos de enfermedades menores. Al no funcionar mi equipo dental por el pésimo fluido eléc-
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				trico comprado a Panamá, entonces dedicaba algunas tardes, después del trabajo a colaborar con la llegada al mundo de los pequeños y asumir el rol de acompañante y motivadora a los últi-mos esfuerzos de las madres, apoyando el perfecto trabajo de Julieta, la Obstetra atendí partos.

				Traté de trabajar privadamente con mi equipo dental, más en Villa Nelly no había constancia del fluido eléctrico, y pensé que yo tenía amigos que habían estudiado Ingeniería Eléctrica y entonces les propuse llevarlos a una reunión de la municipalidad, el Gobierno local, y presen-tarlos, comentar que yo como Odontóloga hubiera deseado trabajar dando servicio en Salud Bucodental pero que el voltaje no era suficiente y era una necesidad de la comunidad. La idea era hacer una propuesta al Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) para que dispusiera ayudarles y llevar el fluido eléctrico de Costa Rica hasta Corredores.

				Yo tenía dos buenos amigos con quienes había conversado de tan grave situación, ellos no sabían si iban a tener la posibilidad de convencer al jefe para realizar la obra, más mi papá era amigo de Don Jorge Manuel Dengo una persona muy importante e influyente en el ICE. Papá le conversó de lo que yo había encontrado en ese lugar, que el amperaje no se ajustaba a lo que el equipo necesitaba para funcionar y que yo había hablado con dos Ingenieros del ICE -Manuel Ureña y Francisco Solórzano-Los ingenieros estaban dispuestos a proponer y asumir la obra y la Municipalidad estaba de acuerdo para colaborar, esa fue mi primera intervención comunitaria en marzo de 1974, y en mayo del año 1975 Ciudad Neilly contaba con fluido eléctrico del ICE.

				Por primera vez se celebra en Costa Rica el día de la mujer 8 de marzo. Mis compañeros de trabajo me dicen qué vamos a hacer en esos días, yo había visto observado el estilo de modus vivendi de muchas damas, que la prostitución era uno de los problemas más graves que ha-bían en la región y entonces pensé en que tenemos que educar a las muchachas del colegio que priorizáramos con los grupos de tercero, cuarto y quinto año del Colegio, haríamos una conversación con una señora que se dedicaba a dicho modo de vida tan usual en dicha comu-nidad, le explicamos porque lo queríamos hacer y así ella les contaba su realidad y el porque lo hacía. A mí me parecía que el tema lo podría conversar ella porque esto era vivencia de una mujer quien por alguna razón dedicaba su vida a la prostitución. Ella aceptó el reto de ir conmigo a las aulas del colegio y dar a conocer su realidad, fue muy interesante poderla convencer de que fuera a hablarles a los muchachos.

				Convencí también a algunas señoras que cuidaban niñitos por las noches porque sus madres trabajaban nocturnamente, sé qué fue importante pues esos niños que permanecían solos en sus cuartitos el considerar esto como obra de amor al prójimo y caridad. Empecé una nueva manera 

			

		

	
		
			
				Emprendedores. Testimonios de vida y pasión.

			

		

		
			
				155

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				de sentirme una mujer profesional que podía hacer cambios en las vidas de los pobladores y no solamente pensar Odontología, que era lo que había estudiado.

				Esas dos situaciones me llevaron a sensibilizarme ante el trabajo en una comunidad con caren-cias, y poder ser una Odontóloga facilitadora y de cambio. 

				Otra meta que me retó es no ser una Profesional que esperara a que den las condiciones para poder trabajar. Éramos una unidad móvil que tenía que visitar La Fortuna, Colorado, la Carto-nera, Abrojos Guaymi, algunos Cotos sobre el Río hasta llegar a Playa Zancudo, las Vegas de Abrojos San Rafael del Bajos los Indios, La Esperanza, La Cuesta, Paso Canoas, Laurel, Puerto González Víquez, Caracol de la Vaca, La Vaquita, Tamarindo, Comte, La Cueva, Río Claro, Limoncito, Punta Burica, Darizaba, La Palma, Rio Bonito, la Campiña, Guayacán, La Nubia, Kilómetro 37, la Escuela Central Alberto Echandi, entre otras comunidades que recuerdo y sus escuelas. 

				Todas esas escuelas teníamos que visitar, y no teníamos carro para hacer las giras y entonces haríamos una nueva hazaña, conseguir carro, así empezaron mis compañeros los Médicos, se turnaban un día el Dr. Pierre Aimé, el otro día el Dr. Vega, iban a San José al Ministerio de Salud a buscar el carro y nada, entonces me dijeron que fuera yo. Me fui al Ministerio de Salud y hablé con el Doctor Alfaro, expliqué lo extenso que era esa zona y nosotros sin contar con carro, le enseñé las giras de la semana programadas para visitar los puestos de Salud y Escuelas del Circuito de Corredores, entonces me dijo: “bueno mi hijita cuando haya un carro se lo asigno a la Unidad Sanitaria de Corredores”, pero como yo no soy de esperarme, al pasar por el garaje donde guardaban los carros del Ministerio, me animé y le pregunte al jefe de taller si había al-gún vehículo doble tracción. Me dijo que había un carro y me preguntó si yo tenía de licencia de conducir, le contesté afirmativamente. Me entregó las llaves y firmé para la entrega de las llaves y los tiquetes de gasolina. Yo sería la chofer asignada, pues no había plaza de chofer para esa zona. El jefe de taller se encargaría del resto del trámite con el Dr. Alfaro, así que emprendí mi camino de regreso a la Zona Sur con el carro. Llegué a la Unidad Sanitaria a las 7 pm ese día, los Médicos vivían cerca. Cuanto asombro, les comenté la historia como la más intrépida para conseguir el auto, y arriesgada en el volante para llegar sola, una vez más me decía, así es hay que arriesgarse, con eso marqué otra parte de mi vida.

				El martes nos fuimos a Abrojos un poco de calle en mal estado, más un buen lugar para probar el carro, yo manejaba porque así decía en la nota de asignación de vehículo. Los Médicos, En-
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				fermera Asistente Dental y de Farmacia era el equipo, otra gira el miércoles. El jueves antes de salir me indicaron que me llaman del Ministerio de Salud con urgencia, me preocupé, pero ni idea que era la situación. 

				Llamé al número que me habían dejado. La voz que me contesta me indica: “mire señorita, ¿por qué usted se llevó o se robó un carro del Taller?” Contesté que yo había firmado las autorizaciones respectivas, que me designaron ser la chofer y que tenía los cupones de gasolina que me habían entregado. Debía ir al Ministerio de Salud en San José.

				Llegué a San José al departamento de Odontología y me recibió el doctor Bianchini. Debía de ir a explicar lo sucedido al Dr. Alfaro, una persona muy fuerte de carácter. Ingresé, le comen-té que él me había indicado que apenas existiera un carro disponible nos ayudaría y que yo había pasado por el taller donde había un carro disponible. El Dr. Alfaro me contestó: “mire señorita, si todos los trabajadores de este país fueran como usted, este país andaría caminando diferente, yo la felicito y le voy a decir qué trabajadoras como usted no he visto. Más bien, le vamos a mandar un chofer, para que así lo lleve a todos a sus lugares de trabajo programados y además no se cansen en esa manejadas tan extensas, reciba mis felicitaciones y para adelante, sé que va a ser siempre una gran trabajadora”. Quedé sorprendida. Esta parte tiene una nueva historia, nos enviaron un chofer, una excelente persona -Don Alfonso Corrales-, así continuamos con el arduo trabajo del Servicio Social.

				Muchas veces debíamos de viajar en lancha y después tomar un caballo para llegar a las zonas de difícil acceso porque no había caminos o carreteras, así puedo recordar a nuestro muy querido Don Pedro Baltodano, que era el señor que tenía la lanchita para ir a todos los pueblecitos que estaban a lo largo del Río Coto Colorado.

				Otra bonita experiencia fue cuando fuimos a la comunidad de la Vaquita, ahí nos encontramos con el Presidente de la República de ese momento, Don Daniel Oduber, y él me preguntó cómo había llegado yo hasta ese lugar? Le comenté que el carro del Ministerio de Salud nos dejaba en un lugar llamado Tamarindo, ahí subíamos a un caballo para llegar a la Vaca y la Vaquita, nos debíamos quedar una semana, pues para esta comunidad solo sería esa gira en el año. Recuer-do con gran cariño a las señoras que nos sirvieron un delicioso pollo achiotado, arroz, frijoles con plátanos maduros, así compartimos un delicioso almuerzo con el Sr. Presidente en el año 1975. Contamos muchas de las anécdotas en lo que llevaba del año de Servicio Social, además las realidades de la otra Costa Rica, las desigualdades que habían en esas tierras, las peticiones 
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				que nos hacían a nosotros porque nos creían cercanos a las autoridades del Gobierno. Yo quería aprender de estas personas y llevar una vivencia al lado, para algún día hacer cambios y mejorar los programas de salud junto con otros profesionales. 

				Así continué con mis giras de dos y tres días, San Rafael del Bajos los Indios, un puente de hamaca por donde llegaban los niños a la Escuelita, dormir en un corredor de una casita en una estera y escuchar los ruidos del león u otro animal de la selva, en un corredor María Eduviges mi asistente y yo, a ojo pelado por la noche, no dormíamos bien, y al día siguiente arduo trabajo, y misión cumplida después de dos días, de nuevo tomábamos los caballos y a subir para que alguien nos recogiera a la orilla del camino.

				Otra hermosa y larga gira la hicimos con un equipo interdisciplinario de más de 23 personas para dar Salud. Constituimos el equipo de trabajadores del Ministerio de Salud del lado pa-nameño, Puerto Armuelles, como de la Zona Sur de Costa Rica. Me acompañaba una Enfer-mera Dental de Nueva Zelanda, quien estaba de intercambio en Villa Neilly, una buena cola-
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				boradora que se sumó a mis tareas en aquellos tiempos. Del personal auxiliar dos compañeros colegas, el Dr. Jorge Isaac Azofeifa y el Dr. Mario Zeledón, quienes hacían el Servicio Social en San Isidro del General de Pérez Zeledón. Llega-mos a Puerto Armuelles en carros y de ahí correspondía tomar caballos que nos suministraba las comuni-dades de Punta Burica. Doce horas de camino para llegar, muchísimas veces cruzando los ríos en el cami-no, subiendo y bajando montañas hasta llegar a Punta Burica. Una escuela, ranchos de vecinos, una ex-pedición de más de 20 profesionales para realizar un arduo trabajo. Te-níamos que dormir en las aulas de la escuela, las mesas eran las camas. 
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				En el bote de Don Pedro Baltodano, Río Coto Colorado 1975.
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				Casi una semana dando servicios de salud en vacunación, consulta médica, consulta odontológica, enfermería, educación en salud, y muchos momentos de conversación para toda la comunidad que estaba deseosa de educación, información y atención.

				Llegó el día de volver y ya no lo haríamos por tierra, sino en una lancha grande que nos esperaba a la orilla del mar en Limonal. Lloré como nunca, porque tenía miedo de subirme y navegar por dos horas en mar abierto, arrancaron los motores y yo no quería subir, de repente mi colega Ma-rio me alzó y subió a la lancha y gritó: “capitán arranque”. Por fin llegamos a Puerto Armuelles. El carro que nos trasladaba a Ciudad Neilly estaba ahí, recuerdo perfectamente el jeep largo y a su chofer Alfonso, cenamos y fuimos llegando pasada la media noche del viernes a la Villa.

				Otra gira inolvidable era llegar a las escuelas de la Esperanza y otras poblaciones cercanas al margen del Río Coto Colorado, ahí estaba con su bote Don Pedro Baltodano insigne habitante de la zona, quién nos trasladaba a la escuela Esperanza y otras más, hasta llegar a la escuela de Playa Zancudo. Como punto final de la gira, don Pedro llegaba día a día, para trasladarnos de un pueblito a otro a la orilla del río que es navegable y servía de medio de comunicación para todas las comunidades cercanas.

				Estas experiencias tan enriquecedoras en mi práctica profesional de mi año de Servicio Social desde el Ministerio de Salud fue la razón para saber qué en mi profesión no podía ser solo sacar muelas, porque esa fue la actividad clínica que hice en todo mi primer año. Yo aprendí más allá con los niñitos y todas las personas de los muchos pueblos que visité, desde su mundo me enseñaron lecciones de vida y con ello la motivación para que fuera una profesional intensa y de cambio, que contribuyera a mejorar la calidad de vida de las personas de mi país. 

				Que maravilla de gente con su corazón bondadoso y repleto de agradecimiento, así me devolví en enero de 1976 con mi corazón repleto de conocimiento de una comunidad que me enseñó mucho de la vida que al día de hoy allá no saben cuánto amo a Villa Neily y a todo el Cantón de Corredores. Solo sé que muchos de mis estudiantes allá fueron a realizar el Servicio Social y ellos se quedaron, los admiro y agradezco su hermoso gesto de encontrarse, formar sus hogares y de realizarse profesionalmente. 

				En 1976, una vez terminado mi año de servicio social, me casé con Joaquín el 8 de abril. Una tarde de jueves en la Catedral de Tilarán, oficiado por el Obispo Héctor Morera V., quién celebró nuestro sacramento matrimonial. Joaquín y yo fundamos nuestro hogar, él dedicado a sus fincas de café y 
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				yo como Odontóloga trabajadora en Instituciones Públicas y en la Uni-versidad de Costa Rica por más de 25 años, dedicada a la academia en la Docencia, Acción Social e Investiga-ción. Agradecida por siempre con mi esposo, porque nos dimos los espacios de trabajo, sin objetar, la vida nos dio plenitud para realizarnos profesional-mente en los ámbitos escogidos, en nuestro hermoso hogar, en la comu-nidad como colaboradores en Comi-tés de Salud, de Deportes, Juntas de Educación, Cooperativas, entre otras.
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				Mi Familia celebrando mi cumpleaños 70.
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				Contamos con 44 años de vida matrimonial, tenemos tres hijos: Alejandra, de 43 años y Odon-topediatra, casada con el Ingeniero Electromecánico Juan Carlos Soley F. tienen tres hijos, nuestros amados nietos Marcelo de 12 años, Tomás de 10 años, Lucía de 6 años. 

				Nuestra segunda hija Mariamalia, de 38 años, ella es Doctora en Derecho del Mar, su compa-ñero ingeniero Agrónomo Maximiliano Gurdián P. aún no tienen hijos.

				Nuestro tercer hijo Adrián Ignacio, de 36 años, es Zootecnista casado con Lic. Silvia Rodrí-guez R. tienen un hijo Julián, nuestro cuarto amado nieto de 2 años.

				Nuestra familia está compuesta por 12 miembros, somos afortunados y hemos hecho que la unión y el amor profesado en la Familia Rodríguez Chaves sea por siempre nuestra bandera. La unión familiar ha hecho que nuestros hijos crezcan al lado de sus primos y festejen cada fiesta de cumpleaños, Navidades, Fin de año, vacaciones, en especial alrededor de los abuelos, de los tíos, de los primos lo que ha fortalecido los valores y en familia sean respetados.

				Es hermoso poder contar con tanta camaradería y compartir en fin de año y el año nuevo con mis hermanos y hermanas, y sus hijos, en un grupo de más de 36 personas en la fami-lia. Más ahora con la pandemia estos paseos no han vuelto, queda en la normalidad y los hacemos en burbujas familiares de 10 o menos. Tenemos un chat que ha fortalecido el con-
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				vivio familiar, por ejemplo en cada amanecer nos saludamos y nos de-cimos buenas noches. Amamos el crecer en familias grandes y dar la importancia en fortalecer los lazos de sangre con el afecto, el respeto, la confianza, el apoyo y el cuidado de la salud de todos.

				Continuando con mi regreso a Pal-mares en el año 1976, el Ministro de Salud, el Dr. Germán Weinstock, en-vió un telegrama en el mes de mayo que se leía: “la Dra. Nora Chaves Q. es una profesional que destacó durante 
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				Familia Chaves Quirós, reunión del día de la Madre, 15 de Agosto del 2018.
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				el año de 1975 entre otros profesionales que laboraban para el Servicio Social en cuanto a la conforma-ción y trabajo en comunidades, por tanto por recomendación del Sr. Presidente de la República de Costa Rica don Daniel Oduber se le asigna la plaza en propiedad a en la Unidad Sanitaria del Ministerio de Salud de Palmares Alajuela.”

				Cuánto aprendí del Maestro -hoy Benemérito de la Patria- Dr. Juan Guillermo Ortiz Guier. El Hospital Sin Paredes era un programa dedicado a la educación popular casa a casa, sema-nas de la salud, una cantidad personajes que de una manera lúdica educaban haciendo teatro popular en los qué nos involucraba como odontólogos a mí, al Dr. Bernal Pacheco, al Dr. Francisco Tristán, quienes hacían Servicio Social. Debíamos trabajar en equipo visitando las comunidades para aprender, emprender y participar de la educación comunitaria, hacíamos jornadas educativas y de atención en lugares lejanos de la zona occidental del país. Esta expe-riencia fue maravillosa, y mi dedicación por entero a la niñez escolar Palmareña desde 1976 a 1978. El Rector de la Universidad de Costa Rica me llamó en octubre para que le contara sobre mi experiencia en el Servicio Social y mi experiencia del trabajo en el Hospital sin Pa-redes, era un hito en la salud mundial y para los costarricenses una experiencia en Salud que solo se desarrollaba en el área de Occidente e incluía a los Cantones de San Ramón Palmares Atenas, Zarcero, Naranjo. 
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				Estando en Villa Neilly tuve una pequeña dolencia, mi compañero de trabajo y amado amigo Dr. Pierre Aimé me refirió a Cardiología del Hospital México, me hicieron los estudios pertinentes y me programaron una operación de corazón, pues tenía un soplo y debía operarme. Renuncié a mi plaza en propiedad del Ministerio de Salud porque pensé en que los niños se iban a quedar sin la Dentista, tampoco sabía cuanto tiempo de incapacidad me iba a causar dicha cirugía.

				Fui operada entonces el 28 de mayo, mi recuperación ya para setiembre era total. Entonces volví a mi clínica privada y en octubre fui convocada por mi querido profesor Dr. Ronaldo Hirsch K., quién era Vicerrector de Vida Estudiantil de la Universidad de Costa Rica, con el fin de que asistiera a una reunión con el Rector Dr. Claudio Gutiérrez C. 

				El tema de la reunión era la creación de una nueva Facultad de Odontología, acorde a las necesidades reales de las comunidades rurales de Costa Rica, y que al respecto yo tenía que comentarles cuatro años de mi experiencia en comunidades rurales. En noviembre de 1978 iniciamos a escribir una nueva modalidad curricular con miras a una nueva escuela de Odon-tología en la Sede Universitaria de Occidente San Ramón, los cursos básicos integrados, así como todas las demás materias del plan de estudios para cinco años, tanto en pre clínica como en clínica, totalmente innovador y hacia la integralidad de la salud. El currículo fue dirigido por curriculistas de la Vicerrectoría de Docencia junto con profesores de Ciencias Sociales, de Ciencias básicas, ingenieros Industriales, Odontólogos generales y especialistas, Odontólogos asesores mexicanos. Recuerdo al Dr. Jorge Treviño de Monterrey al Dr. Estrada de Nuevo Mé-xico, enviados por la OPS, conformamos un excelente equipo de trabajo interdisciplinario con visión y compromiso para construir y formalizar un currículum ambicioso y presto a formar 
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				Odontólogos que respondieran a las necesidades de la población costarricense. Queríamos incluir la verticalidad de la promoción de la salud, la ética, la integración de cursos, la sensibilidad hacia las poblaciones más vulnerables, entre otras apuntadas calidades y compe-tencias, para así lograr una atención dentro de la integralidad de la salud en el escenario del Hospital sin pa-redes para la población.
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				Con compañeros de la Universidad de Costa Rica, Coopepalmares, estudiantes UCR, miembros de la comunidad celebrando Cuadragésimo Aniversario del Programa Interdisciplinario de Atención Primaria Comunitario en Salud Bucodental 1979-2019.
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				En 1979 fui llamada por el Decano de la Facultad de Odontología, el Dr. José Rafael Garita, con el fin de que participara en el programa Asistencia Servicio e Investigación (ASI), una pro-puesta de innovación en programas comunitarios. Dicho programa fue construido en el seno de la Facultad de Odontología de la Universidad de Costa Rica por el Dr. José Rafael Garita, la Dra. Teresita Aguilar M. y otros profesionales de Ciencias Sociales, abriendo el Externado Clínico para la Comunidad de Palmares, entonces, requería de una Odontóloga para iniciar un programa de Atención Primaria para la Salud Oral, principalmente para educar a la población. 

				Acepté esta oportunidad que me permitió involucrar a mi comunidad Palmares, mi actuar como facilitadora y conocedora de mi comunidad y poder ser una agente de cambio. En con-junto con los protagonistas -los estudiantes- propiciamos con nuestro actuar un elemento en la integralidad en la salud bucodental, cuyas bases habían sido inspiradas en la experiencia surgida de la atención primaria fomentada por el Hospital sin paredes, el cual tenía como bandera la promoción de la salud, la prevención de la enfermedad y la atención de la enfermedad.

				Con la propuesta de un Programa Comunitario debíamos buscar alianzas con la comunidad, en-tonces conversé con mi papá mi sabio mentor, formador, consejero, quien aprobó mi entusiasmo y me alentó para que nos acercáramos como grupo Docente a la COOPEPALMARES, así fue como desde un inicio nuestra COOPEPALMARES ha sido y es a la fecha una gran aliada junto con los solidarios Cooperativistas cafetaleros. 

				Nos dimos a la tarea de formular y crear el proyecto Programa Interdisciplinario de Atención Primaria para la Salud Oral (PIAPSO), con un equipo interdisciplinario.

				Nos dimos a la tarea de seguir construyendo un programa innovador, dónde los estudiantes tuvieran la modalidad de aprender haciendo y desarrollar su quehacer en un ambiente real comunitario, integrándose a las estructuras propias de organización comunal y brindando a los pacientes la educación en lo importancia de la dentición y cuidados para no enfermar, las medidas preventivas como los fluoruros, la colocación de sellantes de fosas y fisuras, la atención a la enfermedad de manera sistematizada aplicando el Plan Incremental -tomado de la autoría de Odontología Social del Odontólogo brasileño Dr. Mario Chavez-. 

				El compromiso era educar a todas las poblaciones de estas tres comunidades. Así implemen-tamos el trabajo comunal universitario en donde hubo cabida para todos los estudiantes que desearan participar en la educación de las poblaciones en la salud bucodental dentro de la in-
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				tegralidad de la salud, con tareas como elaborar diseños y construir unidades de higiene oral, colaborar como asistentes con los estudiantes de odontología, integrarse en el manejo de la educación en salud para las comunidades. 

				Este programa es parte de mis logros, así como el trabajo en equipo con el Dr. William Brenes y otros colegas que a lo largo de muchos años no claudicamos, y implementamos y trabajamos con estrategias de Organización Comunitaria, Promoción y Educación en Salud Bucal, Protec-ción y Aplicación de medidas preventivas; así como de Atención Dental Procesos de monitoreo Evaluación de los resultados Estudios Anuales de prevalencia en los niños de VI grado. 
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				Visita al Viceministro de Salud Dr. Denis Angulo y a la Dra. Tersita Aguilar Mirambell Directora del CONAPAM para constuir Unidades Móviles para los Adultos Mayores, aquí en la foto con estudiantes y la Dra. Alejandra Rodríguez Chaves Directora del Programa de Atención Primaria.
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				Estoy muy honrada de implementar desde la Universidad de Costa Rica, y junto a mis com-pañeros de trabajo, un Programa de Atención Primaria Comunitario, que ha demostrado hoy después de 40 años de tener: Impacto, Eficacia, Eficiencia y Efectividad con un CPOD 0.65 año 2019, muchos niños sin historia de caries y muchos niños libres de caries. Qué más puedo decir con mi experiencia comunitaria, estamos claros que si se hacen estrategias dinámicas en educación, se hacen medidas preventivas para evitar la enfermedad y medidas de protección, tenemos el camino correcto para no enfermar. 

				Corresponde entonces aprobar las Políticas Públicas gubernamentales en Salud Bucodental. En los años de 1997 hasta el 2003 implementamos en la comunidad de Palmares y Tacares de Grecia la Investigación “Bajo costo cobertura en el Programa Centinelas de la Salud”, investigación perteneciente al programa Macro de Investigación de la Facultad de Odontología UCR, junto a la Dra. Flor Campos A. Logramos nuestro objetivo y por muchos años continuamos con las recomendaciones obtenidas de los resultados, así nació el acompañamiento a la madre en el pe-ríodo de gestación, y la atención de la niñez con estrategias de educación y protección en todos los niños de los centros de atención del Ministerio de Salud los CEN-CINAI de la comunidad de Palmares. Puedo sentirme muy orgullosa, realizada profesionalmente y agradecida con la Universidad de Costa Rica y las Cooperativas de Caficultores y Coopavegra el haber dado el soporte financiero y logístico, así como las alianzas de COOPEPALMARES con las compa-ñías STARBUCKS, CHICK FILL-A, ya que hoy día el PIAPSO cuenta con dos unidades móviles, una que funciona con tres sillas y otra que está en reparación para futuro trabajo en la nueva normalidad Covid-19. 

				Me pensioné en marzo del año 2004 como funcionaria pública de la Universidad de Costa Rica, ejerciendo los dos últimos años como Coordinadora de Vida Estudiantil, de la sede de occidente. Una excelente experiencia en dirigir un grupo de profesionales y ser autoridad de administración.

				Este período de 1978 al 2004 son años que me marcaron como educadora, instructora, profe-sora, investigadora, administradora, soñadora, líder, acompañada por la Universidad de Costa Rica y la población de mi comunidad Palmares. Tengo el retrato en mi corazón de cada uno de mis estudiantes, como un bálsamo para mi pensamiento en el atardecer de mi vida. Dentro de mis amadas compañeras de trabajo universitario quisiera resaltar a la Dra. Gina Murillo K, Directora del Programa Macro de Investigación UCR, fue mi estudiante y luego mi motiva-dora para investigar, así como al Dr. William Brenes Gómez, mi gran mentor en el PIAPSO, compañero de mil luchas, juntos investigamos y logramos mucho propósitos para alcanzar lo 
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				que hoy es un ícono de la Salud Comunitaria a nivel mundial, dirigido por mi amada hija la Odontopediatra Dra. Alejandra Rodríguez Ch. lo bueno perdura en el tiempo, los éxitos que ahora apuntan desde la madre embarazada y de la niñez palmareña, están en mucho mejores manos de dirección y apertura, del acompañamiento de más profesionales que enriquecen al programa comunitario de Palmares 1979-2020 UCR. 

				Mi transitar en el área gremial es de más de 44 años, así que puedo escribir con certeza y convencimiento que desde mi inicio intenté consolidar mi identidad como dentista colegiada cuando hice el juramento en el acto de incorporación, compromiso que me llevaría irreducti-blemente a tener un mayor compromiso, respeto, cumplimiento con los deberes, obligaciones, leyes y reglamentos que nos competen como profesionales de la Odontología. 

				Mi vida gremial inicia en 1976 después de haber realizado mi Servicio Social, requisito en ese entonces para lograr la incorporación por Ley de la República al Colegio de Cirujanos Dentista de Costa Rica. 

				Mi participación gremial ha sido como colegiada activa, inicié juramentándome y recibiendo un librito color café cuyo contenido estaba impreso con todas las leyes y reglamentos deberes y dere-chos, me correspondió pagar el primer mes de la colegiatura, así pagué mi colegiatura hasta que cumplí 65 años. Fui constante asistiendo a conferencias, participando en las Asambleas anuales de presupuestos, conferencias, talleres, lecturas para actualizar los códigos, reglamentos, políticas, temas de interés gremial, y de otras obligaciones. 

				Nos convocamos para formar las Filiales del CCDCR. En ese entonces en la Filial Alajuela éra-mos pocos, y en los años 80´s trabajamos por nuevas alternativas que favorecieran nuestro cono-cimiento, no solo para el bienestar como profesionales, sino también la de nuestros pacientes y sus 
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				familias tomando como una ruta sana y transitar de la mano con nuestro Colegio . 

				Para 1992 me involucré como candidata a la Secretaría de la Junta Directiva. Estuve por dos años (1993-1994), fue una buena experiencia, pues al servir con dos Presi-dencias el primer año con el Dr. Franco Bianchini y en el segundo año con el Dr. Melvin Fernández Presidente, di mis aportes y el trabajo fue arduo en hacer que todas las 
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				Comité Directivo del Colegio de Cirujanos Dentis-tas de Costa Rica, fungiendo yo como Presidente período 2008-2011.
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				actividades fueran para el crecimiento y fortalecimiento de nuestro Colegio, pues como Junta debemos estar aten-to a los cambios en la Profesión. 

				Mis intenciones como colegiada es de compromiso, leal-tad, participación, con iniciativas y de trabajo permanen-te, siempre presta a trabajar por mi CCDCR. Por mu-chos años he procurado ser constante y dar entusiasmo a muchos por la creación de más Filiales y ser tomados en cuenta. 

				La vida nos da sorpresas y estando ya pensionada un grupo de amigos en un Congreso Nacional me pre-guntan que si yo no estaría en disposición de ser la segunda mujer que vaya liderando una papeleta como candidata a Presidente. Acepté, y me dieron la opor-tunidad de escoger a los miembros que me acompa-ñarían en esta nueva oportunidad. Lo comenté con 
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				mi esposo y mis hijos, que eran universitarios en ese tiempo, y así me decido a escoger a mis compañeros de Junta: Dr. Fernando Montero Odontólogo -persona honorable, profesor universitario, un caballero y con excelentes competencias-, y a mí queridísima compañera de estudios y amiga del alma, la Odontopediatra Ileana Castro Delgado -de excelentes calidades humanas, con espíritu de organización, y vigilante del trabajo en equipo, Profesora Universi-taria-, otro miembro fue el Dr. Alexis Campos -un Odontólogo joven, dinámico, trabajador y con muchos deseos de superación y grandes ideales-. Los puestos a elegir eran Presidente, Vicepresidente y dos Vocales. Fuimos elegidos y nos consolidamos como un excelente equipo de trabajo.

				Estoy muy orgullosa por haber trabajado con este hermoso equipo personas que se sumaron y trabajamos hombro con hombro, conquistando logros en cómo hacer del colegio profe-sional uno con responsabilidad social. Nos lanzamos a remodelar el edificio, se compró un terreno adyacente al Centro Recreativo que fue remodelado en parte, remozamos los Con-gresos al tener un Director Académico -mi entrañable amigo Dr. Tomás Franceschi- y tener programas de educación continua, llegamos a diferente zonas alejadas del país. 
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				Con el Odontólogo distinguido de FOCAP Dr. Tomás Franceschi, yo con Orden de FOCAP durante el Congreso de FOCAP San José Costa Rica 2015.
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				Logramos escribir la Política Pública junto a más de cuarenta agremiados, entre ellos Odontólogos generales, especialistas, personas de Ciencias Sociales que nos ayudaron, como un experto en políticas públicas, una trabajadora social y por supuesto mi gran amigo William Brenes G. -Dan-do sus aportes para contar con los re-querimientos que una sociedad para estar cada vez más cerca de alcanzar el bienestar de muchos-. Contamos con vientos de esperanza y bienes-tar para enfrentar los retos que nos proponíamos, temas escritos para enfrentar los desafíos de la época con mayor compromiso en nuestro que-hacer y la decisión de asumir con fir-meza lo que fuera necesario para ser visibles ante todo este país. 
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				Muy honrada de ser la Presidenta del CCDCR, comprometida y responsable durante los años 2008, 2009, 2010 y 2011. Así he continuado a este año 2020 como coordinadora y al amparo de la Junta Directiva del Colegio Cirujanos Dentistas, participo en la comisión del Plan Nacional de Odontología acompañada por el Dr. Ronaldo Hirsch K., Dr. William Bre-nes G., el Dr. Federico Hoffmaister S., la Dra. Grettel Molina C, el Dr. Gustavo Bermúdez, Dra. Rossie Brender, Dra. Angelina Sandoval, Dra. Melissa Rojas Z., Msc. Cristina Parra J, Msc. Ana Cecilia Murillo G. y el personal de apoyo del Colegio. En el año 2011 hacemos entrega la Dra. Daysi Corrales (Ministra de Salud) el Plan Nacional de Odontología.

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				Fui Galardonada internacionalmente con la Orden de FOCAP durante el Congreso FOCAP en San José Costa Rica en el 2015, aquí con el Dr. Víctor Guerrero de México, el Dr. Pedro Fernández y el Dr. Julio Salazar de Panamá. 

			

		

		
			
				Comisión Plan Nacional seguimiento de la propuesta Política Pública Colegio de Cirujanos Dentistas de Costa Rica que coordino desde el 2009. Primer Congreso InterFacultades con el invitado Dr Gilberto Pucca 2017.
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				En el ámbito internacional, el CCDCR tiene una nueva visión e incursiona en participar y lograr alianzas con entidades como FOCAP, FOLA y FDI. El alcance en la participación y reconoci-miento en la Federación Dental Internacional ha sido sumamente valiosa. Tener alianzas nos permite aprender con los colegas y que ellos también aprendan de nuestro Colegio en proyectos relacionados a personas mayores y poblaciones indígenas. Asimismo, FOCAP, la FOLA, el Observatorio Iberoamericano desde mi participación han sido fortalecidos en cuanto a lograr la participación en las reuniones y congresos por parte de los miembros y directivos del Colegio de Cirujanos Dentistas de Costa Rica.

				Después del 2011 seguí perteneciendo a las comisiones y programas que fundamos durante mi presidencia para personas mayores, el voluntariado, grupos de recreación. A hoy estoy muy orgullosa porque todos los programas que se fundaron bajo mi Presidencia continúan y perma-necen ocupando la debida importancia en el Colegio de Cirujanos Dentistas, honrando el valor de la persona mayor dentro de su Gremio. 

				Guardaré en mi por siempre como un retrato a esta historia vivida, porque puedo decir que he vivido en plenitud. 

				En el transcurso de mi vida he obtenido estos Reconocimientos: 

				•	The International Association of Pediatric Dentistry “Distinguish contribution to the field of pediatric dentistry and the public awareness of good oral health in children”. Londres, 1999.

				•	FOLA 2005: Odontóloga Latinoamericana Distinguida. 

				•	FOCAP: Orden de FOCAP 2015. 

				•	Reconocida con la dedicatoria del Congreso Nacional CCDCR 2018. 

				•	Reconocimiento de la Defensoría de los Habitantes 1999.

				•	Reconocimientos por parte de la Universidad de Costa Rica. 

				•	Reconocimientos por la Comunidad de Palmares. 

				•	Reconocimientos del Colegio de Cirujanos Dentistas de Costa Rica. 

				•	Premios OPS, Programa de Atención Primaria y Cantones Saludables 1999. 

				•	Premio OPS en el Centenario de OPS 2002.
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				Fui afortunada al ser llamada para trabajar en la Universidad de Costa Rica, me incorporé y logramos como equipo el posicionamiento en Palmares una comunidad organizada y solidaria, que ha jugado un rol histórico desde 1979 al 2020, este logro universitario es ejemplo mundial en programas de Atención Primaria en Odontología.

				En estos días que he escrito parte de mi tesoro de vida, puedo contarles que he sido testimonio de compromiso, liderazgo, trabajo arduo entre el amor y la pasión a la Profesión, con certeza les puedo decir que me propuse ser una profesional de cambio y llegar con mi quehacer a marcar una diferencia en la enseñanza, contar con apoyo en mi comunidad , extensivo para el resto del país una vez los Odontólogos se propongan y lo repliquen.

				Por último, les comparto este breve pensamiento, porque en mucho resume lo que he sido, lo feliz y plena que me siento, como mujer, hija, hermana, esposa, madre, abuela, amiga y pro-fesional. De Séneca Cartas a Lucilio : ¨No hemos de preocuparnos de vivir largos años, sino de vivirlos satisfactoriamente, porque vivir largo tiempo depende del destino, vivir satisfactoriamente de tu alma. La vida es larga si es plena, y se hace plena cuando el alma ha recuperado la posesión de su bien propio y ha transferido a sí el dominio de sí misma¨.

				 

				Mis mejores deseos para que SUS VIDAS sean siempre plenas.
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				Recibí con mucho honor, pero tam-bién confieso que con cierta preo-cupación, la honorable invitación del respetable amigo y colega Víctor Manuel Guerrero Reynoso, ya que Es difícil hablar en primera perso-na de los hechos y logros que for-man parte de nuestra profesión y de nuestra vida.

				Graduado hace 42 años, estoy muy orgulloso de dos cosas en mi vida: mi querida familia y nuestra Odon-tología actual, que ha evolucionado inmensamente en las últimas déca-das y ocupa un honorable lugar en el escenario mundial.

				No sin esfuerzo, por supuesto, pero contando con cada uno de nuestros líderes en todas partes del mundo, incluida toda América Latina. Prác-ticamente todos los países de esta región, sin importar el tamaño, cuen-tan con representantes dignos lu-chan cada día por llevar la Odonto-logía y la Salud Bucal como banderas del bienestar integral todos los días.

			

		

		
			
				Odontología, la profesión que elegí y practico,

				para cuidarnos y humanizarnos

				Silvio Jorge Cecchetto, Saō Paulo, Brasil
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				Esta Odontología a la que me refiero es parte de la verdadera Ciencia y Práctica que debemos tener como nuestros más fuertes aliados para alcanzar conquistas y proyectos orientados al bienestar humano.

				Sí, porque la Odontología y sus especialidades son una fuerza que involucra la docencia, la tecnología, La inves-tigación de la salud y la evolución en el tratamiento de las enfermedades bucodentales que desde hace milenios han ido evolucionando hasta llegar a la etapa actual.

				¿Quién de nosotros no ha visto, con horror, desde la enseñanza académica, esas imágenes que datan desde milenios sobre nuestra profesión en los siglos pasados? Hoy, con la evolución tecnológica y la superación de nuestros profesionales, tenemos otra realidad virtual muy diferente, avanzada.

				Y es este momento del que somos parte: Hoy podemos contar una historia excelente, civilizada, humanizada, desarrollada. México en particular, con 120 mil profe-sionales, en Brasil somos 330 mil.

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				Odontología digital.

			

		

		
			
				Campaña Sonríe por la Vida - de ABCD Nacional.
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				Logramos salir de la era de las ca-vernas hacia la tecnología virtual. Este es nuestro regalo. para las próximas generaciones esperamos continúen los caminos de la evolu-ción de la Odontología a favor de la salud del paciente.

				Específicamente en Brasil, estamos felices de mostrar lo que hizo la Campaña Sonrisa por la Vida, de la Asociación Brasileña de Ciruja-nos Dentistas, nuestra ABCD, que presido y agradezco el trabajo que hacemos allí. Un ejemplo: de 2014 a 2019 concientizamos a parte de la población brasileña, principalmente 
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				a jóvenes y ancianos, dos frentes desprotegidos, sobre los peligros del tabaco, la bebida y las relaciones sexuales sin protección y sobre la importancia de la higiene bucal. Fueron más de 100 acciones, con 25 mil visitas presenciales realizadas por Cirujanos Dentistas y en unidades móviles adaptadas para consultorios e instaladas en espacios públicos. Hoy esta surgiendo una nueva mentalidad preventiva sobre los vicios del consumo de alcohol y del tabaco, aunque ahora nos enfrentamos a otro problema grave, que involucra directamente a los jóvenes: el cigarrillo electrónico. Sin embargo, por ello ya hay movilizaciones para aclaraciones, transmitidas en en-trevistas con los medios, principalmente a través de la radio, por nuestros expertos profesiona-les. Definitivamente marcará la diferencia contra este nuevo enemigo, el vap.

				La Asociación Brasileña de Cirujanos Dentistas, ABCD, es la entidad nacional que representa a Cirujanos Dentistas de todos los estados de nuestro país, con sede en São Paulo y con Regiona-les y Presidentes electos democráticamente, la Asociación de Cirujanos Dentistas de São Paulo (APCD) la más antigua, y que realiza el Congreso Internacional de Odontología de São Paulo (CIOSP) de renombre internacional y que aloja una Facultad de Odontología, una escuela de perfeccionamiento profesional y reúne a más de 40 mil miembros entre los que pagan y los que ya están redimidos (pagaron sus cuotas después de 25 años) y miembros de ABCD. 

				En el período de 2006 a 2010 presidí la APCD y hoy soy Vicepresidente de esta entidad, enca-bezada por mi compañero, Wilson Chediek.

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				En CIOSP con mi gran amigo Victor Guerrero.

			

		

		
			
				Participantes de CIOSP 2020
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				Congraciamiento – Hay que destacar algo especial que nos da gran alegría, que son los Congre-sos Brasileños de Odontología, que ocurren prácticamente en casi todos los Estados de Brasil, llevando información científica al Cirujano Dentista, nuevas técnicas, el desarrollo de nuestra 
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				industria odontológica, liderada por la ABIMO (Asociación Brasileña de la Industria de Equipos y Artículos Médicos, Odontológicos y de Laboratorio), y nunca olvidar el congraciamiento entre los colegas de diferentes partes de nuestro país con el mundo entero. Destacado para el Congreso Internacional de Odontología de São Paulo (CIOSP), uno de los más grandes del sector, en el cual nos complace dar la bienvenida a colegas de América Latina y de todo el mundo. Juntos for-mamos un grupo cohesionado y cada vez más fuerte. Incluso en congresos internacionales, segui-mos siendo representativos de nuestras regiones, lo que lo que da respeto a nuestra Odontología.

				Es esta disposición la que debe orientar nuestras fuerzas hacia una unión cada vez más fuerte hacia los mejores propósitos de la Odontología y nuestros profesionales. Este libro es un ejem-plo de esto y de la amistad que nos une y así veo el futuro: una odontología cada vez más cercana al ser humano y un odontólogo cada vez más calificado, dispuesto a ser parte de la salud general de nuestras poblaciones.

				Por eso, sostengo que emplear la humanización en este gigantesco esfuerzo es la palanca prin-cipal, fundamental, para el crecimiento científico-tecnológico que nos conducirá a un futuro mejor. Siempre juntos por un bien mayor: La salud del ser humano.
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				Familia Cecchetto.
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				Mi gran y querida familia

				La misma vanidad que tengo por la Odontología Brasileña, la siento por mi familia de muchos parien-tes, Hijo de João Cecchetto, naci-do en Bragança Paulista y Yolanda Tomazelli Cecchetto, en Dobrada, ambos en el Estado de São Paulo. Somos 9 hermanos: uno fallecido y otro mi gemelo, además de 6 her-manas más en esta familia de origen italiano, como ya muestran nuestros apellidos, pero todos nacidos en 
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				Con mi hermano gemelo.

			

		

		
			
				Tiempo académico.
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				la ciudad de Matão, interior de São Paulo, Brasil. Mis hermanos vivían en Matão y dos hermanas, después de casarse, se mudaron a São Paulo, cuatro de ellas siguie-ron el área educativa y son maestras y la otra siguió el área comercial. Es una familia muy unida, a pesar de las distancias físicas, pero una familia típica de italianos, ruidosa, alegre, que habla todo lo que hay que decir, no lo deja para más tarde y se resuelve con mucho amor.

				Odontología, mi elección

				Estudié en Matão, en la escuela primaria, y luego, en São Carlos, en régimen de internado, terminé la secun-daria. A partir de entonces, la vida empezó a cambiar: Elegí seguir la carrera de Odontología y fui a la Facultad de la Unesp (Universidade Estadual do Estado de São Paulo), en Araraquara, también en el interior de São Paulo, pero dejé la casa de mis padres, al comienzo de madurez. Imagina la tragedia que fue ...
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				Mi graduación.
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				Mi Carrera de Odontología fue una gran alegría para mis padres ... ¡te-ner un hijo médico! y así sigue mi trayectoria académica: hice estudios de posgrado en APCD en el área de Periodoncia y participé como pro-fesor asistente, durante 10 años, en el curso de Clínica Integrada, en la Escuela de Perfeccionamiento Pro-fesional de APCD, lo que da una gran experiencia para establecer en la profesión en términos de conteni-do y práctica clínica.

				Durante la Universidad, no hubo tiempo para actividades paralelas, por lo que acepto los estudios y el perfec-cionamiento con toda determinación. Durante este período, me incorporé como socio académico de APCD y sigo perteneciendo a la entidad hasta hoy, convirtiéndome en miembro de pleno derecho durante 25 años y lue-go en miembro redimido (ya sin pago de cuotas) durante más de 20 años.

			

		

		
			
				Profesión y vida que siguen

				Inicialmente trabajé como Comisionado, pero solo durante 3 años. Después de ese período, finalmente mi primer consultorio, en São Paulo, en el norte de la ciudad, donde he trabajado durante 42 años, como Clínico General, en las áreas de Prótesis, Periodoncia y Operatoria.

				La profesión y la vida familiar van juntas. Soy un católico que practica la religión. Tengo 2 hijos, el mayor es de 1980, licenciado en Derecho, y el menor, nacido en 1983, es Licenciado en Psicología. Ambos viven en São Paulo, todos son solteros. Todavía no he tenido la alegría de ser abuelo.
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				Con Rafael Baldacci, de APCD y Robert Edwab, Ejecutivo de Greater New York Dental Meeting.

			

		

		
			
				Con la Presidenta de Chile Michelle Bachelet.

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				Predilección por eventos porque hay actualización y estrechos vínculos

				Como buen conciliador que procuro ser, porque la parte política nos ense-ña esta virtud, me interesa mucho la preparación, realización y resultados de eventos en Odontología y de la Salud. Después de todo, actualmente los conceptos de conexión entre estas áreas suman resultados, beneficios y la necesaria integración que nos trae-rá más habilidades y más atención para nuestros pacientes y también para los Dentistas.

				En estas ocasiones, hay momen-tos de discusión, defensa de te-sis, aprendizaje del docente y del alumno. También surgen oportu-nidades para la reconciliación en-tre personas de lugares cercanos o lejanos, no importa: aquí es donde descubriremos nuevas técnicas, nuevos conceptos, nuevas amista-des, intercambiamos experiencias y nos reconocemos como un Ciru-jano Dentista siempre dispuesto a aprender, evolucionar, socializar y ser más humano. Quien gana es la Odontología y nuestros pacientes, y por supuesto, nosotros mismos.
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				He viajado por el mundo para participar en congresos de Odontología de nuestras asociaciones similares: México, Suecia, Alemania, Estados Unidos (varias ciudades) Portugal, Argentina, Colombia, Chile, China, Hong Kong, Turquía, Dubai, India y otros, fuentes de actualización, defensa de la profesión y la cultura.

				Hago todo con mi corazón
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				Con tres amigos del grupo de pescadores, en la lancha del hotel, por el río Paraguay.

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Como ya habrás notado, nací en Brasil, pero con mucha sangre de familia italiana. Como buen descendiente, hago casi todo con pasión, pero aparte de las bromas, las virtudes que más pesan en mi balanza son la humildad, la honestidad y el carácter. Siempre llevo estos conceptos en 
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				mi vida con gran compromiso, en todas las situaciones, personales y profesionales, teniendo la humanidad como sello de oro, porque sin ella no es posible ejercer la atención, el cariño y la importancia de lo que está frente a ti. Y esto es lo que hace al ser humano mejor. Un elemento esencial en mi vida en la práctica clínica y personal.

				Las diversiones también son parte, pero lo que realmente me gusta, sin vergüenza de repetir, es ver los partidos de mi equipo, Sport Club Corinthians Paulista. Aparte de eso, me gustan las películas que tratan sobre hechos reales, suspenso y terror. Pero créeme ... mis canciones favoritas son las románticas.

				Y no se habla con un descendiente de italianos sin mencionar la cocina, una obligación diaria, mas ¿por qué no un placer? No conozco mucho de vinos, pero también ellos están en el lado agradable de la vida y también aprecio el tequila y los licores, así como las vacaciones anuales que paso pes-cando (ya se ha convertido en un hobby) en el Pantanal Matogrossence, Rio Paraguay.

				De hecho, todo esto es parte de mi personalidad, de mi origen, un romántico y mi oficio que nos permite ser comprensivos, condescendientes, cuidadosos y humanos, además de hacer lo que más me gusta porque eso es lo que nos transforma: de buenos en mejores y mejores en óptimos, en todos los frentes de nuestras vidas.
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				La generosa invitación del querido amigo Víctor Guerrero me llevó a revivir, inesperadamente, recuerdos de mi vida, algunos de los cuales esta-ban olvidados en el tiempo. Fue una linda experiencia regresar a lugares, momentos, historias dulces y amar-gas y compartirlas con tantos amigos que también escribieron en este libro y con todos aquellos que en su sillón predilecto, en algún momento, reco-rran sus páginas para conocer el lado B de muchos de nosotros.
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				Nací en Victoria, Provincia de Buenos Aires, Argentina. Un típico pueblo fe-rroviario del norte del Gran Buenos Aires, con calles todavía empedradas, de gente trabajadora, la mayoría empleados del Ferrocarril, con su clásica plaza, su iglesia, su club social y los adorables personajes que en mi infancia eran héroes, como el vigilante Medina, el Padre Nardi maestro de primer grado, Salinas el diariero, Don Pascual y Felipe, los almaceneros y una legión de chicos con los que organizábamos los partidos de futbol en la plaza o en terrenos des-campados cada sábado y domingo, con una pelota con tientos a la cual todos evitábamos cabecear.

				Con ellos también disfrutábamos días de pesca, ya que el Río de la Plata estaba muy cerca en esa zona.

				Mis abuelos eran italianos, llegaron a la Argentina a fines del siglo XIX y tuvie-ron seis hijos. se instalaron en Victoria, donde nació mi padre.

			

		

		
			
				Mi familia, mis amigos y mi especialidad son los mejores premios que me dio la vida

				Eduardo Luis Ceccotti, Buenos Aires, Argentina
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				Mi madre, de una familia de 8 hermanos nació en San Isidro, localidad cercana a Victoria, la muerte prematura de su padre los obligó a trasladarse a Victoria.

				Allí se conocieron y de esa unión nacimos mi hermano Horacio y yo. Yo soy el menor. Me lleva siete años.

				Mis padres eran de clase media, empleados en empresas estatales creadas por los ingleses. No so-braba la plata, pero nunca nos faltó nada de lo que podíamos aspirar en esa época. Es más, con su sacrificio nos dieron la posibilidad de estudiar una carrera a ambos: Odontología. 

				Mi instrucción primaria fue en el Colegio San José, pegado a la iglesia del pueblo. Un establecimien-to católico que formó a muchos chicos de Victoria. Recuerdo ahora el carnecito que debíamos hacer sellar los domingos certificando que habíamos ido a misa.

				La formación secundaria fue en la escuela Nacional José G. Artigas de San Fernando, ciudad ca-becera de la región.

				A los 15 años, cursando el cuarto año del secundario, un gran amigo insistió en presentarme a una amiga de su novia. Acepté y acerté. Era Beatriz, mi compañera de toda la vida, con la que hoy disfrutamos de tres nobles hijos y seis hermosos nietos. Decidí estudiar Odontología, no porque haya sido mi vocación, sino tal vez por seguir los pasos de mi hermano, a quien siempre tomé como ejemplo y consejero en cada circunstancia de mi vida.

				Al recibirme comencé a trabajar en sociedad con un colega y amigo para compartir los gastos y sobrellevar los duros inicios en la profesión.

				Al poco tiempo, con Beatriz, decidimos casarnos y continuar lo que había comenzado en la adoles-cencia y que hasta el día de hoy perdura gracias a Dios.

				Con el primer embarazo sufrimos una triste experiencia, ya que llegados los nueve meses, con la tecnología de esa época, el médico me informa, cuando Beatriz estaba ya en la sala de partos, que la criatura no presentaba señales de vida. Fue un shock impactante sobre todo para una madre que disfrutó ilusionada en su seno, todo el desarrollo de un primer hijo. Era una niña, María Florencia. Ella nunca dejó de estar en nuestro pensamiento y con cariño sigue siendo parte de nuestra familia, aunque solo pueda mirarnos desde el cielo. Dios nos dio la bendición 
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				de tener otros tres hijos, Eduardo, el mayor, María Mercedes y María Euge-nia. Eduardo y Mercedes ocupando cargos ejecutivos en empresas privadas y María Eugenia, abogada, pero inclinada incondicionalmente al medio tea-tral como Stage Manager en teatros del país, New York y Londres.

				Al año de egresar de la Facultad de Odontología de la Universidad de Bue-nos Aires (UBA) ingresé como ayudante de segunda en la Cátedra de Clíni-ca Estomatológica, ya que me había entusiasmado con la disciplina cuando cursé la materia.
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				Mis primeras clases en la Universidad de Buenos Aires.

			

		

		
			
				Recibiendo El Titulo de Maestro de la Facultad de Medicina. Universidad del Salva-dor. Argentina. 
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				Pasé 18 años en esa Cátedra reti-rándome como Profesor Adjunto para acceder a Profesor Titular de la materia en la Escuela de Odontolo-gía de la Universidad del Salvador, entidad privada con sede en Buenos Aires. Las clases teóricas y prácticas se llevaban a cabo en la Asociación Odontológica Argentina, en aquel momento la más importante socie-
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				dad científica del país. También asumí la Presidencia de la Sociedad Argentina de Patología Clínica Buco Maxilofacial.

				Unos años antes, se me ocurrió fundar un Servicio de Estomatología en la sede del Círculo Odon-tológico de San Isidro, explicándoles a mis colegas que debíamos salir del claustro universitario y llevar la especialidad extramuros, ya que por ese entonces era tierra de nadie.

				Me ofrecieron la Presidencia del Círculo Odontológico, que acepté con agrado, generando innume-rables acciones junto a un maravilloso equipo de colaboradores.

				Enteradas las autoridades de la Asociación Odontológica Argentina (AOA) de mi paso por la pre-sidencia del Círculo Odontológico, me invitan a participar en la tarea dirigencial de la institución. Allí me inicié como vocal suplente y llegué a Director de la Escuela de Posgrado y a Presidente de dicha entidad.

				Paralelamente, en la profesión se me presentaron oportunidades económicas que me permitieron aumentar mi tiempo en la docencia y escribir cuatro libros de la especialidad, que me abrieron la puerta al mundo de las conferencias y cursos nacionales e internacionales.

				La aparición del SIDA

				En la segunda mitad de la década de los 80’s llega el SIDA a la Argentina. Mi interés por la enfer-medad, me llevó a pedir autorización al jefe de Infectología del Hospital Muñiz de la Ciudad de Buenos Aires, Centro Nacional de Referencia, para que me permita revisar la boca de estos enfer-mos, que cada vez ocupaban más camas e iban muriendo semana tras semana.

				Fue una gran experiencia, no solo por lo que pude aprender, sino que fue la fuente de informa-ción para mis primeros dos libros, en cuyos prólogos, el Prof. David Grinspan, un Maestro de la estomatología argentina y el Dr. Jorge Benetucci quien guió mis primeros pasos en la infectología, escribieron frases generosas, que guardo como uno de los premios más preciados de mi carrera.

				En esa época, recibo la invitación para visitar la Universidad de Alabama en Birmingham en la Cátedra de Patología Oral del Prof. Brad Rodu, siendo mi tutor y amigo el Dr. Mario Martínez, Profesor Consulto de la materia en esa universidad. Allí accedí a una valiosa actualización de cono-cimientos sobre la especialidad que luego apliqué en mi consulta en Argentina.
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				Pero todo lo relacionado con la infec-ción por HIV me apasionaba cada vez más. Llegó a mis manos un libro escrito por Dominique Lapierre, cuyo título era: Más grandes que el amor. Allí el autor, con rigurosidad periodística de investigación, volcaba la historia del SIDA desde el paciente cero, hasta los primeros intentos te-rapéuticos. Presentaba al primer Mé-dico que alertó sobre la enfermedad a la comunidad científica mundial: El Dr. Michael Gottlieb de la UCLA. Las características del sufrido barrio El Castro de San Francisco, punto de encuentro de la comunidad ho-mosexual de la época, y lugar de in-contables muertos por la infección. Las invalorables investigaciones del equipo del Centro del Control de Enfermedades de Atlanta (CDC). Los emocionantes momentos vividos en el Instituto Pasteur de Paris, cuan-do el equipo del Dr. Luc Montagnier descubre el virus causante de la in-fección y las deshumanizadas luchas comerciales para patentar el descu-brimiento con envidiosos personajes americanos.

				Ese libro fue tan motivante que acompañado por Beatriz, decidí transitar ese camino para conocer y conversar con esos personajes que hoy son leyenda y visitar los lugares 
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				donde trabajaban y vivían, y morían, los afectados por esa pandemia, tan bien relatada por Lapierre.

				Examiné pacientes en el Hospital General de San Fran-cisco, California, el centro de derivación más importan-te en esos años. El Dr. Gottlieb nos recibió amablemen-te en su clínica de Los Angeles, donde hablamos más de una hora de su riquísima historia, desde que vio al primer paciente. Recorrimos el barrio El Castro, en San Francisco, conversando con sus habitantes, los cuales lloraban a sus muertos pero a la vez enseñaban ahora con entusiasmo, todas las practicas preventivas para evi-tar el contagio.

				Viajamos a Atlanta, Georgia, donde los científicos del Center for Disease Control and Prevention (CDC) nos narraron sus experiencias y generosamente me entrega-ron importante documentación sobre la infección.

				Aprovechando mi viaje a Europa para asistir al Con-greso Anual de la FDI en Berlín, pase por París y pude visitar el Instituto Pasteur donde conocí al Prof Dr. Luc Montagnier y a la Dra Barré Sinoussi, quienes además de recibirme con afecto y la humildad de los grandes, también me obsequiaron documentación so-bre sus estudios.

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Dr. Michael Gottlieb y Dr. Luc Montgnier.

			

		

		
			[image: ]
		

	
		
			
				186

			

		

		
			
				Dr. Víctor M. Guerrero Reynoso

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				En ese viaje, por invitación del laboratorio Merieux Pasteur visité en Lion la fábrica de vacunas contra la hepatitis B. Fui recibido por autoridades del laboratorio, quienes además de acom-pañarme a visitar las diferentes etapas de producción, terminamos la visita con un almuerzo inolvidable donde, a través de enormes ventanales, veíamos el verde parque que rodea la planta, saboreando los más exquisitos quesos y vinos franceses.

				Ese cúmulo de conocimientos que fui adquiriendo gracias a la generosidad de aquellos nombres que quedarán para siempre en la historia de la medicina, fue el sustento que me sirvió para continuar con mi cátedra, mis publicaciones, mis cursos y conferencias en todas las provincias de mi país y en el extranjero.

				A fines de los 90’s me sumo a FOLA, siendo presidente el Dr. Enrique Cister, con quien organi-zamos una Campaña de Prevención del Cáncer Bucal y SIDA en Latinoamérica dictando cur-sos en varios países sudamericanos. Las visitas a Santo Domingo, Cuba y Haití acompañados también por Adolfo Rodríguez Núñez, el Prof. Jacobo Armach y el gran Julio Santana Garay, fueron las más relevantes de todos los viajes, no sólo por la utilidad de la tarea docente, sino por el espíritu de amistad, camaradería y sano clima de diversión que compartíamos los cinco.
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				Institut Pasteur.
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				Paralelamente continuaba con mis actividades docente asistenciales. Fui fundador y primer jefe de la Sección de Patología Bucal del Instituto de Estudios Oncológicos de la Academia Nacional de Medicina. Esa distinción no solo fue personal, sino que fue un reconocimiento en el Templo de la Medicina, a la profesión Odontológica en la incumbencia de la Medicina Bucal.

				Por la generosidad de mis pares accedí a un sitial en la Academia Nacional de Odontología y al Título Ho-norífico de Maestro de la Facultad de Medicina de la Universidad del Salvador y Maestro de la Odontología Argentina de la Asociación Odontológica Argentina.

				Tuve el honor de invitar y recibir en mi país a grandes nombres de la Patología Oral como Jens Pindborg, el padre de la Estomatología mundial, quien me dejó en su Hotel de Buenos Aires una carta, felicitándome por mi primer libro, Sol Silverman, John y Deborah Greens-pan quienes probaron el mate en el parque de mi casa, Francina Lozada Nur, Chrispian Scully, Peter Reichart, Michael Glick, Adalberto Mosqueda, Jacobo Armach, Julio Santana Garay. Antonio Bascones, Román Carlos 
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					Prof. J.S. Bagan.
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					Prof. Dr. Per-Ingvar Branemark.
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					Prof. Dra. S. Syrjänen.
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				John y Deborah Greenspan probando el mate criollo en mi casa.
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				El honor de ver mi bandera durante mi visita al Instituto Me-rieux Pasteur. Lion. Francia.
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					Prof. Dr. J. Santana Garay.

				

			

			
				[image: ]
			

		

		
			
				[image: ]
			

			
				
					Prof. Dr. Chrispian Scully.
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					Prof. Sol Silverman, 
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					De izquierda a derecha: Con Victor Guerrero, Ihsane Ben Yahya, y Jaime Edelson, en noviembre de 2019 en CDMX.
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					De izquierda a derecha: Cenando con mis amigos Jaime Edelson y Víctor Guerrero en NY.
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					De izquierda a derecha: Con mi esposa Beatriz, Víctor Guerrero, su esposa Paty, en Noviem-bre 2019, en evento del GNYD en NY.
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					En Haiti, con E. Cister, A. Rodriguez Nuñez y F.j. Armach.
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					En Haiti, con E. Cister, A. Rodriguez Nuñez y F.j. Armach.
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				y compartir veladas con otro grandes como Per-Ingvar Brånemark, Juan Antonio López Calvo, Alfonso Villa Vigil, Javier de Pisón, etc.

				En uno de mis innumerables viajes invitado a dictar conferencias y cursos, fue en Río de Janeiro, durante un Congreso Internacional que conocí a tres simpáticos personajes con los cuales en cuestión de minutos coincidimos en todo lo referente a la política institucional, a la vida, etc.: los Doctores Víctor Guerrero, Jaime Edelson y Armando Hernández.

				Ellos me abrieron la puerta de su hermoso país, México, generándose una afectuosa relación que se realimenta en cada encuentro hasta hoy.

				Mi paso por la Federación Dental Internacional, me permitió ampliar la visión institucional a nivel mundial y conocer gente de gran valor como Orlando Monteiro da Silva, Gerhard Seeber-ger, Alvaro Roda, el querido Lauro Medrano, Gorky Espinoza, Byron Sigcho y tantos otros que honraron a su paso a sus respectivos países.

				El cáncer bucal fue un tema principal en mi especialidad. Comencé tímidamente en los años 70’s a desarrollar una semana de prevención del Cáncer oral en mi pueblo, colocando con la ayu-da de mi pequeño hijo, carteles con consejos preventivos y lugares de examinación, en vidrieras, plazas árboles etc. Años después propuse y fue aceptado en una reunión de FOLA en Río de Janeiro que se instituya el 5 de Diciembre como Día Latinoamericano de Lucha Contra el Cán-cer Bucal. Lo mismo logramos concretar con un decreto presidencial para que ese día, también en la Argentina, se generen acciones en todas las provincias para concientizar a la población sobre los riesgos y las características de esa enfermedad. Esto fue logrado desde mi paso por el Ministerio de Salud de la Nación como Director de Políticas Públicas en Salud Bucal y por decisión y apoyo total de mi amigo Javier Canzani, Director Nacional de Salud Buco Dental de dicho Ministerio.

				Esa fecha se dispuso en honor al Dr. Julio Santana Garay, Profesor cubano que con su Progra-ma de Prevención logró disminuir un 10% de muertes por cáncer bucal en la Isla.

				 

				Lejos de lo institucional

				Me gusta el futbol. Lo jugué como aficionado desde chico y desde adolescente a veterano lo hice en el Club San Fernando, en campeonatos internos muy divertidos. Soy fanático de River Plate 
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				y tengo mi corazón también en el Club Atlético Tigre, el estadio de mi pueblo natal, Victoria.

				La pesca es otro de mis entretenimientos. Años atrás organizábamos con 13 colegas, viajes a Corrientes, pro-vincia litoraleña donde el Río Paraná nos permitía dis-frutar jornadas enteras de pesca de dorados y surubíes, al mismo tiempo de inolvidables cenas al regresar, don-de cada uno contaba su experiencia del día, generalmen-te un poco aumentada en relación a la realidad.

				Actualmente, disfruto con mis hijos y nietos la pesca desde el muelle de Pinamar, una villa de mar en el li-toral atlántico de Buenos Aires, donde junto a toda mi familia y mis amigos, los asados criollos al asador, son infaltables en las estadías de invierno y verano.

				Dado que el calendario me atacó con ganas, ya no salgo a correr como antes, ni a jugar al tenis o al golf como desvergonzadamente lo hacía con mis amigos, ahora ca-mino todo lo que puedo en mi barrio, Martínez, cuyas calles arboladas y soleadas te invitan a hacerlo.

				También incursioné por un tiempo en la náutica, mi pe-queño crucero sirvió como lugar de encuentro de la fami-lia, en cálidas tardes por los ríos del Delta Bonaerense.

				La música me atrapó de joven. Aprendí a tocar la gui-tarra como intuitivo y llegué a componer más de 60 canciones que registré en la Sociedad de Autores y Compositores, inexplicablemente ese hobby inesperado lo abandoné sin extrañarlo, pero me queda la satisfac-ción que, tal vez algún gen insistió en quedarse y hoy todos mis hijos y nietos tocan instrumentos y cantan muy bien.
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				Lejos de lo académico: deportes, náutica, pesca, música y asado con familia y amigos.
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				Como casi todos los latinos, para mí, la familia es lo más importante. Desde siempre reuní a todos cada domingo para compartir, asado de por medio, las historias y novedades que grandes y chicos tienen para contar sobre su semana. Ese escenario cambió desde que vendimos nuestra casa grande para vivir en un apartamento más chico, ya que ahora somos solo dos, pues cada hijo formó su familia y construyó su propia casa. Los encuentros son ahora en sus parrillas.

				En uno de esos asados estando los 13 de sobremesa, se me ocurrió decirles que si vendía la casa, los invitaría a todos a Italia, a visitar el pueblito donde nació mi abuelo y el lugar de origen de nuestra familia. El comentario quedó flotando y otros temas lo fueron opacando.

				Se vendió la casa y como no podía ser de otro modo, el pelotón volvió a la carga con el viaje. Beatriz se puso el tema al hombro y comenzó la compleja organización relacionada con pasajes, alojamientos traslados, fechas, etc, ¡Para trece personas!
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				El viaje soñado.
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				Pudimos concretar ese sueño, el cual no solo consistió en llegar hasta aquel pueblito de montaña sobre el Adriático, sino también en permitirme ver a hijos y nietos en Roma, París, Barcelona y Madrid, algo que nunca había imaginado cuando regresaba de jugar al futbol en el descampado de Victoria muchísimos años atrás. Siempre que rezo lo único que hago es agradecer a Dios todo lo que me permitió. Nunca le pido nada. Sería un abuso.

				Hoy, sigo atendiendo pacientes de Patología Oral ya que ex alumnos, discípulos y colegas me siguen derivando. No quisiera jubilarme. Me gustaría partir al pie del sillón, cuando Dios lo decida. El consultorio y la Estomatología son mi vida.

				Volqué aquí todo lo que fui recordando de acuerdo a la propuesta de mi querido amigo Víctor. Es lícito, que al no tratarse de un personaje que justifique especial atención, pueda resultar de poca trascendencia. Es lógico y nadie puede enojarse por eso.

				Sólo puedo decir que mientras lo escribía, por momentos, de viejo, se me cayeron algunas lá-grimas, en otros pasajes me sentí joven, también orgulloso del camino recorrido y por supuesto también vinieron a mi mente momentos difíciles, que no daba para comentarlos, pero que me sirvieron a lo largo de la vida, para no volver a transitar los mismos caminos.
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				Mis orígenes provienen de tres dis-tintas partes de Europa, Alemania, República Checa y Austria. En el siglo XVI el primer ancestro See-berger se estableció en Grossensee-bach, al Norte de Bavaria, viniendo del valle del Danubio muy cerca de la Ciudad de Ulm, ubicado en el Su-roeste del Estado Libre de Bavaria. Grossenseebach es una villa cercana a la Ciudad de Nuremberg y tan sólo a un kilómetro de la famosa y medieval Hohe Strasse, una impor-tante ruta comercial que conecta a la ciudad imperial de Nuremberg con Paris y Praga. Las raíces fami-

			

		

		
			
				Lo importante no es el lugar en donde te encuentras, sino lo que tú haces en el lugar en donde estás, ¡eso es importante!

				Gerhard Konrad Seeberger, Cerdeña, Italia
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				liares de mi madre se pueden rastrear a la Ciudad de Viena y a una ciudad en la República Checa, la cual se hizo famosa gracias a la película de Steven Spielberg, La Lista de Schindler, llamada Svitavy. 

				Mi padre Andreas Seeberger ha sido ingeniero mecánico en la compañía Siemens en la ciudad cercana de Erlangen, a 15 kilómetros de Nuremberg. Ahí él desarrollo proyectos para tareas especiales de varios países en un de-partamento especial para búsqueda de soluciones en los sectores de energía y de manufactura. Sólo dos como muestra a nombrar: un instrumento de control para un microscopio especial para la observación de quemado de barras de uranio realizado para el gobierno francés y un dispositivo de po-sicionamiento para colocar generadores en la planta de la presa de Cabora Basa en el, muy angosto, Valle de Zambezi en Mozambique. 
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				Mi madre Helga tiene un título en administración y ciencias domésticas y trabajó en el área de Nuremberg antes de contraer matrimonio. Ella ha sido la mejor asistente en la preparación para la vida de sus cuatro hijos. Ella aún vive en el hogar de Grossenseebach, en donde yo nací.

				Mi hermano menor Manfred es Ingeniero Químico y desarrolla procesos de reciclaje de metales raros en una compañía en el área de Nuremberg. Está casado, tiene dos hijas y vive en Grossen-seebach. Mi hermana Andrea es Arquitecta y trabaja como la responsable de asuntos de segu-ridad arquitectónica en el Aeropuerto Internacional Albrecht Dürer de Nuremberg. Ella y su marido Jörg Hertle, Periodista en la televisora número uno en Alemania, viven en la ciudad de Nuremberg. My hermano más joven Christian es Ingeniero Electrónico para el desarrollo de software y herramientas de procesamiento para sistemas de motores en la compañía Schaeffler en Herzogenaurach. Él vive en Grossenseebach.

				Nací el 7 de mayo de 1956, siendo el primero de los hermanos, en Grossenseebach, Franconia Cen-tral, que es la parte norte del Estado Libre de Bavaria, sur de Alemania. Mi niñez fue feliz, aunque no libre de algunas fricciones. La familia Seeberger no siguió las reglas del régimen durante el se-gundo conflicto mundial, lo que era altamente sospechoso. Con el sólo hecho de que mi abuelo era el alcalde de la villa y el fundador de un coro en 1920, el cual fue lo suficientemente famoso como para participar en los festivales de los grandes cantantes en Alemania, mantuvo el respeto para la familia. El hecho de que mi padre fue académico, a pesar de la muerte de su madre a la edad de 13 años y una situación financiera muy difícil, no acortó la distancia con una sociedad de trabajadores en todos los tres sectores. El hecho de que mi madre era una refugiada no hizo la situación más fácil. Su familia lo había perdido todo, pero no perdieron su dignidad, su humanismo, su humor y su inteligencia. La motivación principal para ser un académico vino de ellos. Dentro de todo, yo tuve la mejor niñez que hubiera podido soñar en vecindario maravilloso. Los lazos con mis amigos de aquel tiempo siguen siendo muy fuertes a pesar de la distancia entre Cerdeña y Bavaria.

				Mi educación primaria la recibí en el lugar de mi nacimiento hasta 1966. Después de pasar un examen para educación secundaria, frecuenté el Georg Simon Ohm Gymnasium en Erlangen, una Ciudad Universitaria famosa por su Faculta Médic, por sus industrias de alta tecnología y farmacéutica, y por la compañía Siemens. La ruta educacional que seguí fue neo-lingüística y ciencias naturales. En 1970 me transferí al Albert-Schweitzer Gymnasium en la parte oeste de Erlangen. En 1974 opté por un nuevo modelo de educación superior, similar a un programa de estudios universitarios, y me cambié al Gymnasium Scheinfeld en el norte de Bavaria. Ahí recibí mi diploma de preparatoria en 1976.
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				Aun cuando pasé por una serie de pruebas de selección militar con éxito mayúsculo, decidí ser un opo-sitor consciente. Absuelto mi servi-cio civil en una escuela para niños discapacitados en Erlangen y poste-riormente inicié un programa de en-fermería. En mi tiempo libre estudié italiano y me preparé para estudiar medicina en una universidad italia-na. Naturalmente, es un requisito el aprender el idioma, y obviamente, aprender sobre una cultura distinta. 

				Pasé por el programa de prepara-ción en la Università per Stranieri en Perugia, Italia, lo que me dio acceso para estudiar Medicina en cualquier universidad italiana y también me certificó para enseñar italiano fuera de Italia. Durante ese tiempo, conocí a un Austriaco famoso, director de cine, tv, teatro y también actor Walter Davy en el Lago Trasimeno, cerca de Perugia, donde él y un grupo de amigos pa-sábamos nuestras vacaciones. Davy observó a nuestro grupo y nos invi-
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				Estudiando italiano en la Università per gli Stranieri, Perugia, Italia. Sep-tiembre de 1978.

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				tó a cenar. El analizó a todos. Todos queríamos llegar a ser Médicos o Dentistas y él nos asignó un lugar y una posición, que se convirtió en una realidad para todos los amigos más tarde en el curso de nuestras vidas. Yo fui el último y él decía que no podía encontrarme ni pies ni cabeza. “¡No sé en donde debo ubicarte!”, él decía, “Pero tú estás bien en cualquier lugar del mundo y en cualquier posición. ¡Tú vas a encontrar tu camino!”. Recuerdo a Walter Davy con frecuencia y, particularmente recuerdo cuando regresamos a nuestra residencia y ¡debíamos saltar una puerta cerrada de 1.8 metros de alto! A Walter Davy le habían amputado una pierna durante 
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				la Segunda Guerra Mundial sin anestesia. Se nos heló la sangre y buscábamos las palabras co-rrectas para ofrecerle ayuda, él aventó sus muletas a un lado… y ¡Walter Davy brincó la puerta!

				Me registré en la Facultad de Medicina en la Universidad de Pavia en 1979. Mientras tanto, continué anotándome en la lista de espera para estudiar Odontología en Alemania. Finalmen-te, a finales de 1980 se me permitió estudiar Odontología en Julius – Maximilian University en Wüzburg. Los estudiantes de la Escuela Dental de Würzburg están muy orgullosos por varios motivos y yo también lo estoy. El primer departamento dental en Alemania se estableció allí en 1861 por decreto del Rey Bávaro. En 1878 fue la primera universidad alemana donde Odontología se convirtió en un programa autónomo dentro de la facultad de medicina y con un grado específico. En 1895 Konrad Wilhelm Roentgen descubrió los rayos X en su laboratorio justo a un lado de la clínica dental. Cada estudiante de Odontología tuvo su primera lección de radiología en este edificio histórico. (En 2006 organicé una visita especial al Museo Roentgen guiado por el Mayor de Würzburg para mis amigos mexicanos). En 1912 la clínica dental de Würzburg fue la primera en estar totalmente electrificada en Alemania. Y por último y no por ello menos importante, al mismo tiempo que yo estudié ahí, la Universidad de Würzburg se hizo única y estableció el único departamento de Odontología experimental en todo el país. En mi tiempo libre, durante vacaciones y fines de semana, solía frecuentar el laboratorio den-tal de Michael Heinz Polz, el fundador del concepto biomecánico Wax-up, el cual desarrolló después de haber conocido a los mejores prostodoncistas estadounidenses de aquel tiempo, Payne, Lundeen, Stuart, Thomas, y a los profesores alemanes Wiebrecht y Lauritzen. Polz no solo contribuyó a la tecnología dental, pero influyó de forma importante en el entendimiento de la Gnatología, que es parte de su profesión. La experiencia que él me compartió facilitó mis estudios y me otorgó mucho tiempo libre el cual usé para trabajar en la unidad de cuidados intensivos del Departamento Quirúrgico de la Universidad Friedrich-Alexander en Erlangen y durante mis semestres clínicos en el Departamento Maxilofacial de la Universidad de Würz-burg como Enfermero. 

				En esos días yo ofrecí mi amistad a uno de mis mayores mentores: Profesor Joachim Mühling. Fue el mejor mentor que pude haber soñado. Bajo su guía, y ya durante mis estudios universitarios, yo había asimilado todo el catálogo que requería cualquier espe-cialista en Cirugía Oral, incluyendo Cirugía de Implantes, como para registrarme para el examen final. Ya en aquellos tiempos remotos el Profesor Müling me involucró en cirugías de implantes con el uso de implantes con cobertura de óxido de zirconio, un material muy novedoso. Eso fue en 1983.
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				También tuve el privilegio de ser el Presidente de la Sociedad de Alumnos de Odontología durante tres años en mi universidad. Recuerdo la excelente colaboración con nuestro Decano el Profesor Rudolf Naujoks, conocido en aquellos días en Alemania como el Papa del Fluoruro. 

				Me gradué en noviembre de 1985 y recibí mi licencia para la práctica dental por parte de la Cámara Dental de Bavaria. Ya, algunos meses antes de eso, se me había ofrecido un contrato de 5 años en Würzburg en el Departamento de Prostodoncia por decisión de la Conferencia de Decanos de Bavaria en ese mismo año. Ruta que debió haberme llevado a una carrera académi-ca. Sin embargo, las circunstancias de la vida me llevaron en una dirección distinta. Mi mentor, el Profesor Wilhelm Kühl, me informó que no él no tendría la oportunidad de ayudarme en un departamento de tal prestigio por motivos de salud inminentes. En ese momento, tomé la decisión más significativa de mi vida.

				En 1984 había conocido a mi esposa Carla durante mis vacaciones de verano en Cerdeña, lugar que ya conocía muy bien, y había hecho amigos cercanos en previas estancias en la isla. Aún cuando todo estaba preparado para iniciar nuestra vida juntos en Alemania, yo no quería conti-nuar con una carrera universitaria con la asignatura de un departamento de bajo interés para los tomadores de decisiones corporativos, dado que el presupuesto del fondeo público era cada vez menos y menos en aquellos días. Decidimos mudarnos a los orígenes de mi esposa: la capital de Cerdeña, Cagliari. Carla, Doctor en Economía y Finanzas, continuó su compromiso con la universidad y yo comencé a trabajar en el consultorio dental privado de un amigo a principios de 1986.

				En marzo de 1986 nos casamos en Cagliari y decidimos fundar una familia. Nuestro hijo Tom-maso María nació en 1987 y nuestra hija Martina Anna en agosto de 1991.Yo asistí en el na-cimiento de mis dos hijos. ¡No existe ningún otro momento de mayor júbilo y felicidad que la vida pueda ofrecer!

				Mantuve mis lazos con mi universidad y frecuenté el Departamento de Maxilofacial en la uni-versidad de Heidelberg, Alemania, donde el Profesor Mühling era el Decano. Participé en el Programa de Educación Continua de la Cámara Dental Bávara en Munich y Nuremberg. Com-pleté los programas de Posgrado de Periodoncia y Cirugía de Implantes en Alemania y en Italia con el fin de poder ofrecer mejor tratamiento y cuidado a mis pacientes. A partir de ahí vine al Equipo Internacional de Implantólogos y conocí al Prof. Wilfried Georg Schilli, Decano del Departamento de Maxilofacial de la Universidad de Freiburg en Alemania. Él y Joachim 
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				Mühling fueron mis mayores mentores. Ellos me enseñaron elegancia, genialidad, precisión y respeto por la Biología en el hallazgo de soluciones e implementación de proyectos. Ambos fueron Cirujanos altamente talentosos, pero en el mismo tenor eran Doctores en Medicina altamente talentosos con énfasis en la prevención de daños tanto en salud oral como en salud general y en vez de demostrar, aún hecho de forma brillante, únicamente la reparación del daño, para ambos el centro de sus cuidados era el paciente, no el tratamiento, no la técnica y cierta-mente no sólo la tecnología por sí misma.

				En 1988 decidí tomar el programa de posgrado de dos años de la Sociedad Dental Alemana, Ciencias Orales y Maxilofaciales en la Academia de Práctica y Ciencia, Arbeitsgemeinschaft Praxis & Wissenschaft, APW. Éste también fue el año en que abrí mi primer consultorio den-tal. Está ubicado en un área rural, área de la cual son mis primeros amigos de Cerdeña: Ghilar-za. Ghilarza es un asentamiento en la Cerdeña central con una historia de más de 5,000 años, y lugar de nacimiento de los ancestros del astronauta estadounidense Walter Schirra. El mismo año me hice miembro del grupo folclórico “Su Carruzzu”, liderado por mi amigo cercano Gio-vannantonio Manca. En ese mismo año, 1989, estudié el idioma de Cerdeña, muy cercano al Latín, el cual aún puede ser estudiado en la universidad de Tübingen en Alemania. Este era un prerrequisito para poderme comunicar con mis pacientes de mayor edad, quienes únicamente hablaban este idioma.
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				Procesión en honor del Santo Patrono de Cerdeña, San Efisio, en Cagliari, capital de Cerdeña, Italia. 1º de mayo de 2017.
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				En los años siguientes pasé del entrenamiento periodontal de posgrado con el Prof. Dieter E. Lange, de la Universidad de Münster, Alemania y el Prof. Gottfried Schmalz, de la Universidad de Regensburg, Alemania. En 1990 abrí mi segundo consultorio en la Ciudad de Cagliari y en 1991 me hice miembro de la Sociedad de trabajo Practica & Ciencia, APW, después de pre-sentar el examen de admisión. En 1994 me hice miembro de la Asociación Europea de Oseo-integración. En el mismo año comencé a seguir al Prof. Mick R. Dragoo, un Periodoncista y sobresaliente Cirujano Mucogingival. En 1998 junto a otros 5 colegas fundamos el Club Bávaro de Estudio de Periodontología con el Prof. Dragoo como nuestro mentor. El Club continúa activo a la fecha.

				Mientras tanto fui invitado por la Asociación Dental Italiana, AIO, a dar conferencias en sus congresos nacionales en 1996 y 1998. En ese año me involucré en organizar el Congreso Na-cional de la AIO, el cual se llevó a cabo en mi ciudad Cagliari. Desde entonces no hubo quien me detuviera para involucrarme más y más en la Odontología organizada en Italia. Comencé a organizar otros Congresos con una frecuencia nunca antes vista en otras partes de Italia. La AIO se hizo aún más famosa cuando creé el Simposio Internacional de Cerdeña de la AIO par-tiendo desde el año 2000 en adelante. También fue en el 2000 cuando daba conferencias como el único conferencista en colocación y carga inmediata de implantes en un congreso llamado Implantología 2000 llevado a cabo en Milán, Italia y organizado por las universidades de Mi-lán, Roma y Nápoles en colaboración con la Facultad de Ingeniería de la Universidad de Milán. Recibí el más alto reconocimiento del jurado por mi contribución y el Prof. Roberto Contro, un renombrado experto que estudia la interface de implante de hueso, me ofreció una colaboración en el Departamento de Bioingeniería.

				Todas mis amistades de toda Europa y del resto del mundo me ayudaron a organizar congresos internacionales exitosos con conferencistas que acuden de todo el mundo. Fue en los días en que el Ministerio de Salud Italiano había empezado una fase de prueba de 3 años de un progra-ma nacional de educación continua. Fue durante el mandato 2002-2004 que el Presidente de la AIO Giulio del Mastro, el Tesorero de la AIO Enrico Lai y yo creímos en este proyecto y la AIO se convirtió el proveedor nacional de Odontología. Nuestro trabajo fue ejemplar a través de los años y la AIO fue designada, por el Ministerio Italiano de Salud, para ser proveedor de educación continua médica. En 2002 trabajé muy de cerca con un amigo y colega quien, como yo, vino del extranjero a practicar la Odontología en Italia: Dr. Giancarlo Couch, un chicaguen-se reconocido por la Sociedad Dental de Chicago, CDS. Iniciamos nuestra colaboración con la CDS bajo la presidencia del Dr. Paul Landman. Junto con él organicé el Congreso Internacio-
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				nal de la AIO 2003 y la Asamblea General de la AIO en Nápoles. Fue en 2003 cuando inicié la documentación de mis casos de implante de carga inmediata de una pieza. Hasta el día de hoy mi documentación es una de las más ricas en este tipo de implantes a nivel global. El mismo año me involucré en ensayos clínicos de implantes de zirconio con una compañía líder a nivel mundial en la manufactura de implantes. Este fue el momento en el que el Presidente de la AIO Giulio del Mastro me animó a ser candidato para el Consejo Nacional de la AIO y miembro de la Junta de Conferencistas de la AIO. Fui votado por unanimidad.

				El Dr. Rodrigo Escalante, Prostodoncista mexicano y responsable de Asuntos Internacionales de la Asociación Dental Mexicana, ADM, fue ponente en el Congreso de Nápoles de la AIO. Desde entonces la AIO desarrolló una sólida colaboración con la ADM y en 2004 iniciamos un intercambio de ponentes de parte del Congreso Internacional llevado a cabo en mi ciudad, Ca-gliari. Los Doctores Víctor Guerrero, Armando Hernández y nuevamente Rodrigo Escalante nos honraron con su presencia en el Congreso y a eso han seguido muchos años de productiva colaboración. Fue durante ese mismo evento que me hice miembro de la Academia Interna-cional de Odontología, ADI y miembro honorario de la Sociedad Dental de Chicago. Fue en 2004 cuando fui aceptado como miembro del Rotario Internacional en el Distrito 2080, Club Este Cagliari.

				En 2005 fui elegido de forma unánime como Presidente de la AIO para un mandato de 3 años. Consideré este momento, y continúo haciéndolo, como el de mayor prestigio y gratificación en mi vida profesional: como extranjero recibí la confianza de mis colegas italianos para represen-tar la profesión y a los profesionales en Italia y en el extranjero. Yo no estoy enterado de algún paso similar dado en ninguna otra Asociación Dental Nacional en el mundo. Como Presidente de la AIO fui el representante de la Asociación ante la Federación Dental Internacional, FDI, el Consejo Europeo de Dentistas, CED, y la Organización Regional Europea de la FDI, ERO. 

				En el primer año de mi presidencia pude negociar con el Ministro de Finanzas evitar los impues-tos de dispositivos que se requieren para garantizar la seguridad del paciente, como autoclaves, máquinas de sellado, limpiadores ultrasónicos, etc., ya que éstos no generan ingresos. Hice este servicio no solo para los miembros de la AIO, pero para toda la comunidad dental italiana. 

				Significó mucho para mí cuando el Dr. Ronald Testa, Presidente de la Sociedad Dental de Chicago en 2005 me eligió para pronunciar la oración para el Baile de la Cena del Presidente, privilegio raramente ofrecido a un extranjero.
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				En 2006 fui elegido como Presidente del Consejo Dental, como miembro del Consejo de la Or-den de Médicos y Dentistas de la Provincia de Cagliari, como miembro de la Asamblea General de la Federación Nacional de Órdenes de Médicos y Dentistas. Me hice miembro de la Orga-nización Italiana de Estándares, UNI, en los Comités de esterilizadores pequeños, del Comité de procesos de esterilización y del Comité de instrumental dental. Yo me involucré, principal-mente en el desarrollo de las directrices italianas de procesos de esterilización y autoclaves de vapor. También fui nominado a un grupo de trabajo del Comité Central del Ministerio Italiano de Salud, el cual evaluaba la fuerza de trabajo necesaria en especialidades médicas y dentales. Este año tuve otro logro enorme de éxito político y financiero. Cada Dentista y Médico nece-sitaba elaborar un documento “llamado” política de seguridad. Este documento tenía un costo relativamente alto (aproximadamente $1,000 USD). En un año y medio de negociaciones con un despacho especializado, pude recibirlo de forma gratuita para todos los dentistas italianos; un acuerdo de 50 millones de dólares. Considerando que este hecho fue tomado como ejemplo por toda la comunidad médica, el acuerdo tuvo un valor de 300 millones de dólares.

				 

				Después de la exhortación del antes Presidente de la ERO y Consejero de la FDI, el Dr. José Font-Buxo, fui candidato para el puesto de Presidente electo de la ERO. En la sesión plenaria de la ERO de 2007 en Moscú, Rusia, salí victorioso en las elecciones. Estuve activo en el grupo de trabajo de Prevención en la ERO y en el grupo de trabajo de Seguridad del Paciente en el Consejo Europeo de Dentistas, CED. En el mismo año, fui llamado a la Universidad de Ca-gliari para ser Profesor Asistente en Periodontología clínica, Periocirugía y de Implantes. En el mismo año la Prof. Norina Forna me informó de la decisión de la Conferencia de Decanos de la Universidad Iasi, Rumania, de ser nombrado profesor asociado de cirugía oral y maxilofacial de la Facultad de Medicina y Farmacéutica “G. Popa”. 2007 fue cuando el Ministerio Italiano de Salud recibió mi reporte sobre el perfil profesional de técnicos de laboratorios dentales. Los técnicos querían ser considerados trabajadores de la salud y ser entrenados en una facultad médica. Estudié la situación en diferentes países de Europa. Tres de ellos ofrecieron la valiosa oportunidad de ascender el perfil profesional del Técnico de Laboratorio Dental en la Facultad de Ingeniería: al término de los estudios de técnico dental y habiendo presentado y aprobado el examen final obtendrían el título de Ingeniero en Tecnologías Dentales. Investigué también la factibilidad de este estudio con los decanos de las facultades de ingeniería. Casi lo logramos, pero los técnicos no entendieron la visión de mi propuesta. Justo a principios de octubre de 2020 ellos retomaron el concepto para ejecutarlo ahora… ¡después de 13 años! Esto también tuvo consecuencias cuando la Declaración de Principios de la FDI sobre Técnicos de Labo-ratorios Dentales. Durante la Asamblea General en el Parlamento del Congreso Mundial de 
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				Odontología yo propuse añadir una tercera viñeta a las Responsabilidades Generales del Téc-nico de Laboratorio Dental. Yo sabía que se necesitaba votos a favor del 75% para lograrlo. La propuesta que la FDI Se opone a cualquier programa de entrenamiento o de estudios superio-res universitarios y de posgrado que ostentan proveer al Técnico de Laboratorio Dental con el título y/o estatus de proveedor de salud independiente calificado; ¡fue votado por más del 94% de los delegados! Mi popularidad en la FDI iba en ascenso y yo gozaba del apoyo de mi amigo y ex Presidente de la FDI, quien entonces era Presidente de la ERO, Patrick Hescot.

				En 2008 me hice miembro de la Academia Pierre Fauchard, PFA, durante el Congreso Inter-nacional de Odontología de SaõPaulo, CIOSP, en Saō Paulo, Brasil, por presentación del Dr. Ernesto Acuña, quien era entonces el Regente de PFA para Sudamérica. 

				En 2010 inicié mi Presidencia de la ERO en Yerevan, Armenia. Este fue el año en el que mi Compañero Consejero Presidente de la Asociación Dental Búlgara, BgDA, Prof. Nikolai Sha-rkov, me concedió la membresía honoraria de la BgDA. En 2011 fui elegido Consejero de la FDI en la Ciudad de México junto al Dr. Jaime Edelson, cuando el Dr. Víctor Guerrero era Presidente Local del Comité Organizador del 99 Congreso Mundial de Odontología de la FDI. 

				En abril de 2011 cuando el ex General de la OTAN Gian Gabriele Carta me involucró en un Proyecto de distribución de agua para la población de la Provincia de Herat, al Noroeste de Afganistán. El gobierno de Cerdeña estaba donando el segundo pozo de agua a la Ciudad de Herat. Rotario Internacional apoyo el proyecto. En la FDI se planeó un proyecto para elevar la conciencia sobre la higiene oral, pero no había Dentistas involucrados, tampoco se habían con-templado dentistas para entrenar a los maestros de escuela para llevar a cabo esta tarea. Se me informó a través del Director Ejecutivo John Hunt sobre la iniciativa y me dijo que no había in-terés por parte de la Organización Regional de Asia Pacífico de involucrarse. John me preguntó si yo, en mi calidad de Presidente de la ERO a cargo, tendría la oportunidad de encargarme de ello, yo le comenté mis planes de viajar a Afganistán con los militares italianos. Los preparativos para este viaje llevaron más de seis meses por motivos de seguridad. Viajamos cinco días y me-dio para estar 26 horas y media en Herat. Ahí me reuní con el Comandante de la Base Italiana, Campo Vianini, Coronel Paolo Pomella, con el Comandante de la Base Americana, el Enviado para la Prevención y Reconstrucción del Conflicto, con el Delegado de la Sociedad Alemana de Cooperación Internacional, con los Decanos de las Facultades Médica, de Ingeniería y de Agricultura de la Universidad de Herat, con el Director de Salud Pública de la Provincia, con el Ministro de Salud de la Provincia, el Vicepresidente de la Provincia y otras personas de influen-
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				cia de la administración de la Provincia. Se llevó a cabo una Cumbre para la reconstrucción de la Provincia y yo hice una presentación sobre higiene oral, el agua como ingrediente esencial para el mantenimiento oral y la salud general y la prevención de caries a través de la fluorización del agua. Las palabras que siempre recordaré fueron las pronunciadas por el Vicepresidente de la provincia quien dijo que el 80% de todas las enfermedades en la Provincia eran causadas por agua contaminada y el 80% de las personas se levantan por las mañanas con dolor de dientes. La seguridad del agua y su disponibilidad, así como el saneamiento no estaban contempladas como meta específica en las Metas de Desarrollo del Milenio de las Naciones Unidas en aquellos días. El agua como derecho humano, como portadora para el logro de la salud oral y salud general y un vehículo para una mejor calidad de tratamiento oral se quedaron cerca de mi corazón y rigie-ron actividades diarias mucho antes de que el SDG 6 viera la luz. Mi primer conferencia sobre el agua se llevó a cabo en Nápoles frente a los Decanos de Facultades Médicas, Investigadores, Farmaceutas y frente a gente de gobiernos locales y estatales el 11 de enero de 2015, antes de la adopción de la Agenda UN 2030 y la Meta 6 de Desarrollo Sustentable (SDG 6)Agua Segura y Saneamiento en la cumbre SDG que se llevó a cabo el 25 de septiembre de este año.
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				Con el Vicepresidente de la provincia de Herāt, el Sr. Tour Mohammad Zarify en representación de la Cumbre sobre Abastecimiento de Agua para la Ciudad de Herāt, Afganistán. 29 de abril de 2011.

			

		

		
			
				De izquierda a derecha: Decano de la Facultad de Ingeniería de la Universidad de Herāt, Decano de la Universidad de Herāt, Intérprete, Dr. Gerhard K. Seeberger, Vicecomandante del Campamento Vianini. Cumbre de Abastecimiento de Agua para la Ciudad de Herāt, Afganistán; mi presentación de un proyecto de fluoración para la prevención de caries en representación del Gobierno de Cerdeña para la donación de un pozo de agua, Italia. 29 de abril de 2011.
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				En el mismo año fuí elegido al Consejo Ejecutivo de la ADI en el puesto de Vicepresidente de Asuntos Internacionales. Tres de mis mentores fundamentales querían tenerme ahí: el ex ponente de la FDI y Presidente de la ADI, Dr. Reginald W. Hession, el Director Ejecutivo de la ADI, Dr. Robert L. Ramus, y el Vicepresidente y también Presidente de la Academia Pierre Fauchard, Dr. Ernesto Acuña. Fue también en ese año cuando me hice miembro de la Junta Disciplinaria de Médicos y Dentistas del Comité Central del Ministerio de Salud de Italia, puesto reservado únicamente para ocho Dentistas en toda Italia.

				A principios de 2012, el Presidente de la FDI Orlando Monteiro da Silva y el Director Ejecu-tivo Dr. Jean-Luc Eiselé, me llamaron al Equipo de Trabajo de “Visión 2020” y en 2013 entré al Comité Financiero de la FDI. Fui coautor de “Visión 2020” documento que fue presentado en el 100° Congreso Mundial de Odontología en Hong Kong. En el 2012 me hice miembro de la American Association of Dental Insultants, organización profundamente americana con solo unos pocos extranjeros aceptados. Colaboré con la Dr. Virginie Horn-Borter, ex Directora de Educación y Salud Pública de la FDI en un proyecto científico ganador en la FDI. 2013 fue también el año en el que el Dr. Pavel Chrz, Presidente de la Cámara Dental Checa, reconoció la fructífera colaboración durante mi mandato como Presidente de la ERO en una ceremonia especial en la famosa Universidad Charles en Praga, una de las mejores universidades a nivel global. Después de una plática del Rector se me reconoció con la entrega de la Medalla de Honor de la Universidad. En 2013 terminó mi Presidencia de la ERO con la presentación de la versión integrada de la Tarjeta de Puntuación de Salud, “Health Score Card”, de la Alianza Mundial de Profesionales de la Salud, la cual fue excelentemente desarrollada en la FDI por el Dr. Julian Fisher, investigador en medicina pública y preventiva. En cualquiera de los puestos de Presidente que ocupé siempre mantuve trabajos de campo en las organizaciones que presidí. Los altos man-dos nunca deben olvidar que sus pensamientos se transforman en acciones gracias a los mandos que los ejecutan. Éste es y siempre será uno de los principios que aplico en todo lo que hago sin importar el amplio sentido de esta premisa. Los líderes que pierden el contacto con la parte fundamental de su realidad, ya sea en sus vidas profesionales o en sus vidas privadas, no están dirigiendo, están imponiendo. Yo he constatado con la experiencia que esto último da resultados de acumulación, pero no de crecimiento. Así que yo formaba parte del Grupo de Trabajo de Prevención de la ERO. Fueron años de trabajo provechoso con el lider del Grupo, Prof. Denis Bourgeois. Los resultados obtenidos a través de cuestionarios enviados a distintos especialistas médicos, tales como Cardiólogos, Endocrinólogos y Dentistas se integraron en un “Score Card”. En febrero de ese mismo año me hice miembro del Congreso Internacional de Implantología, ICOI en Chicago, USA y Diplomado de ICOI en octubre en Estambul, Turquía.
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				En 2014 me postulé para la reelección como Consejero de la FDI. Sentí que con mi actitud de-mocrática y mis buenos contactos y amistades alrededor del mundo estaba listo para dar un paso de responsabilidad más alta en la FDI. Aun cuando mi idioma original no es el inglés, decidí pos-tularme como candidato en la Asamblea General como Speaker (quién guía y modera las Asam-bleas) de la FDI. Fui elegido como Speaker para la Asamblea General de la FDI en Nueva Delhi. Este período de tres años me enseñó mucho más sobre el humanismo, los humanos y qué es lo que hace que el mundo gire alrededor de esta privilegiada especie. Estoy agradecido con todos aquellos que me ayudaron a tener éxito en esta labor. En primer lugar, se encuentra el Dr. Reginald W. Hession quien me alentó a postularme para el puesto de Speaker de la FDI. Y cómo no recordar a uno de los más grandes parlamentarios a quien seguí antes de mi mandato de Speaker: el Dr. Glen Hall, el ex Speaker de la Casa de Delegados de la Asociación Dental Americana.

				En 2014 también fue el año que fui convocado al equipo de Expertos en Periodontologìa e Implantología del Ministerio Italiano de Salud para la definición y actualización del Capítulo Periodontología e Implantología de la Normativa de Odontología. 

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				En 2015 fui elegido Vicepresidente de Finanzas y Administración para la Academia de Odontología Inter-nacional, ADI. En el mismo año fui Representante Estatal y Vicepresi-dente del Consejo de Profesionales Liberales del Fondo para el Retiro para Médicos y Dentistas.

				En 2016, alentado por Glen Hall, participé en la Práctica de la Costa Oeste del Instituto Americano de Parlamentarios. Después de una positiva experiencia como Speaker durante el 103° Congreso Mundial de Odontología de la FDI en Ban-gkok en 2015, yo quería observar más de cerca los procedimientos parlamentarios. Obtuve una casca-
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				En el Congreso Mundial de la Federación Dental Internacional en Bangkok, Tailandia. Como Moderador Parlamentario de FDI, Septiembre 2015.
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				da de nueva información y conocimiento y participé en sesiones de juego de roles y exámenes para el grado de parlamentario certificado. Los buenos deseos de varios parlamentarios famo-sos y experimentados, James Lochrie, Mary Randolph y Mary Remson están plasmados y cui-dadosamente preservados en mi libro Código Estandarizado para el Procedimiento Parlamentario. (Título Original: Standard Code of Parliamentary Procedure).

				En 2017 fui Presidente electo de la Federación Dental Internacional, FDI, en Madrid, España. Fue la primera ocasión en que un Dentista italiano ocupó ese cargo. Para finales del mismo año me instalé como Presidente de la Academia Internacional de Odontología, ADI, antes de tiem-po. Fue en octubre del 2017 cuando con el Regente de la ADI Europa del Norte, Dr. Dietmar Klement hemos donado PAUL (Portable Aqua Unit for Lifesaving) al Orden de las Hermanas de la preciosa sangre en Malehice, Mocambico, para garantir agua segura a una poblacion de 50.000 personas. PAUL es una invencion del Prof. Franz-Bernd Frechen de la Universidad de Kassel. Alemania. A principios de 2018, la Dr. Virginie Horn-Borter me solicitó mi colabo-ración en el Equipo de Trabajo de Endodoncia junto con el Prof. Ove A. Peters y M.Sc. Sean Taylor, el actual Director de Educación y Salud Pública de la FDI. Tuve el privilegio de contri-buir al ensayo de Cuidados Endodónticos y a la Guía Estratégica de Cuidados Endodónticos 
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				Con mi amigo y mentor Patrick Hescot después de mi elección como Presidente Electo en Madrid, España. Septiembre del 2017.
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				en Consultorio para la práctica dental, el cual fue presentado en la Muestra Dental de Colonia en 2019. 

				Aun en 2018, el Jefe del grupo de Trabajo de la ERO “Práctica Dental Independiente en Euro-pa”, Ernst-Jürgen Otterbach me llamó para participar en su trabajo. Nuestra investigación bajo el liderato Prof. Thomas G. Wolf, de la Universidad de Berna, Suiza, y en colaboración con mi amigo y ex Presidente de la ERO, Philippe Rusca, culminó en el artículo: ¿Esta la práctica den-tal independiente en peligro? Evaluando los tipos de práctica dental en la Organización Regio-nal Europea (ERO) zona de la FDI Federación dental Internacional. Debido a mi consistente contribución a este ensayo científico, primicia en la literatura científica, el autor líder Thomas Wolf me honró nombrándome como segundo autor de entre ocho. El artículo se publicó en abril de 2019.

				Mi mandato como Presidente de la FDI inició el 7 de septiembre de 2019 en el Congreso Mundial de Odontología de la Federación Dental Internacional en San Francisco, USA. Desde entonces he participado en la Junta de Alto Nivel de las Naciones Unidas sobre la Cobertura de Salud Universal (UHC) y en la aprobación final de la Declaración Política de UHC, el cual, por primera vez, menciona la salud oral en el artículo 34. He tenido el honor de contribuir con el Reporte de Visión 2030 de la FDI.

				En diciembre de 2019 fui invitado a la Convocatoria del Cónclave Internacional de Miem-bros de la Academia Internacional de Odontología, organizado por la ADI, Capítulo Indio en Chennai, India. El Prof. Balakrishnan Rajkumar logró juntar al Vicepresidente y al Ministro del Estado de Tamil Nadu, a representantes de cinco universidades, Decanos de 8 universidades extranjeras, y a 3000 colegas. También se organizó para celebrar el Día Universal de Cobertura de Salud el 12 de diciembre. En la celebración participaron muchas escuelas de odontología, tanto públicas y privadas y una de las grandes industrias de más de 15,000 empleados.

				El 2020 empezó con noticias que modificarían cualquier plan anterior a nivel global. “El CO-VID-19 dará vuelta a todo el mundo” fueron las palabras de la viróloga reconocida a nivel mun-dial, la Prof. Ilaria Capua a mediados de febrero cuando el “Virus Chino” se convirtió en un nombre compuesto: el “virus Chino-Italiano”. Cuánta razón tenía ella y cuánta razón tenía la ex Director General de OMS Margaret Chan cuando en 2012 dijo durante el 100° Congreso Mun-dial de Odontología en Hong Kong: “¡La profesión dental es la pionera del concepto de medicina preventiva convirtiéndola en arte y ciencia!”. Los dentistas son los mejores preparados y equipados 
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				para la pandemia SARS CoV-2 y han demostrado responsabilidad social en cualquier país del mundo al dar a equipo de protección personal a sus colegas a quienes se les terminaba el EPP en los departamentos de COVID-19. Ya había puesto énfasis en la creación de una biblioteca de re-cursos COVIC-19 de FDI y un equipo de trabajo COVID-19 en esos días. Gracias a la reacción y responsabilidad del Consejo esto se concretó. También tuve el honor de ser coautor en un artí-culo editorial del Diario Dental Internacional junto con el Director del diario Prof. Ira Lamster y el Director Ejecutivo de la FDI el Sr. Enzo Bondioni con el título: Creando un doble hito en 2020: La FDI cumple 120 años y el Diario Dental Internacional 70 años. También, en este año, la Sección Mundial de Mujeres Dentistas celebra su aniversario número 20. 

				En todos los años de mi profesión he seguido con actitud curiosa mi hambre de innovaciones, e igualmente, técnicas y planteamientos para tratamientos seguros y consolidados. ¡El centro era y es el paciente!

				Al final me di a conocer por mi propio planteamiento y fui invitado a eventos internacionales italianos y europeos. Se me ofrecieron colaboraciones en la industria y aprendí ética médica y de negocios, que aun cuando son tan distintas como el día y la noche, pueden seguir un camino común. Hoy, claramente declaro que deben caminar en un camino común por el bien de la sa-lud y el bienestar de las sociedades productivas en un mundo sustentable. Friedrich A. Herbst, Christian Brutzer y Gianfranco Berrutti siempre me han ayudado a mantener una actitud de mente abierta, intentando ser objetivo y una visión común como amalgama para convertir con-ceptos ganar-ganar en metas ganar-ganar. A todos a quienes no menciono aquí, pueden estar seguros de mi gratitud incondicional por su apoyo invaluable.

				He recibido la mejor hospitalidad, amistad y respeto en todos los lugares que he visitado, mu-cho antes de mi compromiso con la FDI y durante mi presidencia hasta ahora. Durante cada travesía, el aspecto principal ha sido el cómo poder contribuir a las necesidades de mis colegas, qué puedo compartir de mi experiencia, y cómo podemos dar forma a los mejores cuidados para nuestros pacientes. ¡Cada travesía es una expedición de mente y cuerpo! Tuve la oportunidad de visitar lugares que ningún turista puede ver. Fui invitado a conocer a las familias y amigos de mis amigos y me dieron la oportunidad de entender sus valores. Tuve la oportunidad de apren-der sobre sus culturas, alimentos, idiomas y gente, de qué se sienten orgullosos y sus creencias también. Se me ha permitido tener un lugar en sus corazones. ¡Me enriquecen!

				 

				¿Qué tan difícil es, para una persona curiosa como yo, elegir los mejores platillos y bebidas? Soy 
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				fan de los platillos simples. La fres-cura habla un idioma internacional y el respeto por los ingredientes sig-nifica calidad de alimentos también. Y sí, hay algunos platillos que están en mi mente cuando pienso en Mé-xico: Chiles en nogada y pastel de elote son, sin lugar a duda los pla-tillos por los cuales caminaría kiló-metros para probarlos. Fue durante la Reunión de Medio año de la FDI en 2014 que, junto con mi amigo y colega Prof. Agustín Zeron, que me llevó a 40 km a través de la Ciudad de México para comprar pastel de elote para llevar a casa. ¡Puse en riesgo llegar a tiempo para tomar mi vuelo de regreso! 

				Si yo hablara de los finos aromas y de la constelación de especialidades culinarias que he tenido la oportu-nidad de probar, me llevaría días enlistarlos todos, pero estoy segu-ro que olvidaría alguno u otro. Por lo tanto, y como no deseo ofender a nadie, pararé aquí. Sin embargo, permítanme decir una cosa más so-bre alimentos y bebidas en el mun-do: siempre son los platillos más pobres y los más simples los que tienen mi atención. Hay muchos platillos sencillos que no sabrían mejor en un restaurante de 3 estre-llas Michelin.
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				En mi Toma de Posesión como Presidente de la FDI con mi esposa Carla y mi hija Martina, en el Moscone Center, Septiembre del 2019 en San Francisco, Ca. USA. 
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				Seguramente estoy omitiendo mi gratitud a muchas personas especiales y cercanas. Son todos aquellos que me permitieron visitar a sus familias, que me invitaron a eventos familiares impor-tantes, que compartieron sus vidas privadas conmigo mostrándome lo que para ellos es impor-tante además de la odontología y son ellos de quienes recibí palabras de aliento enseñándome que un ermitaño puede estar rodeado de más gente y un congelador puede ser un lugar más cálido. Fue entonces cuando mis fuerzas tuvieron la oportunidad de florecer. ¡Todos ustedes en los que estoy pensando, siéntanse aludidos y estén seguros de mi eterna gratitud!
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				Con mis amigos mexicanos Víctor y Armando, durante el Congreso Mundial de la Federación 

				Dental Internacional y el Congreso de la Asociación Dental Americana en San Francisco,Ca. USA

				En el Moscone Center, Septiembre del 2019.
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				En mi tiempo libre me gusta explorar Cerdeña, mi hogar y sus hallazgos arqueológicos, espe-cialmente las pirámides de Cerdeña que tienen más de 5000 años, el campo de Cerdeña, los mares que la rodean y Cagliari, mi ciudad. Me gusta hablar con la gente mayor. La experiencia que me comparten vale oro. Para entenderlos mejor, sigo siendo un estudiante de Sardo, el idio-ma oficial antiguo, pero aún hablado, y que es la línea de origen de los idiomas Latinos – Sardo, portugués, español y finamente el italiano. Es mi puerta de entrada a la tradición Sarda. Otras actividades que disfruto son: arte e historia, conducir mis viejos vehículos de agua y tierra. Y cuando la familia está reunida para las fiestas, soy el mejor cocinero y repostero.

				Para cerrar esta historia personal, quiero agradecer a mi amigo Víctor por invitarme a escribir mi historia. Habría mucho más que contar, pero me reservaré esas partes para las próximas reuniones que tendremos. Y, por último, pero no menos importante, por favor, no se ofendan si no les mencioné particularmente, pero estén seguros que están en mis oraciones diarias de gratitud por ¡todo lo que han compartido conmigo!
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				Objetivo

				El objetivo primario de estos datos históricos del ramo y del comercio dental es conservar el acervo histórico de la Industria y del Comercio Dental, a mi parecer deben correr paralelos a la profesión del Cirujano Dentista, es por eso que la interrogante es dónde podían adquirir los alumnos del Consultorio Dental que fue fundado el 1° de enero de 1904 como un apéndice de 
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				la Facultad de Medicina de la Universidad de México y que comenzó sus cursos el 19 de abril del mismo año. Así mismo en 1912 se independizó de la Facultad de Medicina, con el nombre de Escuela Nacional de Odontología, ya que no existen datos para documentar la existencia de algún Depósito Dental para resolver dicha interrogante.

				Historia

				Es hasta el año de 1918 cuando se funda en México en las calles de Isabel la Católica No.1 la compañía Schinkel S.A. por el Sr. Claus Schinkel de origen alemán, dato que obtuve en voz de mi gran amigo (QEPD) el Sr. Enrique Schinkel Gautier, también fundador de AMIC dental. Esta compañía, tuvo posteriormente sucursales en la ciudades de Puebla y Veracruz, en los años sesentas estableció sucursales en Insurgentes y con la fundación de la UNAM una sucursal en Paseo de las facultades No. 30 que se fundó en 1964 y duró hasta el 6 de junio de 1979, cuando fue adquirida por el Lic. Timoteo Solís Mendoza y socios; cambiando de razón social a Depósito Dental Universitario S.A. En el año de 1924 se fundó en la Ciudad de México en la calle de Palma Norte No. 405, la compañía “Dental Mexicana S.A.” del Sr. Abraham King, quien también abrió sucursales; el 1º de octubre de 1963 funda la Sucursal No.1 en la calle de Odontología de la Colonia Copilco Universidad; en el año de 1965 la sucursal No. 2 en Insur-gentes 299; estos datos los obtuve por haber trabajado en dicha compañía desde el 24 de febrero de 1963 hasta el 4 de junio de 1979 y que a partir de 1970 fui Gerente de la sucursal No.1. 

				En los años treinta se fundó la compañía “Dental Jalisco”, desafortunadamente sin datos preci-sos ya que cuando yo ingresé al ramo dental en 1963 ya había desaparecido, En la década de los 40´s se funda la Cía. Especialidades Steel de Don Jorge Antonio Sánchez (El padrino), de ahí surgieron varias empresas ya que algunos de sus empleados fundaron sus propias compañías, como “Negociación Médico Dental” del Sr. Lorenzo Lino quien fue el primero que fundó una sucursal en C.U. dicha sucursal estuvo dentro de las instalaciones de la Escuela Nacional de Odontología (ENO), actualmente “Deposito Dental C.U. S.A.” del Sr. Erbey Solís Mendoza, la Cía. “Deposito Dental Insurgentes” del Sr. Arturo Saldate, “Proveedor Dental Felman S.A.” del Sr. Roberto Rivera, en esos años el instrumental y los materiales dentales eran en su inmen-sa mayoría de importación, de Alemania y de Estados Unidos los de alta calidad y japoneses y brasileños los económicos. 

				En los años sesenta, surgieron compañías que fueron pioneras en la fabricación de productos den-tales como fue “La Casa Daycos”, “Laboratorios Gayz”, “Arias S.A”, “Casa Idea”, y algunos fabrican-
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				tes de equipos dentales como la compañía “Cenit” del Sr. José González Diez y otras más. En 1974 se establece en México la compañía “Coramex” del Sr. Ing. Massimo Bachi Negri, en esos años los hermanos Tovar establecen un Depósito Dental enfocado principalmente a los estudiantes, y muchas más como lo veremos más adelante, en el listado de los socios fundadores. 

				En esos años no existía en la Ciudad de México ninguna asociación que amalgamara la industria y el comercio dental, asistían a los congresos científicos que celebraba la A.D.M. o la Escuela Nacio-nal de Odontología. Que a partir de 1972 se convertiría en Facultad de Odontología, así llegamos al año de 1975 para ser exacto al 6 de mayo del año señalado cuando un grupo de Empresarios, acuerdan constituir una Asociación; cuyo objetivo primordial sería: el de ayuda mutua y amistad, entre la gente dedicada a la industria y el comercio dental, fomentando la competencia leal y la honestidad entre sus asociados, se pasó lista de asistencia con las siguientes personas y compañías: 

				
					1

				

				
					Sr. Raymundo Sánchez Trejo

				

				
					Promoción Dental S.A. 

				

				
					2

				

				
					Sr. Manuel Lino Olvera

				

				
					Depósito Dental C.U. S.A.

				

				
					3

				

				
					Sr. Armando Ripol

				

				
					Pordensa Distribuidora Dental S.A.

				

				
					4

				

				
					Sr. Roberto C. Hernández González

				

				
					Casa Daycos S.A.

				

				
					5

				

				
					Sr. Jorge Estrada Elizondo

				

				
					Proveedor Médico Científico S.A.

				

				
					6

				

				
					Sr. Alberto Fernández

				

				
					FOR S.A.

				

				
					7

				

				
					Sr. Fernando Estrada E.

				

				
					GOM S.A. 

				

				
					8

				

				
					Sr. Lorenzo Lino

				

				
					Negociación Médico Dental. 

				

				
					9

				

				
					Sr. Rafael Sierra

				

				
					Dentsply Caulk de México

				

				
					10

				

				
					Sr. Enrique Schinkel Gautier

				

				
					Schinkel S. A.

				

				
					11

				

				
					Sr. Roberto Rivera

				

				
					Proveedor Dental Feldman S.A.

				

				
					12

				

				
					Sr. Miguel King

				

				
					Compañía Dental Mexicana S.A.

				

				
					13

				

				
					Sr. Arturo Saldarte

				

				
					Depósito Dental Insurgentes S.A. 

				

				
					14

				

				
					Sr. Manuel Stephens

				

				
					SS White

				

				
					15

				

				
					Sr. Jorge Antonio Sánchez

				

				
					Especialidades Steel S.A. 

				

				
					16

				

				
					Sr. José Manuel Arias

				

				
					Arsi S.A. 

				

				
					17

				

				
					Sr. Miguel Angel Palacios

				

				
					Cenit

				

				
					18

				

				
					Sr. Fernando Meraz Solís

				

				
					Productos Dentales

				

				
					19

				

				
					Sr. Emilio García González

				

				
					Casa Idea 

				

				
					20

				

				
					Sr. Heins Eindorf

				

				
					Komet

				

			

		

	
		
			
				216

			

		

		
			
				Dr. Víctor M. Guerrero Reynoso

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				En esta reunión los asistentes acordaron nombrar al Sr. Emilio García González como Presi-dente del Consejo Directivo, también se acordó que el Secretario y el Tesorero se nombrarían posteriormente. El 3 de junio del mismo año convocaron a su primera Asamblea y se incorpo-raron las siguientes compañías: 

				
					1

				

				
					Compañía Dental Japomex

				

				
					2

				

				
					Metalo-Química Mexicana 

				

				
					3

				

				
					Equipos Futura S.A. 

				

				
					4

				

				
					Depósito de Productos Dentales 

				

				
					5

				

				
					Depósito Dental Unisex S.A. 

				

				
					6

				

				
					Rangel S.A. 

				

				En dicha asamblea se ratificó al Sr. Emilio García González como Presidente del Consejo Di-rectivo, y se nombró al Sr. Arturo Saldate como Secretario y al Sr. Fernando Estrada como tesorero. El Consejo Directivo funcionó desde el 3 de junio de 1975 al 6 de enero de 1980. A fines del año de 1979, convocó el Sr. Emilio García González a una asamblea, en las instalacio-nes de Casa Idea S.A. en la cual manifestó, su deseo de renunciar a la Presidencia de la Aso-ciación, en dicha Asamblea, se procedió a designar la primera mesa directiva ya con el nombre de “Agrupación Mexicana de la Industria y del Comercio Dental (Asociación Civil)” quedando conformada de la siguiente manera: 

				
					Presidente

				

				
					Ing. Cayetano Norberto González Paredes

				

				
					Vicepresidente

				

				
					Sr. Armando Ripol

				

				
					Secretario

				

				
					Sr. Saúl Olachea Jiménez

				

				
					Tesorero

				

				
					Sr. Arturo Bonilla

				

				
					Consejero

				

				
					Emilio José García González

				

				
					Delegado del Comercio

				

				
					Señor Ernesto Lino Olvera

				

				
					Delegado de Fabricantes

				

				
					Sr. Hiroshi Watanabe Susky

				

				
					Delegado de Importadores

				

				
					Sr. Gunter Deck

				

				
					Primer Vocal

				

				
					Lic. Timoteo Solís Mendoza 

				

				
					Segundo Vocal

				

				
					Everardo Ramírez 

				

				
					Tercer Vocal

				

				
					Jorge Godoy
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				El Consejo Directivo tendría duración de un año y entraría en funciones el 6 de enero de 1980, durante ese año se procedió a elaborar los estatutos de AMIC Dental A.C. también se pudo ob-tener una sede, cita en la calle de Olivo No. 6 Col Florida, propiedad del Sr. Gunter Deck, quien amablemente la prestó, para que pudieran sesionar el Consejo Directivo y llevar a cabo las asam-bleas; es importante señalar que este Consejo Directivo, no fue legalizado ante notario público. 

				El 3 de noviembre de 1980 se llevó a cabo una Asamblea General de Socios, aprovechando el Congreso de la ADM, en las instalaciones del Centro Médico Nacional, en donde se presen-taron entre otros puntos del orden del día, el registro de planillas para las elecciones del 6 de enero de 1981 se registraron 2 planillas una encabezada por Sr. Saúl Olachea Jiménez con su consejo directivo y otra por el Sr. Armando Ripol, el que escribe formaba parte de esta planilla, las elecciones fueron muy reñidas , se llevaron a cabo en nuestras instalaciones de Olivo No. 6, resultando ganadora por 4 votos la planilla del Sr. Saúl Olachea Jiménez y que entraría en funciones el 10 de enero, quedando conformado el Consejo Directivo de la siguiente manera: 

				 

				
					Presidente

				

				
					Saúl Olachea Jiménez

				

				
					Vicepresidente

				

				
					José González Diez

				

				
					Secretario

				

				
					Fernando Tovar Tavera

				

				
					Tesorero

				

				
					José Rangel Gehude

				

				
					Consejero

				

				
					Ing. Cayetano Norberto González Paredes

				

				
					Delegado Comercio

				

				
					Enrique Schinkel Gautier

				

				
					Delegado de Fabricantes

				

				
					Ing. Massimo Bachi Negri

				

				
					Delegado de Importadores

				

				
					Mauricio Topete Alcalá

				

				
					Primer Vocal

				

				
					Juan Manuel Escobar

				

				
					Segundo Vocal

				

				
					Julio Velazco Levi

				

				
					Tercer Vocal

				

				
					Raúl Arnaud Carreño

				

				A continuación, se procedió a levantar el acta respectiva y se convocó a una Asamblea a ce-lebrarse el 10 de enero de 1981 dicha Asamblea se llevó a cabo en las instalaciones del Club Japonés siendo precedida por el Presidente saliente Ing. Cayetano Norberto González Paredes con el siguiente orden del día. 

				I.	Propuesta y en su caso aprobación para la constitución de una Asociación Civil. Bajo la razón social de “Agrupación Mexicana de la Industria y el Comercio Dental” y acuerdos relativos. 
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				II.	Lectura y aprobación y en su caso de los estatutos sociales de la Asociación. 

				III.	Nombramiento del Consejo Directivo.

				IV.	Designación del Delegado especial. 

				Una vez escuchado el anterior orden del día y aprobado por unanimidad por todos los asisten-tes, se pasó al desahogo del orden del día. Todos y cada uno fueron aprobados de manera uná-nime, por el pleno de la Asamblea y en el mismo acto toma posición el nuevo Consejo Directivo encabezado por el Sr. Saúl Olachea Jiménez que duraría en su encargo un año. Así mismo se le comisiona para acudir al notario público para la protocolización del Acta Constitutiva de la AMIC Dental, los estatutos que nos regirían en el futuro, el acta general ordinaria de asociados, así como la lista de asistencia donde quedaron inscritos los socios fundadores de la misma que a continuación se enlistan: 

				
					1

				

				
					Editorial Ciencia y Cultura.

				

				
					Juan Manuel Escobar Pérez

				

				
					2

				

				
					Equipos y Compresores Clínicos

				

				
					Ing. C. Norberto González Paredes

				

				
					3

				

				
					Cenit S.A.

				

				
					José González Diez

				

				
					4

				

				
					Depósito Dental Universitario S.A.

				

				
					Lic. Timoteo Solís Mendoza

				

				
					5

				

				
					Schinkel S.A.

				

				
					Enrique Schinkel Gautier

				

				
					6

				

				
					Dentec S.A.

				

				
					Benjamín Rodríguez

				

				
					7

				

				
					Dentec S.A. Guadalajara

				

				
					Ing. Rolando Martínez

				

				
					8

				

				
					Corporación Médica y Dental

				

				
					Héctor C. Flores I.

				

				
					9

				

				
					Gicmo S.A.

				

				
					Armando Valenzuela

				

				
					10

				

				
					Rangel S.A.

				

				
					José Rangel

				

				
					11

				

				
					Move S.A.

				

				
					Julio Velazco Levi

				

				
					12

				

				
					Syntex Farmaceútica S.A.

				

				
					Saúl Olachea Jiménez

				

				
					13

				

				
					Vor-Dent S.A.

				

				
					Mauricio Obregón

				

				
					14

				

				
					Dentsply Caulk de México S.A.

				

				
					Richar Marchese

				

				
					15

				

				
					Depósito Dental Rodríguez

				

				
					Manuel Rodríguez

				

				
					16

				

				
					Abastecedores Dentales

				

				
					Ma. Georgina Yebale

				

				
					17

				

				
					Edilibros S.A.

				

				
					Ernesto Hernández

				

				
					18

				

				
					Mariño Dental S.A.

				

				
					Roberto Mariño

				

				
					19

				

				
					Sistemas y Equipos Dentales

				

				
					J. Humberto López

				

				
					20

				

				
					Multi-Dent S.A.

				

				
					Ing. Daniel A. González Paredes
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					21

				

				
					Bayer de México S.A.

				

				
					Miguel Maldonado

				

				
					22

				

				
					Bibliomédica S.A.

				

				
					Alicia Ponce

				

				
					23

				

				
					Productos Dentales Tovar S.A.

				

				
					Fernando Tovar

				

				
					24

				

				
					Coltene de México S.A.

				

				
					Alberto Faesi

				

				
					25

				

				
					Compañía Dental Mexicana S.A.

				

				
					José Azueta

				

				
					26

				

				
					Odontología Simplificada

				

				
					Dr. Jorge Campos

				

				
					27

				

				
					Scan Panamericana México S.A.

				

				
					Carsten Hagen

				

				
					28

				

				
					Metalo-Química Mexicana S.A.

				

				
					Gunter Deck

				

				
					29

				

				
					Kulzer de México S.A.

				

				
					Augusto Jiménez Von Roehrich

				

				
					30

				

				
					Cia. Dental Japomex S.A.

				

				
					Arturo Bonilla

				

				
					31

				

				
					Pordensa Distribuidora Dental S.A.

				

				
					Armando Ripol G.

				

				
					32

				

				
					Rep. e Impt. Médico Dentales S.A.

				

				
					Luis Stanford

				

				
					33

				

				
					Equipos Dentales Monik

				

				
					Jesús Meza 

				

				
					34

				

				
					Depósito Dental el Molinito

				

				
					Dr. Manuel Guerrero

				

				
					35

				

				
					Arbo Productos Dentales

				

				
					Enrique Arceo

				

				
					36

				

				
					Coramex S.A.

				

				
					Massimo Bachi N.

				

				
					37

				

				
					Equipos Futura S. A.

				

				
					Rafael González Diez

				

				
					38

				

				
					Especialidades Steel S.A.

				

				
					Miguel Ángel Reyes

				

				
					39

				

				
					M-5 Stephens

				

				
					Manuel Stephens Z.

				

				
					40

				

				
					Tokyo Dental Electronics

				

				
					Hiroshi Watanabe

				

				
					41

				

				
					Tokyo Dental Promotions

				

				
					Teruko Kimura F. 

				

				
					42

				

				
					Técnica Nipo-Mex. S.A.

				

				
					Hiroshi Watanabe

				

				
					43

				

				
					Cía. Medicinal la Campana

				

				
					Sin Firma

				

				
					44

				

				
					Cenit de R.L.

				

				
					Sin Firma

				

				
					45

				

				
					Rivfsa Equipos Dentales

				

				
					Rubén Pichardo

				

				
					46

				

				
					Implementos Dentales Diafa

				

				
					Sin Firma

				

				
					47

				

				
					Depósito Dental C.U.

				

				
					Erbey Solís

				

				
					48

				

				
					Cooper Lauzier S.A.

				

				
					Roberto H.

				

				
					49

				

				
					Depósito Dental Ramos

				

				
					Ángel Ramos

				

				
					50

				

				
					Casa Idea S.A.

				

				
					Emilio García González.
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				Inauguración Expo AMIC Dental, Ciudad de México, World Trade Center 01 al 05 de Mayo del 2019, presidiendo la Lic. Raquel Tirado Pérez Presidente de AMIC Dental, Dra. Elba Rosa Leyva Huerta Directora de la Facultad de Odontología de la UNAM, Lic. Ayub Safar Boueri como Maestro de Ceremonias y altas autoridades de la Odontología y la Industria Dental Mexicana.

			

		

		
			
				Inauguración Expo AMIC Dental, Ciudad de México, World Trade Center 13 al 17 de Noviembre del 2019, presidiendo la Lic. Raquel Tirado Pérez Presidente de AMIC Dental, Dra.Laura María Díaz Guzmán Presidente de la Asociación Dental Mexicana, Lic. Ayub Safar Boueri como Maestro de Ceremonias y altas autoridades de la Odontología y la Industria Dental Mexicana.
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				Por su importancia histórica, se relata la manera como quedó formalizada la constitución de la AMIC Dental, quedando designadas las personas que habrían de integrar el Consejo Directivo, con los cargos ya mencionados, de acuerdo a los resultados de las elecciones del 6 de enero de 1982 y que fungiría como órgano colegiado con las facultades contempladas en los estatutos y el reglamento interno. El Sr. Saúl Olachea Jiménez acudió al Notario Público 142 del D.F. el Lic. Humberto Hassey Perezcano quien protocolizó el Acta de Asamblea con la que se constituyó AMIC Dental y demás documentos antes descritos, comenzó a hacer los trámites necesarios para conseguir el permiso ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, dicho permiso fue otorgado el 25 de noviembre de 1982, retornado al Notario Público el 3 de diciembre de 1982, quien tenía que protocolizar dicho permiso, para solicitar que quedara inscrito en el Registro Público de Per-sonas Morales y Civiles y por fin se consiguió su inscripción con folio real No.00005651 el 14 de febrero de 1983. Como pueden darse cuenta en la década de los 80´s ya había crecido en México el número de Empresas muchas de ellas de gran importancia, como Aleaciones Dentales Zeyco, Tirden S.A., Ha Kim Pech todo en Ortodoncia, Laboratorios Gayz S.A. de C.V., Coa Interna-cional S.A. de C.V., Viarden S.A. de C.V., y muchas más que no me vienen a la memoria; en la década de los 90´s se establecieron en la Ciudad de México y en interior de la República muchas otras compañías de gran importancia, como Ivoclar Vivadent S.A. de C.V., Equipos Dental Se-lecto, y se incorpora a la AMIC Dental junto con las antes mencionadas una gran Empresa como es Depósito Dental Villa de Cortés que le dio un cambio al esquema tradicional de los depósitos dentales y a la fecha de 50 Socios fundadores ya sumamos más de 120 socios activos. 

				En lo personal me llena de tristeza que en la década de los 90’s con la muerte de los Señores Miguel King y Enrique Schinkel Gautier hayan desaparecido las dos Compañías pioneras del RAMO DENTAL en México como fueron COMPAÑÍA DENTAL MEXICANA, S.A. Y SCHINKEL, S.A.

				Durante el año de 1984, siendo Presidente del Consejo Directivo el Sr. Armando Ripol, AMIC DENTAL cambió de sede a unas instalaciones en la calle de Frontera. En el año de 1985 asume la Presidencia del Consejo Directivo el Sr. Refugio Vega Espinosa, quién adquirió en la Av. Cuauhté-moc No. 451 el Despacho 310; por fin, AMIC DENTAL tenía su propia sede, donde poder sesio-nar y llevar a cabo sus asambleas, pero el 19 de septiembre de ese año, desgraciadamente la Ciudad de México sufrió uno de los más devastadores sismos que han ocurrido en la Ciudad de México, el edificio sufrió severos daños y el Sr. Refugio Vega Espinosa, que como se ha dicho fungía como nues-tro Presidente, fue acremente cuestionado, por haber adquirido dicho inmueble, sin la aprobación de la Asamblea, dicho problema se resolvió en una Asamblea Extraordinaria, en la que se explicó a los 
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				socios que no se había cometido ninguna violación ya que esa facultad la contempla el Acta Consti-tutiva de nuestra Agrupación en su artículo I inciso B.-que a letra dice: La adquisición por cualquier título lícito de bienes muebles e inmuebles necesarios para la consecución de sus bienes. 

				Posteriormente se constató, que fue un gran acierto y un paso más para la superación de nuestra agrupación, ya que el edificio no sufrió daños estructurales. En ese año de 1985 AMIC DENTAL, sufrió un sismo tan devastador como el telúrico y fue el rompimiento con la ADM ,ya que a raíz del sismo telúrico, las instalaciones del Centro Médico Nacional se vinieron abajo y por consecuen-cia no se podría llevar a cabo el Congreso de dicha Asociación, a celebrarse en noviembre, pero el problema fue, que nuestros socios ya habían pagado sus stands, y el Presidente de la misma, el Dr. José Ramírez Corte y principalmente el organizador del evento Dr. Saúl Rotberg no quisieron reconocer ningún pago, aduciendo caso de causa mayor, a pesar de las varias negociaciones que se intentaron y el Consejo Directivo de AMIC, tenía una gran responsabilidad con sus asociados. Se convocó a una junta urgente del Consejo Directivo y ahí surgió la idea de organizar una Expo Den-tal AMIC, totalmente independiente de cualquier Asociación de Cirujanos Dentistas, se consultó a la Asamblea, en donde se expusieron argumentos muy sólidos, dentro de los principales fueron, que durante las exposiciones con ADM solo teníamos clientes en los recesos y además eran muy cortos, que proponíamos, llevar a cabo dos eventos anuales en mayo y en noviembre y que fueran de 5 días, con venta de 10 de la mañana a las 20 horas, propuesta que fue aceptada por la Asamblea por unanimidad, ese fue el nacimiento de las EXPO AMIC DENTAL en mayo de 1986; ahora el problema era buscar la sede para llevar a cabo nuestra Expo, ya que como se ha dicho, las insta-laciones del Centro Médico Nacional, en donde se celebraban en esa época casi todos los eventos, habían quedado destruidas; a propuesta del Sr. Armando Ripol en esas fechas Asesor del Consejo Directivo, se acordó que el Ing. Daniel González Paredes y otros miembros del Consejo, fueran al Hotel de México (En la actualidad World Trade Center) para pedir información, si nos podían rentar un espacio y así poder llevar a cabo nuestra EXPO AMIC DENTAL, por suerte nos renta-ron el Salón Diego Rivera de dicho Hotel de México todavía en obra negra, recordemos que dicho Hotel nunca se terminó, como pudimos lo acondicionamos de la mejor manera, lo alfombramos, compramos mamparas para dividir los Stands, unos postes de latón con sus cordones muy vistosos y pudimos celebrar nuestra primer EXPO DENTAL AMIC ya independientes; que se llevó a cabo del 1 al 4 de mayo de 1986 en dicho salón, con muy buenos resultados. 

				En mayo de 1987 asume la Presidencia de AMIC Dental el Sr. Alonso Díaz de la Vega quien dura en su mandato 2 años, hasta mayo de 1989 durante su Presidencia organizó todas las exposiciones en esa sede, en el Salón Parián solo la X que se celebró del 23 al 27 de noviembre 
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				de 1988 fue en el Salón Goya. En el año de 1989 es electo Presidente de AMIC Dental el Ing. Daniel González Paredes, quien tiene que afrontar el problema de buscar una nueva sede ya que en ese año se vendió el Hotel de México al World Trade Center. No pudiendo conseguir un espacio más adecuado, para la Expo de mayo de 1989 la llevamos a cabo en unas carpas, que estaban ubicadas frente al Centro Médico Nacional, pero debido a las incomodidades pro-pias del lugar, aunadas a las del calor que era agobiante solo celebramos la de mayo del 1989; para noviembre de 1989 nos cambiamos de sede, al Palacio Mundial de las Ferias ubicado en las calles de La fragua No.4 y ahí permanecimos hasta mayo de 1996 en que a propuesta de nuestro Presidente Ing. Massimo Bachi Negri y tras una discusión muy acalorada dentro del Consejo Directivo, se comisionó al Ing. Daniel González Paredes a recabar información sobre costos y condiciones del World Trade Center ya que se tenían informes que el costo no era muy diferente al que estábamos pagando, investigación que resultó cierta, se sometió a votación a la Asamblea y fue aprobada por unanimidad y desde entonces hasta la fecha es nuestra sede permanente por su magnífica ubicación y excelentes instalaciones. En mayo de 1991 vuelve a ser Presidente de AMIC Dental el Sr. Refugio Vega Espinosa, quien organiza las exposiciones en la sede señalada hasta mayo de 1993.

				En mayo del año de 1993 asume la Presidencia del Consejo Directivo, el Lic. Timoteo Solís Mendoza durante su mandato se adquirió el local 311 del edificio de Cuauhtémoc No. 451 escriturando el despacho 310 y la nueva adquisición, así mismo siguió organizando las siguien-tes exposiciones en la misma sede. Respecto a los problemas intergremiales, el que marcó gran relevancia en la historia de AMIC Dental ya que fue dilucidado en Tribunales aconteció en el año de 1985, en que la Asamblea General de Asociados, acordó la expulsión de la Cía. Dentsply México, siendo Presidente del Consejo Directivo el Lic. Timoteo Solís Mendoza y Presidente de la Comisión de Honor y Justicia el Ing. Daniel González Paredes, quien el 12 de octubre de 1985 había hecho llegar al Consejo Directivo, una recomendación por escrito como lo esta-blecen nuestros estatutos, para que se sometiera a juicio ante la Asamblea General de Socios a dicha compañía, ya que la empresa en cuestión, a través de su Director General el Dr. Luis Qui-rós, había violado algunos artículos de los estatutos de la Agrupación, como no estar de acuerdo en que celebraran dos Expos anuales, así como no asistir a la Expo de noviembre aduciendo que no convenía a sus intereses y que asistiría a los eventos que dicha empresa le resultaran bené-ficos, sin que perdiera el derecho a su lugar en las expos; violando los acuerdos de Asamblea, contemplados en el Artículo Décimo Primero como causa de pérdida de socio de AMIC Den-tal. También denostaba nuestras Expos calificándolas como tianguis de “changarreros”; el Lic. Timoteo Solís Mendoza trató de resolver el conflicto por la vía de la conciliación, tuvo juntas 
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				con los directivos de la empresa en cuestión sin tener resultados positivos y no tuvo otra opción, que la de someter ante la Asamblea General de Socios dicha recomendación por lo que el 30 de octubre con circular 7/95, convocó a una Asamblea Extraordinaria Urgente, que se llevó a cabo el 6 de noviembre de 1985, en que como primer punto del Orden del Día I.- Solicitud de la Comisión de Honor y Justicia para tratar asunto Dentsply México. Se llevó a cabo nuestra Asamblea como lo marcan nuestros estatutos se sometió a votación secreta y la mayoría voto por la expulsión por tiempo indefinido de la empresa en controversia. 

				El 24 de abril de 1986 fuimos notificados en las oficinas de AMIC Dental, que la Compañía Dents-ply había interpuesto una demanda en el Juzgado 21 Civil contra la Agrupación Mexicana de la Industria y el Comercio Dental A.C. contra el Presidente del Consejo Directivo Lic. Timoteo Solís Mendoza y contra el Presidente de la Comisión de Honor y Justicia Ing. Daniel González Paredes; tiempo después fuimos demandados los dos Presidentes por la vía penal. La Cía. Dentsply México también interpuso una queja ante la Comisión de Libre Competencia, referente a la prohibición de la exhibición y venta de sus productos. Para defender la demanda por la vía civil contratamos los servicios del Lic. Héctor Contreras Hernández, mi socio en un despacho de Abogados, desafortu-nadamente el Lic. Contreras falleció durante el juicio y yo tuve que litigar hasta que conseguimos una sentencia absolutoria. Respecto a la vía penal fuimos citados el 19 de noviembre de 1986 ante el Ministerio Público quien no encontró elemento alguno para consignarnos. 

				La queja interpuesta ante la Comisión de Libre competencia la heredé al Presidente Massimo Bachi Negri quien asumió la Presidencia en 1986, quien fue citado ante dicha Comisión y que tuvo el gran acierto de negociar que quitaríamos la prohibición de la venta de los productos de Dentsply México en nuestras futuras expos, así se resolvió ese problema. 

				En el año de 1991 se incorporó al Consejo Directivo de AMIC Dental, un joven empresario que con su magnífico inglés redactó y escribió una carta dirigida al Presidente de la casa matriz de Dentsply en los Estados Unidos de Norte América, en la que se narraban los hechos y mo-tivos, por los que se había tomado la decisión de la expulsión de su empresa, dicha carta no nos fue contestada, pero al poco tiempo el Dr. Luis Quirós dejó de ser el Gerente y ese hecho coad-yuvó a limar las asperezas entre las dos instituciones, ese joven es nada menos que el Lic. Ayub Safar Boueri. Quiero dejar aclarado que nuestro socio fundador Dentsply Caulk de México, S.A. de C.V. ha sido un socio ejemplar con ética comercial a toda prueba y que viste cualquier Expo a las que asiste, y que el problema se suscitó por la actitud prepotente y el desprecio que siempre tuvo el Dr. Luis Quirós hacia AMIC Dental. 
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				Tiempo después, el nuevo Gerente General de Dentsply México, solicitó ante el Consejo Di-rectivo que presidía el Sr. Ing. Daniel González Paredes, recuperar la calidad de socio, quién lo sometió a la Asamblea General de Socios, siendo aprobada por unanimidad, con la única condición de pagar las costas del juicio; condición que fue aceptada y así terminó esta contro-versia que nunca debió de acontecer. En el año de 1996, asume la Presidencia de AMIC Dental el Sr. Ing. Massimo Bachi Negri quien dura en su encargo hasta mayo del año 2000 ya que fue reelecto por un período más, ya se ha dicho es quien sugiere el cambio de sede al World Trade Center a celebrarse el evento de noviembre de 1996; otra aportación importante durante su período, fue el de instituir una cena el viernes durante la feria de AMIC dental, en que solo serían invitados dueños y gerentes de las empresas, para escuchar sus comentarios, respecto a la organización y resultados del evento; en años posteriores se consideró que fueran más abiertas, que invitaríamos a personalidades del medio dental y que se llevará a cabo una semana después de terminado el evento, es así en la actualidad, en que ofrecemos una cena majestuosa incluyen-do la rifa de un automóvil de gran lujo para nuestros socios. 

				En su período se logró que el congreso de la FDI en sociedad con ADM Y AMIC Dental tuviera como sede por segunda vez la Ciudad de México, ya que en el año 1974 se había celebrado el pri-mero en las instalaciones del Centro Médico Nacional; dicho Congreso se llevó a cabo en las insta-laciones del Word Trade Center del 28 de octubre al 1º. de noviembre de 1999 con un gran éxito. 

				En el año 2000 nuevamente asume la Presidencia del Consejo Directivo de AMIC Dental el Sr. Ing. Daniel Gonzáles Paredes y como ya se habían reformado los estatutos respecto al período presidencial a dos años, fue reelecto y su período terminó hasta 2004, durante este lapso se logró después de muchos intentos, poder celebrar un Congreso Científico en conjunto con la Expo Dental AMIC, para tal efecto, me comisionó el Consejo Directivo para entablar pláticas con el Di-rector de la Facultad de Odontología, que en esa época era el Maestro José Vela Candevila quien con gran visión aceptó, ya que representaba un avance en la superación académica tanto de maes-tros, como alumnos de nuestra Máxima Casa de Estudios y se llevó a cabo del 8 al 12 de mayo del año 2002 en las instalaciones del World Trade Center y desde ese año hasta la fecha hemos tenido el gran honor que todos los Directores de la Facultad, nos sigan apoyando científicamente en nuestro evento de mayo, otorgando un gran número de becas, para el aprovechamiento de las conferencias de gran nivel académico, ya que para nuestra Agrupación y para todo el gremio dental es de vital importancia Así mismo, se continuaban las pláticas con los directivos de ADM. Para poder realizar un congreso en sociedad con AMIC Dental, pláticas que intentamos desde que comenzó mi Presidencia en 1993, por ser uno de los puntos de mi plataforma de trabajo, 
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				concertamos un desayuno en el que me acompañó el Ing. Massimo Bachi Negri Vicepresidente del Consejo Directivo, recibiendo un trato de parte de los directivos de ADM bastante descortés, haciéndonos saber que su Agrupación, no necesitaba en absoluto de los depósitos Dentales na-cionales, ya que todos contaban con la tarjeta American Express y que como se había celebrado el Tratado de Libre Comercio con EUA y Canadá con un solo telefonema, tendrían en pocos días sus productos en sus consultorios. Afortunadamente, llegaron a dirigir a esa prestigiosa Agrupa-ción, nuevos dirigentes, con una mentalidad más abierta y después de largas conversaciones, logra-mos por fin un acuerdo que ha sido benéfico para ambas instituciones, y se pudo evitar celebrar dos congresos en un lapso de una semana, que para las Empresas Dentales resultaba muy oneroso, además teníamos un antecedente resiente que fue el Congreso del FDI de 1999; y por fin en el año del 2002 se limaron todas las asperezas, siendo Presidenta de ADM la Dra. Elinora Méndez Villarreal, conciliamos los intereses creados y pudimos unir fuerzas para celebrar en sociedad el siguiente congreso, ADM la parte científica y AMIC DENTAL la parte comercial; en ese tiempo los congresos del ADM se alternaban con los de su filial ADDF.; es por eso, que la 38 Expo Den-tal AMIC llevamos de socio a la ADDF, congreso que se celebró del 13 al 17 de noviembre del 2002. Desde esa fecha hemos estrechado nuestras relaciones con los Dres. Armando Hernández Ramírez y principalmente con el Dr. Víctor Manuel Guerrero Reynoso; nos hemos apoyando mutuamente en el Congreso celebrado en noviembre de cada año, nuestro magno evento.

				En el año 2004 asume la Presidencia del Consejo Directivo de AMIC Dental A.C. el Sr. Carlos Tirado Peraza durando hasta el año 2008 en su cargo, quien siguió organizando nuestros even-tos en nuestra sede permanente, pero en el año del 2006 surgió otro problema intergremial, el Ing. Daniel González Paredes en esa época Asesor y Presidente Organizador de la exposición, sugirió que celebráramos una en la Ciudad de Guadalajara, Jal. Para tal efecto se concertó una junta con el Consejo Directivo de Aric Dental agrupación de esa ciudad, para asociarnos y poder realizar un gran evento; petición que fue negada rotundamente por parte del Consejo Directivo cuyo Presidente era Sr. José Ortiz, quien a su vez era socio de AMIC Dental, esto originó un rompimiento entre las dos Instituciones dando como resultado la expulsión de va-rios socios de AMIC Dental como Copident del Sr. José Ortiz, así como algunos otros, a su vez algunos socios de AMIC Dental como Aleaciones Dentales Zeyco S.A. de C.V. dejó de asistir a sus expos, ya que su Presidente el Dr. Jorge Zepeda nos apoyó y lo consideraban un traidor. Sin embargo, AMIC Dental organizó dos Expos en dicha Ciudad, la primera se llevó a cabo del 1º. al 5 de febrero del año 2007 con pobres resultados, la segunda del 10 al 14 de abril del 2008 con los mismos resultados, dichas expos llevaron el nombre, de Expo Dental AMIC Occiden-te-Pacífico y tuvimos como socio a la Asociación Dental Mexicana y la sede Expo Guadalajara. 
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				Después de esa amarga experiencia se acordó, no volver hacer expos Dental AMIC fuera de la Ciudad de México. 

				En mayo del 2008 asume la Presidencia de AMIC Dental A.C. el Sr. Licenciado Ayub Safar Boueri, en condiciones económicas muy precarias, de inmediato ordena una auditoria interna, en que salen a relucir ciertas anomalías en las finanzas, además la Secretaria Ejecutiva Lic. Silvia Calzada, después de la Expo Guadalajara no se volvió a presentar a las oficinas de AMIC Den-tal, no entregando la documentación administrativa y contable correspondiente a su gestión y como el Sr. Ing. Daniel González Paredes, quien tenía una gran influencia sobre ella, no apoyó al Consejo Directivo, para esclarecer dichas anomalías y además fungía, como Presidente de AMIC Dental en cuanto a la organización de las expos, el Consejo Directivo sometió a juicio al Ing. Daniel González Paredes ante la Comisión de Honor y Justicia que en esas fechas presidía el Ing. Massimo Bachi Negri e integrantes de la misma el Lic. Timoteo Solís Mendoza y el Sr. Carlos Tirado Peraza, quienes lo notificaron en dos ocasiones, para que alegara todo lo que a su derecho convenga, como lo establecen los estatutos de nuestra Agrupación, al no comparecer a ninguna, el Consejo Directivo, atendiendo la recomendación de la Comisión de Honor y Jus-ticia, decidió expulsarlo de la Agrupación, sin dejar de reconocer las grandes aportaciones que había hecho a la misma; así se cerró otro incidente en la Historia de AMIC Dental. Por otro lado, a pesar de que se había acordado, no volver a realizar expos fuera de la Ciudad de México, en el 2009, para apoyar al Colegio Nacional de Cirujanos Dentistas Tabasco y con el propósito de atraer a México posibles clientes de Centro América se llevó a cabo en la Ciudad de Villa Hermosa, nuestra 1ª. Expo Dental AMIC-Sureste con regulares resultados; al año siguiente se llevó a cabo, nuestra 2ª. Expo Dental AMIC Sureste llevando de socio A FMFEO; En el año de 2011 la tercera y última Expo Dental AMIC Sureste, llevando de socio nuevamente al Colegio de Cirujanos Dentistas Tabasco, con fecha del 17 al 19 de febrero del año señalado. En el año de 2009 el Sr. Ayub Safar Boueri y su Consejo Directivo se enfrentan a otro gran problema, ya que un mes antes del evento de mayo, se presenta en México la epidemia de la influenza, prohibien-do las autoridades realizar eventos masivos, por lo que tuvo que diferirse para el mes de julio.

				En el 2009 se modifican los estatutos de la Agrupación Mexicana de la Industria y el Comercio Dental A.C. respecto a la duración del período Presidencial, del Consejo Directivo y se aumen-tó a cuatro años; también se modificó, el ARTICULO DECIMO CUARTO en cuanto a la composición del Consejo Directivo quedando de la siguiente manera: Presidente, Vicepresi-dente, Secretario, Tesorero, Asesor y tres Vocales. También se modifica el ARTICULO TRI-GESIMO SEPTIMO respecto a la cantidad de miembros de la Comisión de Honor y Justicia, que era de cinco, se redujo solo a dos y que serán nombrados por el Presidente entrante, con la 
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				misma duración que la del Consejo Directivo y no tiene prohibición alguna para ser reelecto, es por eso que he tenido el honor de presidir esa comisión desde 1990 hasta la fecha; otro de los artículos que sufrió modificación fue el ARTICULO DECIMO PRIMERO respecto a la pérdida de la calidad de socio. 

				Sin lugar a dudas, la administración del Sr. Lic. Ayub Safar ha sido la más brillante de la historia de AMIC Dental, por sus grandes logros y por su transparente administración que llevó a cabo; ya que desde que tomó posición en el 2008, prohibió los gastos de representación, así como los viáticos para asistir a congresos dentro o fuera de México; así mismo se expulsó de AMIC las em-presas que no tenían una conducta ética comercial adecuada; limó asperezas con Aric entablando una relación de respeto mutuo. Otro logro importante para beneficio de nuestros asociados, es el de no aumentar el costo de los stands, hasta la fecha a pesar de las continuas devaluaciones. En el año de 2011 logró que en México se llevara a cabo por tercera ocasión, el Congreso de la FDI en sociedad con la ADM que en ese año presidía el Dr. Jaime Edelson Tishman; la sede de dicho congreso fue el Centro Banamex, se llevó a cabo del 14 al 17 de septiembre, desafortunadamente con no buenos resultados, también durante su administración, se aumentó el área de exposición al Pepsi Center. Pero la obra magna fue la construcción de un edificio de 7 pisos con equipamiento de primer mundo ubicado en la Av. Xola No.1364 Colonia Narvarte como sede de la Agrupación Mexicana de la Industria y el Comercio A.C., distribuido de la siguiente manera: sótano y planta baja son estacionamiento, la planta baja equipado con elevadores para autos para mayor cupo; así mismo, cuenta con un moderno elevador para personas, el primer y segundo piso se rentan para contribuir en los gastos de mantenimiento, en el tercero están instaladas las oficinas del personal administrativo, así como el despacho del Presidente y el Salón del Consejo Directivo, en donde se conservan los retratos de todos los Expresidentes, en el cuarto piso se encuentra el lunch bar, equipado con una cava para cada socio, quien puede llevar los vinos y licores de su preferencia, ya que pueden rentar el auditorio, para llevar a cabo sus eventos privados y les puedan ofrecer algún brindis a sus invitados; también cuenta con una cocina totalmente equipada que nos permite ofrecer bocadillos, a nuestros socios, después de finalizar las asambleas y poder convivir con todos ellos, o bien ofrecer un banquete a nuestros invitados de honor o para el Consejo Directivo, cuan-do tenemos que sesionar desde temprano y realizar la asamblea el mismo día. En el quinto piso, se ubica el auditorio AYUB SAFAR BOUERI totalmente equipado, con circuito cerrado, con buta-cas cómodas; también cuenta con un presídium, es el sitio ideal para celebrar nuestras Asambleas. 

				Este auditorio lleva el nombre de AYUB SAFAR BOUERI, como una muestra de agradeci-miento y reconocimiento de parte del Consejo Directivo y de la Asamblea General de Socios, 
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				por su brillante labor durante su mandato. Todos los pisos cuentan con sus respectivos baños para damas y caballeros. Dicho edificio fue dirigido en su construcción por nuestro Presidente ahorrándonos una buena cantidad de dinero, y fue inaugurado en mayo del 2014, tres meses antes finalizar el período del Sr. Lic. Ayub Safar Boueri.

				En agosto del año 2014, asume la presidencia del Consejo Directivo el Sr. Lic. Luis Fernando Bolívar Guizar, quien en el año de 2016 presenta su renuncia como Presidente del Consejo Directivo de AMIC Dental ante la Comisión de Honor y Justicia presidida por el Lic. Timoteo Solís Mendoza y ante los integrantes de su Consejo Directivo que en ese momento quedaba acéfala, por lo que se procedió a aplicar el ARTICULO TRIGESIMO TERCERO de nues-tros estatutos que a la letra dice: En caso de ausencia permanente del Presidente, el Vicepresi-dente terminará el período y de los Vocales se designará por el Consejo uno que pase ocupar la Vicepresidencia. En ese Consejo ocupaba la Vicepresidencia la Licenciada Raquel Tirado Pérez quien por estatutos asume la Presidencia, convirtiéndose en la primera mujer en ostentar dicho cargo; así mismo el Sr. Dr. Juan Carlos Borgatta Lago, integrante del Consejo Directivo como Vocal fue designado Vicepresidente y terminaron su período en el Año del 2018. 

				En ese año la Lic. Raquel Tirado Pérez, presenta su candidatura, para el siguiente período 2018-2022, siendo ratificada por la Asamblea General de Socios, asumiendo la Presidencia en agosto del 2018. Por su valor histórico por ser la primera mujer en ocupar la Presidencia de AMIC Dental, nombraré los integrantes de su Consejo Directivo: 

				
					Presidente

				

				
					Lic. Raquel Tirado Pérez

				

				
					Vicepresidente

				

				
					Dr. Juan Carlos Borgatta Lago

				

				
					Secretario General

				

				
					Arq. Edmundo Dib Hoyo

				

				
					Tesorero

				

				
					Ing. Massimo Bachi Negri

				

				
					Asesor

				

				
					Sr. Ayub Safar Boueri

				

				
					Primer Vocal

				

				
					Dr. Jorge Luis Bolivar Richaud

				

				
					Segundo Vocal

				

				
					Lic. Jorge Zepeda Anaya

				

				
					Presidente de Honor y Justicia

				

				
					Lic. Timoteo Solís Mendoza

				

				
					Honor y Justicia

				

				
					Sr. Carlos Tirado Peraza

				

				 

				La Lic. Raquel Tirado Pérez, ha organizado las Expos Dental AMIC, con gran éxito y a partir de noviembre del 2017 ha logrado asociar además de la ADM a FMFEO y así se han convocado, 
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				alumnos y Maestros de muchas Universidades, dando un mayor realce a nuestro evento. También ha implementado un sistema de punta para el registro al evento y el canje de boletos haciéndolos más expeditos. Desafortunadamente, en el presente año del 2020, se presentó en todo el mundo la pandemia del coronavirus, teniendo que cancelar los dos eventos programados para el presente año, con la firme esperanza de poder organizar una Magno Evento para el Año del 2021 con todos los socios del área científica. AMIC DENTAL, no solo se dedica a organizar exposiciones, colabora con las autoridades de la Ciudad de México, en sus campañas de salud bucal.

				Antes de dar por terminada las memorias de la Historia de AMIC Dental, quiero agradecer a todos y cada uno de los Presidentes e integrantes de su Consejo Directivo y Comisión de Honor y Justicia, que de una manera u otra han contribuido al engrandecimiento de AMIC Dental, los recordaremos por orden cronológico: 

				
					Sr. Emilio García González.

				

				
					Sr. Ing. Cayetano Norberto González Paredes.

				

				
					Sr. Saúl Olachea Jiménez.

				

				
					Sr. Armando Ripol G.

				

				
					Sr. Refugio Vega Espinosa.

				

				
					Sr. Alonso Díaz de la Vega Olguín.

				

				
					Sr. Ing. Daniel Alberto González Paredes.

				

				
					Sr. Lic. Timoteo Solís Mendoza.

				

				
					Sr. Ing. Massimo Bachi Negri.

				

				
					Sr. Carlos Tirado Peraza.

				

				
					Sr. Lic. Ayub Safar Boueri.

				

				
					Sr. Lic. Luis Fernando Bolívar Guízar.

				

				
					Sra. Lic. Raquel Tirado Pérez.

				

				Hago votos, para que, en el futuro, vengan Presidentes, con mayor capacidad que la nuestra, para mayor gloria de AMIC DENTAL. 

			

		

	
		
			
				232

			

		

		
			
				Dr. Víctor M. Guerrero Reynoso

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				Ing. Cayetano Norberto González Paredes.

				1980-1981.

			

		

		
			
				Sr. Armando Ripol G.

				1983-1984.

			

		

		
			
				Sr. Emilio García González.

				1975-1979.

			

		

		
			
				Sr. Saúl Olachea Jiménez.

				1982-1983.

			

		

		
			
				Presidentes de AMIC
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				Sr. Alonso Díaz de la Vega Olguín.

				1987-1988.

			

		

		
			
				Lic. Timoteo Solís Mendoza.

				1993-1996.

			

		

		
			
				Sr. Refugio Vega Espinosa.

				1985-1986 y 1992-1993.

			

		

		
			
				Ing. Daniel Alberto González Paredes.

				1989-1991 y 2000-2004.

			

		

	
		
			
				234

			

		

		
			
				Dr. Víctor M. Guerrero Reynoso

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				Sr. Carlos Tirado Peraza.

				2004-2008.

			

		

		
			
				Lic. Luis Fernando Bolívar Guízar.

				2014-2016.

			

		

		
			
				Ing. Massimo Bachi Negri.

				1996-2000.

			

		

		
			
				Lic. Ayub Safar Boueri.

				2008-2014.
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				Lic. Raquel Tirado Pérez.

				2016-2022.
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				En la Ciudad y Puerto de Campeche, hoy llamado San Francisco de Cam-peche, nací un 12 de Diciembre de 1947, mis padres Luis Fernando Bolívar Galeano, hoy finado y mi madre María Elizabeth Richaud Bernés, la cual falleció muy joven de 42 años, originarios de Campeche, mi abuelo mater-no de origen libanés, soy el hermano mayor de cuatro; dos varones y dos mujeres, mi hermano Fernando José es tres años más chico que yo, le sigue Martha Eugenia, y después María del Socorro.

				Mi papá fue comerciante, tenía un pequeño tendajón, una pequeña tienda de productos de abarrotes en el barrio donde yo viví mi niñez y donde nací en la casa que está ubicada en la Calle Diez N° 50 Camino Real en Cam-peche, Campeche.

			

		

		
			
				Todo principio puede ser complicado, pero si perseveras, cualquier sueño podrás cumplir

				Jorge Luis Bolivar Richaud, San Francisco de Campeche, México
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				Campeche era una Ciudad pequeña, aún sigue siendo una ciudad relativamente pequeña hoy en día, ahí tal vez pareciera que no pasa el tiempo. La casa que fue de mi padre, aún la tenemos Bendito sea Dios. Mi papá fue muy feliz ahí, pero los ingresos eran pequeños, yo tuve oportu-nidad de ayudarle, era una tiendita donde yo llegué a vender 10 centavos de café, 20 centavos de azúcar, 20 centavos de chile jalapeño, se vendían 20 ó 30 centavos de manteca, la cual se untaba en un pedazo de papel de estraza, el azúcar se vendía pesada desde cien gramos, ¼ de kilo, por kilos, se metían el bolsitas, no en cucuruchos como yo conocí aquí; se envolvían en unos doble-ces que se hacían por ese rumbo y que aprendí a hacer , mi padre vendía desde carbón, petróleo, maíz, arroz, frijol; cosas básicas, todo al menudeo, era un barrio muy proletario, de lo que era el Barrio de San Francisco, todavía más lejos, calle no pavimentada, como dije una zona proletaria.

				Mi papá ganaba para el día, no faltó nada, y menos cariño y amor, eso sobro; la parte económica estuvo restringida pero la pasamos bien porque para desayunar no había problema porque en la tienda había café, chocolate, y podíamos tomarlo, había galletas, queso, un queso amarillo que existía en aquella época, y comida nunca faltó Bendito sea Dios.En mi familia no hubo ningún profesionista, eso fue lo que me movió a mí al final a tratar de hacer una profesión, todos habían sido ahí un poco de todo pero nadie tenía una profesión.

				Mi aprendizaje de niño se hizo a dos casas de donde yo nací, ahí me enseñaron mis primeras letras, con una cartilla que se pegaba en un pedazo de madera en esa época, era el abecedario, ahí aprendí no solo el abecedario, me enseñaron a leer y escribir, a sumar, restar y multiplicar, al grado de que cuando me inscribieron en una escuela, yo no hice ni parbulitos o kínder, ni maternal, sino que me habían inscrito al primer año de primaria, pero cuando vieron que yo podía leer, escribir y sumar, dijeron ¡Este chavo ya no es de primero!, y me mandaron a segundo año, esa es una de las razones por las que yo terminé muy joven mi carrera.

				Estuve en una escuela que se llamaba Miguel Hidalgo y Costilla, la recuerdo bien, aquí cursé toda mi primaria, creo que estaba ubicada en la Calle Doce, en esa época eran dos calles importantes la Diez y la Doce, después la calle Catorce, la calle Dieciseis, un poquito de Malecón, estoy hablando de los años 50´s. Siempre me distinguí por algunos reconocimientos desde la primaria.

				Después paso a la escuela secundaria, solamente creo que habían dos o tres secundarias en la Ciudad Capital, una era la de gobierno que pertenecía al Instituto Campechano, ahí es donde yo cursé mis tres años de secundaria, estar ahí fue maravilloso; estaba integrada la secundaria con la preparatoria. Me fue muy bien, en la secundaria también tuve algunas distinciones, des-
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				pués hice el primer año de prepa, el Instituto Campechano era como lo máximo al que pudiera aspirar cualquier campechano, era donde se habían formado algunos campechanos ilustres, como Justo Sierra, aquí hice un año de prepa.

				A mí me movía mucho querer irme a la Ciudad de México a conocer otras cosas, me motivó el querer hacer una profesión, la verdad no sabía cual, pero quería ser profesionista; por lo que dije anteriormente que en mi familia no había un profesional. Sin embargo, tenía que pensar como le hacía porque no había los recursos necesarios para venirme.

				A la edad de siete años yo ya tenía esa visión clara de lo que yo quería hacer, y a esa edad yo empecé a bolear zapatos por el rumbo, después de eso, como mi papá tenía su tiendita, le vendía ahí unos cartones con chicles que tenían premios, así le llamábamos en Campeche, que en el centro del país les llamaban chicles Canel´s, pero allá eran chicles Adam´s, chiclitos que se pe-gaban y tenían premios en la parte superior del cartón, tú los comprabas y podías ganar algunos de esos premios, entonces era más interesante hacer un cartón de esos, que bolear zapatos o lavar coches que también hice.

				Entonces empecé a elaborar esos cartones, en los cuales pegaba unos 300 o 400 chiclitos, lo que sí recuerdo es que se los vendía a las tiendas a cuatro centavos cada chiclito, es decir, si eran 100 chicles, eran 4 pesos, si eran 500 chicles, eran 20 pesos, y ellos los vendían a cinco centavos de aquella época, y el niño o el adulto iba y compraba. El tendero bajaba la cartulina, el comprador despegaba su chicle con la esperanza de ganarse uno de los premios.

				También hice churritos o charritos que me enseñó un tío materno a hacerlos, no los charritos originales, estos tienen su chiste y no cualquiera los hace y todavía siguen existiendo. 

				Pero aquí hay un anécdota que me viene a la mente y quiero compartir, después de que yo ya había boleado zapatos, yo quise dar como que un salto, y empecé a hacer esto, me puse abusado y entonces ya con nueve años yo ya tenía tres empleados niños, uno fue mi propio hermano menor.

				Cuando yo hice los primeros cartones, el primero se lo vendí a mi papá y fue muy fácil vender-selo, pero ya cuando yo tenía seis, ocho o diez cartones, entonces yo tenía que salir a venderlos, yo tuve siempre mucha ilusión y los Reyes me trajeron una bicicleta a la edad de siete años , fue algo que me emocionó mucho de pequeño, y la use para jugar y para trabajar, le ponía un cajón atrás en la parrilla y ahí acomodaba mis cartones.
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				La primera vez que salí a vender mis cartones eran como las cinco de la tarde, ya que el sol em-pezaba a bajar un poco, y en Campeche hacía mucho calor, empecé a pedalearle para ir a visitar tiendas, yo regresé a la casa cerca de las ocho de la noche, y ya estaban un poco preocupados porque no regresaba, pero cuál fue la sorpresa que no había vendido ningún cartón, o sea andu-ve fuera y regresé sin vender nada.

				Mi papá me preguntó que como me había ido, y la verdad en lugar de contestarle me puse a chi-llar, así como no recuerdo fechas, así como no recuerdo nombres o muchas cosas de la vida, hay otras que las tengo completamente fotografiadas y esta es una de ellas, me dijo ¿Qué te pasa?, le dije es que no vendí ninguno, y él me dice ¿ Y porqué creerías que los tenías que vender?, le dije porque el primero yo te lo vendí a ti, y me dice, si pero yo te lo compre porque yo soy tu papá, no necesariamente porque me haya gustado o no, pues más chille todavía y me dijo no llores, y me dijo un refrán que pedí me repitiera, me lo dijo dos veces existía en un librito de esos antiguos que había por ahí, me dice mira apréndete esto:

				¨Subió una mona a un nogal y al tomar una nuez verde, en la cáscara la muerde, pero le supo muy mal, arrojola el animal y se quedo sin comer, así suele suceder a quien su empresa abando-na, pues no hay que ser como la mona, el principio hay que vencer¨ me impresionó mucho y le dije que me lo repitiera y se me quedó grabado.

				Esto que me dijo mi padre me ayudó mucho en la vida, llegó un momento en que puedo ase-gurar sin temor a equivocarme que si habían en Campeche 100 tienditas, yo le vendía a 95 mis cartones, mis charritos a lo mejor no a las 95 a lo mejor a 50.

				Entonces en unas latas de leche NIDO que habían grandotas, mi papá vendía esa leche a granel, entonces se desocupaban esas latas, las lleve con un soldador para que me la soldara, le hice una ranura, y ahí depositaba yo el dinero, esta era mi alcancía.

				Y desde ahí hasta la edad de los quince años estuve ahorrando y llegué a juntar no sé si catorce o quince latas, con monedas de aquella época que después saqué todo y lo cambié en el banco, no recuerdo cuando junté, pero era una buen dinero porque me dieron muchos billetes, pero eran esas latas, esa cantidad me ayudo para sobrevivir en la Ciudad de México aproximadamente un año y medio, conjuntamente con 700 pesos mensuales que mi papá se lo quitaba de la boca y me lo mandaba a mí.
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				Esto en los años 61, 62 no sé bien, pero empezaban los 60´s cuando yo me fui al Distrito Fede-ral hoy la Ciudad de México , recuerdo que yo pregunté cuantos habitantes había y no llegaba a seis millones en aquella época y recuerdo que la casa de asistencia donde me alojé, me costaba 700 pesos, mismos que me mandaban y solamente alcanzaban para la casa de asistencia con lavado y planchado de ropa, pero no alcanzaba para la comida, entonces eso ya tenía que poner el extra y 700 pesos era un buen dinero de aquella época.

				Pero yo pude venir al Distrito Federal porque tuve el apoyo de un tío paterno, hermano de mi padre que se llamo José Concepción Bolivar y él no era así como millonario pero le iba bien y él fue quien me llevó a México me tomó y me dijo ¡Órale quieres ir, yo te voy a llevar!, y contra viento y marea porque mi mamá no quería, el me trajo y pago el traerme en Autobuses de Oriente (ADO), y estuvo conmigo una semana, él me ayudó a buscar la casa de asistencia que estaba en Avenida Baja California a unas tres cuadras de donde está el Centro Médico Nacional, hoy Siglo XXI, había varias casas de asistencia por gente que seguramente estudiaba Medicina.

				Yo se lo debo a él, y me regalo algo de dinero, tampoco recuerdo la cantidad pero me dijo mira ahí te va, y después me dice ¡Querías venir pues ahí te ves!

				El ADO tardaba treinta horas de Campeche a México, pero si había mal tiempo, se convertía en cuarenta y tantas horas porque al no existir un puente entre Isla Aguada a Ciudad del Carmen, y de Ciudad del Carmen a Zacatal, tramos de aproximadamente tres kilometros cada uno, los cuales se hacían en pangas, también en Coatzacoalcos había que tomar otra panga.

				En el Distrito Federal yo voy a Prepa I en San Idelfonso creo que era, y me aceptan todavía por-que no se ocupaba un examen de selección, yo traía muy buenas calificaciones, me inscribieron a segundo año, todo mundo feliz y contento, y por supuesto yo más.

				En la vida siempre le debes algo a alguien y desde luego antes que nada yo soy creyente y creo mucho en Dios, y lo primero todo se debo a Dios. Me puse a chambear, al principio lavando coches que era lo que sabía, preferí más bien lavar coches que bolear zapatos.

				Me di cuenta que se me daba un poco el comercio y me metí a vender unos productos de be-lleza que se llaman Zan Zusi, ese producto todavía existe.Yo toqué puertas y me fue muy bien porque me logré meter a las tiendas Gigante, en esa época me gané el premio al vendedor del año con las ventas que yo hice.
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				Cuando yo ando trabajando y regreso a la prepa contento y feliz, me dan la noticia que si estaba yo, pero en primer año, no en segundo, porque para estar en segundo año habían hecho un aná-lisis de las materias y no me alcanzaba la revalidación porque debía más de tres , tenía yo cuatro o cinco materias pendientes y como no las podía presentar en extraordinario, me dijeron usted se puede quedar no hay problema, pero en primer año. 

				En esa época estaba contra el reloj, porque curiosamente se iniciaban los tres años de prepa, y si a mí me inscribían en primero, yo ya tenía que hacer tres años, más el que ya había cursado en Campeche, iban a ser cuatro años de prepa y me dije: esto no puede ser, y en ese momento ahí se me cerró el mundo.

				Poco tiempo después se vino a vivir una tía mía con su esposo, él trabajaba en el IMSS, le dieron un cambio y se vino al Distriro Federal porque andaba metido en el Sindicato, entonces yo viví un tiempo con ellos después, pero en ese momento no fue así, y había que decidir, vino a hacer unos trámites, creo que trajo a mi tía y él me asesoro, me dijo mira creo que lo único que te puede salvar de no hacer los cuatro años, es que te metas a una escuela particular y seguramente ésta puede tener el mecanismo para conseguirlo.

				Logro hablar con una persona de Prepa I y uno de los directivos tenía una escuela particular que se llamaba Centro Escolar Universitario, no era el CUM, era más chafita, y este amigo tenía algún puesto directivo en Prepa, él hizo su escuela particular, caigo con él y me dio el panorama, me dijo, inscríbete a Segundo de Prepa o a quinto creo que se le llamaba, te vas a inscribir, le vas a estudiar intensamente, tienes derecho a tres extraordinarios y si tú apruebas los tres extraor-dinarios, puedes solicitar uno a título de suficiencia.

				Entonces me gano el premio del vendedor del año en Zan Zusi y con eso me pude pagar perfec-tamente bien mi Prepa y no solo eso, como empecé a ganar bien, empecé a vender.

				Me fui a toda la zona de edificios donde brincaba de un departamento a otro en Tlatelolco ya que antes andaba casa por casa, era más fácil, me fue bien al grado de que negocié pagar los seis meses de colegiatura que me faltaban anticipadamente para que me hicieran un descuento, liquidé y eso me quitó un gran peso de encima.

				Andaba con mi portafolio, la venta de Zan Zusi era tocar puertas, como cambaceo, decirle a las señoras que se ve muy bonita, o mire ese color le queda a usted, yo vendía bilés, esmaltes, 
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				sombras, todo lo que hacía Zan Zusi, mi idea era venderles a las Tiendas Gigante, busqué a uno de los Gerentes me dijo que no, lo brinqué y me fui con el Gerente General, logrando meter los productos a un Gigante y después a todos los Gigantes, eran veintitantos Gigantes en el Distri-to Federal, entonces eso me levantó mucho y pude terminar mi Prepa Gracias a Dios.

				Como se me encareció la vida por pagar la Prepa, ya no pude tener una habitación para mi solo, y la compartí con un compañero de nombre Luis Ángel Cantú Aldrete para bajar el costo, el iba a Odontología y yo iba a Medicina, la verdad no sé ni por qué , por qué estudié Odontología, tampoco lo sé, lo estudié un poco influenciado por Luis Ángel, yo seguía con la idea de Me-dicina porque en Campeche los que triunfaban profesionalmente en esa época eran Médicos, Ingenieros y los Abogados, entonces dije, Ingeniero no, Abogado tampoco.

				Cuando yo voy a pedir mi ficha de admisión, había una fila en la Rectoría de Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM), Luis Ángel ha de medir, por lo me-nos 1.85 cms., el es norteño, y yo 1.63 cms., yo iba adelante y el atrás, me pregunta la señorita a que carrera va para que me dieran mi ficha, yo voy a Medicina señorita, no Odontología dijo él, no le haga caso señorita yo voy a Medicina, el que va a Odontología es él, y vuelve a decir Odontología, no señorita, yo voy a Medicina, entonces ya la tercera vez se enoja la señorita, y dice: mira aquí no se viene a jugar, y me da la ficha de Odontología, pero yo voy a Medicina, y él a Odontología, oiga por favor cámbiemela yo voy a Medicina, y ella me da ficha de Odontología, y él se rio y dijo ¡Si hombre vámonos a Odontología! habíamos hecho una muy buena amistad y me dijo mira estas muy chavo y me dice si no te gusta, total te cambias a Medicina y algo aprendiste.

				Mi plan de estudios fue de cinco años, entré a Odontología y la verdad me gusto, Luis Ángel Cantú y yo desgraciadamente ahí nos separamos, no quiere decir que terminó la amistad, lo que pasa es que él estaba en el grupo “A” y yo en el “B”.

				Cuando yo entro a la Facultad de Odontología el Director era Miguel Santos Oliva, me gustó mi carrera, en ese entonces yo vivo en casa de mi tía de seis a ocho meses, porque a mi tío le empezó a ir más o menos bien en el Sindicato, entonces le dieron una casa en la Unidad Inde-pendencia y quedaba bien ubicada relativamente cerca de la UNAM y ahí me distancié un poco de Cantú, no de que ya no nos lleváramos, sino que ya no nos veíamos tan seguido.

				Se estilaba mucho que generalmente el Director de la Facultad de Odontología en funciones se hacía Presidente de ADM, Miguel Santos Oliva fue presidente de ADM, cuando yo entro a la 
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				Facultad, ADM era la única Asociación que existía, sin embargo cuando yo estoy empezando el tercer año de la carrera es cuando viene una escisión, no sé si fue en el 65 o algo así.

				Nunca fui muy político pero sí me metí en algunas cosas, fui Secretario General de la Sección Estudiantil de ADM, Jesús Sarabia Aguilar, fue Director de la Facultad y fue Presidente Electo de la ADM pero nunca toma posesión de ADM, porque ahí viene la escisión, en una reunión en el Centro Médico Nacional, yo estuve ahí en una Asamblea como estudiante y es cuando se levanta Jesús Sarabia Aguilar con Villegas Malda, Carlos Gutiérrez Sotelo, Rafael Aranda, y un grupo de profesores y estudiantes, nos salimos de la Asamblea, entonces posteriormente se forma el Colegio Nacional de Cirujanos Dentistas.

				En 1970 se funda la Licenciatura de Cirujano Dentista de UNITEC por profesores que fueron despedidos de la Facultad de Odontología de la UNAM.

				Entonces quien rifaba en la Facultad la parte de los profesores, ahora era el Colegio y no ADM, después de eso formaron una Sociedad Manuel Rey García junto con Antonio Zimbrón Levy y Javier Jiménez Espriú los cuales fundaron la Carrera de Odontología de la Universidad Lati-noamericana, seis u ocho años después de UNITEC.

				Obtuve la Medalla Gabino Barreda, la gano en la Especialidad, en Licenciatura terminé con promedio de más de nueve y tuve un reconocimiento del Consejo Universitario.

				Yo todavía era estudiante, cuando tenías cursado el 85% de tus materias ya podías ser Ayudante de Profesor, yo llegué a tener mucha amistad con Jesús Sarabia Aguilar, pero mucha, como es-taba estudiando ya no podía estar vendiendo lo de Zan Zusi, económicamente iba yo limitado, entonces me pegué mucho a él, me metí un poco en política y como premio me da una ayudan-tía sin haber yo terminado en 1968, era una ayudantía de unas seis horas, creo que eran $ 600 pesos de aquella época, pero para mí eran muy buenos.

				Entonces yo termino mi carrera y me dan un reconocimiento por promedio que eso lo autori-zaba el Consejo Universitario, como yo ya tenía mi nombramiento de Ayudante de Profesor, termino mi carrera y sigo como Ayudante de Profesor, me empecé a meter más y más al grado de que después me vuelvo Profesor Titular de Asignatura, hasta Profesor Definitivo de Asigna-tura ¨B¨, y Definitivo de Carrera ¨A¨.
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				Me decidí a estudiar la especialidad de Prótesis dos años; terminando prótesis, se abrió una Especialidad de Oclusión que la abrió la Facultad en combinación con la Universidad de San Antonio, Texas, era exclusivamente para profesores, como ya había hecho la de Prótesis, hice la de Oclusión que la tomábamos en la noche y después íbamos a la Universidad de San Antonio una semana completa, tomábamos las clases con profesores de ahí, posteriormente fui Profesor de Oclusión también.

				Siendo Ayudante de Profesor conocí a una alumna de nombre Elvia Alicia Guízar Villanueva, fue mi alumna en Prótesis Parcial Fija y Removible I y II, ella terminó la carrera y la ejerció, es más tiene un consultorio todavía donde yo vivía, junto con una amiga de ella y todavía actual-mente dan consulta.

				Yo me casé con ella el 2 de Abril de 1971 al Civil y el 3 de Abril por la Iglesia, tuve cinco hijos Jorge Luis 1972, María Elizabeth 1974, Luis Fernando 1975, Jorge Esteban 1979 y Elvia Alicia 1990, se llama como su mamá.

				Estoy separado desde hace casi doce años, con la madre de mis hijos tenemos una buena rela-ción Gracias a Dios si es cumpleaños de uno de los hijos y se hace algo, ahí estamos, la Navidad la pasamos juntos y Año Nuevo no, y al otro año pasamos juntos el Año Nuevo y la Navidad no; y así lo manejamos.
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				Foto familiar diciem-bre 2017, Disney.
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				En 1968 yo pongo mi primer consultorio, faltando unos tres meses antes de las Olimpiadas, un poquito antes del 2 de Octubre, en la zona más proletaria que puede haber habido del Distrito Federal, a 500 metros de los tiraderos de basura de Santa Fe, donde hoy es una zona súper residencial, en un consultorio paupérrimo en donde la escupidera era una cubeta, un Fóredom de violín, lo compré en segundo año y lo volví a vender, lo volví a comprar, en una cajita chiquita donde tenía mi micromotor, en un sillón dental sencillo, en Santa Fe yo era recepcionista, era el que lavaba el instrumental, el que esterilizaba, el que limpiaba, era todólogo.

				Un Señor Lorenzo Lino de la Negociación Médico Dental, cuando eran pocas las casas comer-ciales conocidas le solicité un crédito y creyó en mí cuando ya que yo no tenía a nadie que me diera un aval, compré un equipo de quince, veinte mil pesos, muy modesto, me lo dio a crédito, se lo pague todo, en el 68 estaba yo ahí, trabajando hasta noche, tuve muchísima gente, pero simultáneamente en muy poquito tiempo yo ya baje de Santa Fe tiraderos de basura a Mixcoac en la calle de Miguel Ángel Buonarroti # 50 o 52, puse otro consultorio ya mejorcito.

				Cuando puse el primer consultorio, ya daba clases en la Facultad de adjunto, antes del Movimien-to Estudiantil, yo hacía circo, maroma y teatro, llegaba muy temprano a la Facultad, tomaba clases, daba clases, llegaba yo tarde a dar consultas a Santa Fe a veces estaba yo dando consulta hasta las diez u once de la noche, tenía muchísima gente, a veces terminaba a las doce de la noche.

				Posteriormente de eso me vine a la calle de Miguel Ángel, creo que fue año y medio después, en el nuevo consultorio puse una recepcionista-asistente, ya tenía un telefonito fijo teníamos una extensión del teléfono de casa, cuando sonaba el teléfono en el consultorio, nosotros podíamos contestarlo arriba y nadie sabía que se podía contestar en casa. 

				Un sábado yo llego de Santa Fe de chambear a la casa, ya estaba casado, yo vivía en el departa-mento de arriba, suena el teléfono, era una emergencia, y pues yo siempre le busqué, me dice la persona que me habló, mi esposa tiene un dolor, le dije pues que se venga, bajamos mi señora y yo, abrimos la cortina. Era un Ingeniero Hensen y su esposa, ya tenía yo equipo de rayos X, llegó la señora nueve de la noche le tome una radiografía, la anestesié, le hice la extracción de una tercera molar ya erupcionada, muy cariada y quedó feliz y el esposo más porque ya no le daría molestia. En citas posteriores la seguí atendiendo y quedaron muy satisfechos con mi trabajo. Al paso del tiempo supe que era el Gerente de Siemens México, yo tenía un Rayos X Corilux y me dijo ¿por qué no tiene un Siemens? me dio un super precio y muchas facilidades, ahora tenía los dos Rayos X.
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				Los equipos Dentales mas caros eran los de SIEMENS, al paso del tiempo en 1972 se hace en México el Congreso de la Federación Dental Internacional en el Centro Médico Nacional y el Ingeniero me invita a ver las modernas Unidades Dentales y fui a verlas, eran tres, estaban lo que le siguen de preciosos los equipos, el caso es que en la conversión del marco alemán a pesos eran $ 305,000.00 el equipo, y lo compré, me dio facilidades no sé si a 24 ó 36 meses, era un avión.

				Yo tenía ya vista la compra de una casa que ya habíamos ido a ver costaba como $ 300,000.00 en esa época te daban las casas a treinta años, con interés fijo del 2%. Yo tenía ahorrados $100,000.00, pero a final de cuentas compré la Unidad Dental porque me dio muy buen precio y treinta y seis meses para pagar. Di mis ahorros de enganche y le fui pagando, me lo dio con muchas facilidades porque él siempre quedo agradecido, me lo guardo un tiempo porque yo ya traía la idea de ponerme el Polanco.

				Dos años y medio después de estar en Santa Fe, abrí Polanco, en Homero ,1425 despacho 104, abajo de Roberto Smith Mcdonal, que fue Director de UNITEC.

				Así como mi consultorio de Santa Fe, era un consultorio proletario, mi consultorio de Polan-co yo creo que calificaba entre los mejores veinte consultorios de toda la Ciudad de México de ese entonces.

				Me super endrogué, metí el avión y me acuerdo que ahí hice mis cinco rehabilitaciones. Tardé más de ocho meses o un año en tener mi primer paciente en Polanco, mas yo no pagaba renta, sino que daba a cuenta porque compré, eran 140 M2, en esa área estaba mi consultorio. Con un avión ahí, compré excelentes muebles alemanes en una mueblería de Polanco, monté un súper consultorio y no me preocupaba porque todo salía de Santa Fe y un poquito de Miguel Ángel.

				En Santa Fe trabajaba hasta los domingos, me hice amigo del jefe de los pepenadores, se lla-maba Pablo y atendí al 90% de su gente, tenía yo asignado un día después tuve que programar dos días, porque no me daba a basto, Pablito me pagaba a la semana todo lo que hacía, llegué a atender un mundo de pepenadores, les hacía amalgamas y extracciones, con algunos llegaba a negociar directamente, oiga le ponemos su prótesis, que era lo que me gustaba, le llegué a hacer sus prótesis todavía con oro platinizado, una coronita con oro platinizado y frente estético, estoy hablando de posterior y cosas de estas, entonces nada más me daba el aval Pablito y ellos me pagaban semanalmente, de ahí salió el consultorio de Polanco.
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				Pero cuando cayó el primer cliente de Polanco, agárrate, uno de mis primeros pacientes fue un Licenciado en Economía que era judío nacionalizado argentino, hicimos buena química, no le hice una rehabilitación, pero le hice obturaciones, quedo encantado, me debo de haber ganado con él unos 60-70 mil pesos de esa época, en los 70´s, quedó muy contento fue de mis primeros pacientes y me recomendó muchísima gente, obviamente casi todos judíos que vivían en Polan-co y a todos había que cobrarles como al señor el Licenciado en Economía y para arriba, después atendí a su hijo Fabricio de su tratamiento de Ortodoncia.

				Mi consultorio de Polanco se fue para arriba, hice cinco rehabilitaciones todas ellas, más de cien mil pesos, esto en los años 70´s y en ese tiempo te puedo decir que un vochito valía $27,010.00 pesos, un día me dijo, Doctor yo lo estimo, compre lo que pueda a crédito, yo le firmo, se está iniciando la inflación en México, y yo pregunté ¿ Cuándo termina ?, nunca me contestó y le hice caso. La verdad es que de ahí despega mi vida económicamente porque seguía yo teniendo Santa Fe, y los pacientes de Polanco al ser de un nivel socioeconómico diferente todos eran bajo cita previa.

				Es interesante saber qué pasó con el consultorio de Miguel Ángel, pues ya no podía con tres, entonces me quedé con Santa Fe, lo trabajaba sábados y domingos y hasta muy noche, todo el demás tiempo estaba en la UNAM y en Polanco bajo citas, Polanco desarrolló mi vida y en ese momento yo ya era Protesista, desde luego ya podía ostentar una Especialidad. Al principio en Polanco yo hice de todo, después nada más hacia exclusivamente prótesis.

				Yo era profesor de Prótesis Parcial Fija y Removible, y profesor de Oclusión, empecé a hacer mis cosas, después encontraba yo segundas molares mesialisados y se los enviaba a un colega, por respeto no voy a decir el nombre y creo que después se quedaba con los pacientes y yo los perdía. Al mandar al paciente, solamente lo que necesitaba era que la molar que estaba mesializada, la dejara en una posición adecuada, para preparar un provisional y después hacia la prótesis defi-nitiva, tenía claro lo que quería hacer, y no sé qué pasaba pero yo perdía los pacientes, en lugar de que regresaran a una rehabilitación o una Prótesis, se iban a un tratamiento de Ortodoncia y ya no regresaban.

				En esa época era Consejero Técnico y hablé con el Director que era Manuel Rey García, yo le hablaba con mucho respeto: Maestro como está; lo quise mucho y me quiso mucho, llegamos a tener una excelente amistad, le dije quiero hacer la Especialidad de Ortodoncia, como nos llevábamos me dice: Tú estás loco, tú eres Protesista, ya hiciste Oclusión y ahora sales con 
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				que quieres hacer Ortodoncia, pero a final de cuentas me ayudó y pude entrar a Ortodoncia 75-77, yo quise entrar a la especialidad de Ortodoncia, no para dedicarme exclusivamente a la Ortodoncia, yo solamente quería levantar molares y poner mis rehabilitaciones, yo ya estaba ganando dinero como protesista y me estaba yendo muy bien.

				Me pongo listo y obtuve una beca para irme a Estados Unidos y me fui a la Universidad de Oklahoma, a un Diplomado, me interesaba más bien la parte instrumental y la tecnológica, vino un Doctor de apellido Nanda que era hermano de Ravindra Nanda, toda una institución en Ortodoncia e hice excelentes relaciones con ellos.

				Hice buena relación con el Dr. Paul Plowman, aprendí a hacer Ortodoncia, porque era una Institución, tenía dos clínicas en la Ciudad de Oklahoma, una en Yukon, otra en Wichita y otra en Kansas City; dos aviones tipo jets, él piloteaba, tenía su piloto, se llevaba como a doce asistentes y nos llevaba a mí y a Luis Cruz, a mí me sirvió mucho ir a Estados Unidos porque yo sabía ligar con las manos, uno por uno los brackets, aunque tengas habilidad te tardas 20 minutos, porque hay que hacerlo con la mano, apretar (entorchar) y cortar, ahí aprendí a usar un lápiz ligador y que después los trajimos a la Especialidad, donde en tres minutos ligas la parte superior y la parte inferior.

				Esas fueron las cosas que cambiaron, la parte un poco tecnológica y el ya empezar a hacer diag-nósticos computarizados; te estoy hablando del 75-76, y ya no hacer los trazos cefalométricos a mano, aprendí a cómo iba a poder hacer dinero con la Ortodoncia, tengo que ser honesto cuando nace Ah-Kim-Pech ya nace con dinero, porque yo aprendí esto de del Dr. Paul Plow-man y cuando vine a México, dije, esto lo pongo en práctica y creo que en menos de ocho meses yo ya estaba dando consulta de Ortodoncia en Campeche y en Michoacán, una vez cada cuatro semanas, intercalando uno y otro lado.

				Cuando yo llegaba a dar la consulta el día jueves, había aproximadamente treinta personas haciendo fila, esto fue en el 77 y di consulta en Campeche durante casi veinte años, cada mes, lo que a mí me gusta yo lo hago y no fallo, nunca fallé, solamente cuando el temblor del 85, llegué a tener en Campeche más de quinientos pacientes activos, atendía a la gente más rica de Cam-peche, hijos o nietos de políticos destacados como los del Lic. Carlos Sansores Pérez.

				Yo trabajaba el jueves, viernes, sábado y domingo; el vuelo llegaba a las ocho treinta de la ma-ñana, yo empezaba a las nueve y terminaba a las once de la noche; no salía a comer y tenía un 
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				equipo de trabajo, de aquí me llevaba yo por lo menos a siete personas que me ayudaban, en mi equipo de trabajo tenía doctores y tenía personas contratadas como asistentes. Llegué a tener más de 500 pacientes activos.

				En Uruapan, Michoacán duré trabajando más de treinta años, habiendo atendido otra cantidad igual de pacientes. 

				Siendo ya Ortodoncista el consultorio de Polanco fue mas rentable, atendía a hijos de muchos políticos porque me los recomendó mi paisano Carlos Sansores Pérez cuando era el líder de la Cámara de Diputados y otros diputados y políticos.

				Yo estuve como precandidato para ser Director de la Facultad de Odontología de la UNAM creo en el 1988, yo competí precisamente con Filiberto Enríquez, él y yo fuimos íntimos ami-gos, y creo que sabíamos que cualquiera de los dos podríamos llegar a ser Director, a final de cuentas Filiberto fue designado Director.

				Después del temblor del 85 se cuarteó el edificio donde tenía mi consultorio en Polanco, lo rematé, disminuyendo de forma importante su valor, dije se va a caer y hasta la fecha no se ha caído el edificio.

				Después se me ocurrió y empecé a dar clases privadas de Ortodoncia en San Borja 730, Co-lonia del Valle, donde nació Ah-Kim-Pech, donde yo di consulta aquí en México, ahí integré un gabinete radiológico y después otro, uno en palmas en Centro Médico Palmas y otro en Ejército Nacional.

				Luis Fernando es Mercadólogo Egresado del Tec. de Monterrey y le dije que era hora de em-pezar a producir, fue a hablar conmigo al consultorio de San Borja, porque le dije que se tenía que poner a trabajar, me dice voy a empezar a hacer lo que sé hacer; ¿y qué vas a hacer? vender aprovechando el grupo de estudiantes de Ortodoncia que tu tienes, yo después me hice impor-tador porque traía un mundo de material para mis Clínicas, tenía aproximandame quinientos pacientes en Campeche y quinientos en Uruapan, yo tenía un mundo de pacientes; me proveía solo, cuando empecé con mis cursos, sin una visión muy clara tengo que decirlo, pues ellos em-pezaron a necesitar productos y entonces iniciamos a vender en una vitrinita en San Borja 730.

				Luis Fernando entonces empezó a crecer el negocio, primero tenía yo una o dos personas que me ayudaban a venderle a los doctores, a la hora del break salían y compraban cosas que no 
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				encontraban en otros lados y que a lo mejor conmigo lo encontraban en buen precio y no les costaba trabajo obtenerlo, además era lo que necesitaban.

				Luis Fernando me empezó a ayudar, le gustaba y el llevaba cuentas de lo que vendíamos a los docto-res, me dice voy a vender los productos que tú vendes, y le pregunté: ¿Cómo?, me contesta: Yo quie-ro pedirte que me ayudes, y le dije: de acuerdo pero somos socios, yo soy el capitalista y tú operas el negocio, yo pongo la mercancía y tú la vendes y de las utilidades, vamos al 50 y 50, entonces él arma un kit de los productos que yo tenía y sale a la calle a tocar puertas y él empieza tocando puertas vendiendo con un portafolio, entonces yo le vendía a mis alumnos y él vendía por fuera, de tal forma que nace la idea de hacer algo más formal sin todavía estar registrado el negocio, así estuvimos un año ó año y medio, todo se vendía informalmente; eso hace treinta años aproximadamente.

				Platicamos de por qué no hacíamos algo más en forma y dijimos sí, yo tengo aquí los alumnos. Lo que teníamos en San Borja era solo una vitrina pequeña como la que tenían en los depósitos dentales y ahí teníamos una exhibición, cuando se decide hacer algo más en forma ponemos un pequeño lugar con productos, la casa es bastante grande y se adaptó un espacio, entonces ya no era una vitrina, ya eran cuatro o cinco vitrinas, unos anaqueles y se pone un poco más en forma el negocio y decidimos darnos de alta. Al principio la dimos de alta como persona física a nombre de mi hijo Luis Fernando Bolivar, dije vamos a ponerle Ah-Kim-Pech, y trabajaba con nosotros un Doctor Joaquín Mora, me dijo está muy bien lo del nombre, pero como le vamos a encontrar una identificación, entonces él dijo Ah-Kim-Pech todo en Ortodoncia, en lo cual estuvimos de acuerdo y así quedó como un slogan.
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				Después de dos o tres años, decidi-mos hacer una Persona Moral, una S.A. de C.V., le fuimos dando forma del modelo de negocio que quería-mos, que era tener un Call Center, más que una tienda y entendimos qué era venderle al mayorista y al Odontólogo como cliente final y así fuimos afinando y afinando, al grado de que fue creciendo Ah-Kim-Pech.
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				Nuestro stand en la Expo AMIC noviembre 2016 WTC; CDMX.
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				Logramos entrar a la UNAM, debido a nuestra insistencia con los diferentes directivos, siem-pre pensé que podía ser autosuficiente para la Facultad el kit que pagaría el paciente y con ello tuvieran un gran ahorro. De tal forma que de origen, solicitamos que viniera personalizado para la Facultad con su nombre y escudo.

				Debido al éxito que se obtuvo posteriormente empezamos a hacer algunas adecuaciones en la presentación de los kits con otras Escuelas y Facultades de diferentes Universidades del país.

				Luis Fernando me decía, nosotros tenemos que ser diferentes, no vamos a ser solo una comer-cializadora, no vamos a ser un depósito dental, necesitamos tener nuestras propias marcas, para ser diferentes.

				Hoy en día te puedo decir que en Ah-Kim-Pech lo que vale es su marca, el 95% de nuestros productos llevan nuestras marcas que están perfectamente registradas en México y en el Ex-tranjero, el nombre Ah-Kim-Pech lo tenemos registrado, tenemos registradas las marcas: Ah-Kim-Pech todo en Ortodoncia, Ah-Kim-Pech Corporatión S.A. de C.V. que es la importado-ra, también el Centro de Distribución Ah-Kim-Pech S.A. de C.V., Akp Show S.A. de C.V., es la que se encarga de facturar todo lo que son eventos, tenemos varias razones sociales todas con Ah-Kim-Pech a excepción de Toys AKP S.A. de C.V., pero pertenece al mismo grupo. 

				Pero todo gracias a Dios antes que nada, y después la verdad al trabajo de Luis Fernando de mucha asesoría que buscó en el Tec. de Monterrey, yo creo que pocas empresas mexicanas que estén en el ramo dental están tan blindadas en el aspecto de sus patentes.
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				Dr. Bolívar recibiendo premio MEM (Mejores Empresas Mexicanas), 2o año consecutivo 2018.
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				La importadora se encarga de introducir al país los productos y le vende a cada empresa, no-sotros al día de hoy importamos de cualquier parte pero lo fuerte de Estados Unidos y China, seguimos importando de Brasil pero menos, de Alemania también.

				Con la Pandemia aunque estuvimos cerrados abril, mayo, junio y julio al cien por ciento, hemos sorteado bien la pandemia, debido a que teníamos ventas de Call Center pero en Home Office, o sea cada quien desde su casa vendía, lo único que teníamos abierto era el CID (Centro de Inteligen-cia de Distribución), de donde sale el producto para todos lados, siempre hemos tenido mensajería propia, para aquí en la Ciudad de México, hoy en día tenemos una flotilla de carros pequeños.

				Toda nuestra entrega era con mensajería propia y todo lo que vendíamos era producto final, es decir al Odontólogo, entendiendo que el producto final lo lleva un cliente, un paciente; pero para nosotros siempre le hemos llamado cliente final al Odontólogo.

				Queríamos entrarle al mayoreo y entonces nuestra idea de cómo crear el mayoreo fue muy di-ferente a como lo han hecho la mayoría de las empresas, nos empezamos a meter a los eventos, yo creo que no ha existido en México ninguna casa comercial, relacionada a la Odontología que haya participado en tantos eventos como Ah-Kim-Pech.

				El que manejaba los eventos siempre fui yo, y les puedo decir que mi record de eventos fueron sesenta y siete en un año, siendo que el año tiene cincuenta y dos semanas, eso significa que es más de un evento por semana, esto se lograba porque llegamos a tener hasta tres y cuatro even-tos simultáneos, Ah-Kim-Pech recorrió toda la República.

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Montando stand Congreso Nacional Estudiantil ADM, San Luis Potosí 2019.
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				Hoy en día tiene más de 420 distri-buidores en todo lo ancho y todo lo largo de la República Mexicana, los mismos que fueron conseguidos no necesariamente por irlos a visitar, sino por nuestra presencia perma-nente en las exposiciones comercia-les de todo el país. 

				El fuerte de AKP estaba en crear la necesidad de mercado, por medio de eventos, entonces empezó a dar-se a conocer Ah-Kim-Pech porque evento que había, Ah-Kim-Pech estaba presente, evento grande o pe-queño, así fuera de ADM, del Cole-gio, de UNAM; de Universidades y de todo tipo de Escuelas, de todas las que hubiera.

				Ah-Kim-Pech iba creciendo y no-sotros seguíamos en San Borja, lo que hacíamos, era tener un almacén grande de distribución que nada tie-ne que ver con una bodega, son co-sas diferentes, el CID es un Centro Inteligente de Distribución.

				Del CID salen todos los productos que van a nuestras tiendas y a más de 420 distribuidores nacionales que tenemos y a más de seis mil Odontó-logos o clientes finales, esto es lo que tiene Ah-Kim-Pech a lo largo y an-cho de la República Mexicana.
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				Llegando a WTC a sesión de trabajo Ah-Kim-Pech 2020.
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				Fui Galardonado en Febrero del 2017 por el Colegio Nacional de Cirujanos Dentistas y el Colegio de Ciru-janos de Tabasco en su Congreso XII Congreso Na-cional, celebrado en la Ciudad de Villahermosa, en el Hotel Marriot Tabasco.

				Empezamos a expandirnos a Centroamérica, pero no estábamos lo suficientemente preparados.

				Al paso del tiempo dijimos creo que necesitamos una imagen para cuando venga alguien a comprarnos de donde sea, que vaya acorde a la imagen que teníamos al ver los stands en las Expos, porque veían un stand de primer mundo en AMIC Dental de dos pisos y después iban a ver una tienda pequeña y no había coherencia, por lo que decidimos construir el punto de venta de Pa-triotismo, nuestra mejor tienda que tiene seis años, al año abrimos Insurgentes y posteriormente Polanco, que tuvimos que cerrar recientemente porque la renta era estratosférica y no era rentable, con la pandemia estuvo cerrada cuatro meses y decidimos cerrar.
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				Congreso de Odontólogos Tabasqueños en honor al Dr. Jorge Luis Bolívar Richaud 2017

			

		

		
			
				Inauguración de nuestro punto de venta en Av. patriotismo, CDMX
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				Las tiendas son autofinanciables y autosustentables, y nada tiene que ver con el Call Center, quiere decir que hoy en día nos queda muy claro que lo fuerte de Ah-Kim-Pech es su Call Center y que venden nuestro producto, antes de la pandemia teníamos 160 empleados, ahorita andamos 140 empleados, la pandemia también nos enseño a trabajar diferente, vamos manejar diferente las cosas.

				Nuevamente nuestras tiendas abrieron el tres de Agosto, con mucho éxito abrió Patriotismo, creamos un Drive Thru, tu puedes ir a Patriotismo y comprar desde tu carro sin bajarte, puedes hacer tu pedido desde casa, cuando llegas esta listo y te lo entregan, puedes pagarlo desde tu casa o ahí con tu tarjeta de crédito como tú quieras, si tú quieres no tocas tu pedido, te lo sani-tizan delante de ti, hay una persona sanitizando y lo mete a tu cajuela, si tú quieres ver qué va, pues te lo entregamos. El Drive Thru ha sido un éxito tremendo.

				Afortunadamente estan funcionando muy bien los puntos de venta, tanto de Patriotismo, como de Insurgentes.

				Siempre tuvimos la idea que teníamos que internacionalizarnos, por razones de idioma pen-samos en España y fuimos madurándolo de tal manera que creamos Pacific Orthodontics que tiene en este momento siete años. Estuvimos en un inicio en Madrid y nos costaba mu-cho dinero, después nos fuimos a Fuentes de Rubielos, de los pueblos mágicos de España, por 
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				Dr. Jorge L. Bolívar Richaud con los cola-boradores de Ah-Kim-pech WTC 2020.
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				sugerencia de una persona ya falle-cida de nombre Ramón Luis Hon-rubia Ballester, español él, que nos ayudo muchísimo. Sin embargo nos dimos cuenta que estábamos muy apartados; el pueblito estaba precioso y aunque todo era por el Call Center, empezamos a hacer la misma dinámica que en Méxi-co, que era participar en eventos y nos fuimos a Guadalajara,España. No hay una tienda como tal, sino un almacén y un Call-Center. Te-nemos tres visitadores no son mu-chos, pero ahí si visitamos Odon-tólogos y también le vendemos a algunos Depósitos Dentales.

				Últimamente nos hemos fortalecido con un producto que es de la marca Myofunctional Research Co., son aparatos miofuncionales que reesta-blecen la función del sistema estoma-tológico con excelentes resultados.

				Así como aquí tenemos la AMO (Asociación Mexicana de Ortodon-cia), en España tienen la SEDO (Sociedad Española de Ortodon-cia) tienen dos eventos por año, he-mos participado ya en ocho eventos, SEDO es una de las autoridades más importantes académicas de Or-todoncia en España, hemos partici-pado en eventos en Madrid, Málaga, 
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				Luis Fernando mi hijo, Ramón Honrubia y un servidor en los almacenes de Pacific Orthodontics en Fuente de Rubielos.

			

		

		
			
				Recibiendo reconocimiento de ADM por la Dra. Laura Díaz en Campeche 2018.
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				Sevilla, entre otras; porque es itinerante. Esto es Pacific Orthodontics. es pequeño con ocho em-pleados pero se esta dando a conocer.

				En Octubre de 2018 tuve el honor de ser homenajeado por la Asociación Dental Mexicana A.C., por mi trayectoria académica y empresarial en la industria dental mexicana. Durante la inauguración del Congreso Nacional Estudiantil ADM,me fue entregado un reconocimiento de manos de su Presidente la Dra. Laura María Díaz Guzmán, en el Centro de Convenciones Siglo XXI de la ciudad de Campeche, Camp., mi hermosa tierra.

				Así mismo mis hermanos me hicieron favor de acompañarme a mi homenaje y entrega de reco-nocimiento. Ahí mismo participamos en la Exposición Comercial con un stand de exhibición y venta de nuestros productos.

				Un lugar en donde me gustaría vivir en el extranjero porque parece un Cuento de Hadas, es Brujas,Bélgica. Es un lugar que tiene algo, Venecia me gusta pero no como para vivir, y hay otro lugar que tiene lo suyo y como a mí me gusta un poco el calor, me gusta Málaga.

				En México me encanta ir a Campeche y hay otro lugar que me encanta de la República Mexi-cana que es Pátzcuaro, es un lugar que algún día hasta dije a lo mejor me vendría yo a pasar ahí mi vejez, lo único que no me gusta es porque hace frío, si no fuera frío no tendría problema, Campeche no porque sea mi estado, pero es maravilloso.
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				Reconocimiento durante el Congreso Nacional Estudiantil ADM, Campeche, Camp. 2018

				Izquierda a derecha: Martha Eugenia Bolívar, Dr. Victor Guerrero, Eloísa Bolívar, Arq. Jorge Bolívar, Lic. Jorge Esteban Bolívar, Lic. Ma. Elíza-beth Bolívar, Dr. Jorge Luis Bolívar, Dr. Rolando Peniche, Dra. Laura Díaz (Presidente de ADM).

			

		

		
			
				Con mis Hermanos de izquierda a derecha, Eloísa Bolívar, Jorge Bolívar, Fernando Bolívar y Ma Eugenia Bolívar.
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				Disfrutando serie mundial 2018 en Estadio de los Dod-gers, izq a der. Jorge Esteban Bolívar, Jorge Luis Bolívar R., Luis Fernando Bolívar y Jorge Luis Bolivar G.
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				Mi comida favorita es la mexicana y la española, quizá por eso me identifico mucho con España porque mi madre a pesar de que la disfrute muy poco, ella murió a los cuarenta y dos años, yo salgo de Campeche muy jóven y poco pude ir a Campeche antes de que ella falleciera. Mi mamá fue una gran cocinera y tenía sus libros y cocinaba la cocina española maravillosamente bien a mi mamá se le daba muchísimo la cocina.

				A mí me gusta primero la mexicana sobre todo la del sureste, si me preguntan cuales son mis diez platillos favoritos, creo que seis van a ser completamente del sureste; uno de mis favoritos, queso relleno y después el mucbipollo, algo parecido a un zacahuil de por ahí de San Luis Po-tosí, luego el frijol con puerco, fíjate ya te dije tres y las tres son del sureste y si nos vamos a los pescados, el pámpano, es del Golfo, es específico el de la zona de Campeche, la fabada asturiana me encanta, igual que la paella.

				En Campeche mi restautante favorito es La Pigua, en México uno que está por Insurgentes que se llama Los Almendros y los de comida francesa.
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				Mi bebida favorita es el ron bacardi blanco quemadi-to, hielo, con limón y agua mineral con un toquecito de cola, eso me encantaba de joven, ahora lo he cambiado por wisky o vodka por razones de salud.

				Mi postre favorito son los chongos zamoranos y des-pués la jericaya.

				Me gusta la música, de vez en cuando en la noche pongo un poco de jazz para descansar y lo que me encanta es el box y el beisbol son las dos cosas que me gustan. He tenido la oportunidad de ir a seis series mundiales y a Las Vegas a varias peleas, entre ellas a dos del Canelo. 

				Jorge Bolivar es un individuo incansable en lo que le gusta, no hay barreras, casi todo lo que me he propuesto en la vida, lo he conseguido.

				Que yo recuerde algo que quise y no conseguí fue la Dirección de la Facultad de Odontología, no la obtuve porque no pude, en la vida a las cosas hay que llamarles por su nombre.

				Mis grandes satisfacciones son mis cinco hijos y si vol-viera a nacer quisiera tener los mismos cinco hijos, que son mi motor. Otra gran satisfacción fue ser Profesio-nista y tener tres especialidades.

				Otra de las satisfacciones es haber podido crear junto con mi hijo Luis Fernando y después con mis demás hi-jos una empresa que es bastante reconocida hoy en día.

				Un día me preguntó Javier de la Fuente que iba a ser al final de mi vida productiva y le comenté que me gus-taría poner una cafetería en el Malecón de Campeche, 
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				En una pelea del Canelo y Julio César Chávez Jr., en Las Vegas.

			

		

		
			
				Con mis dos hijas. Lic. Ma. Elízabeth Bolívar y Lic. Elvia Alicia Bolívar.
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				tomando mi café para que cuando pasen algunos de mis amigos, les diría pásate, siéntate vamos a platicar y vamos a tomar un café.

				Quisiera darle gracias a Dios porque sobre todo en estos tiempos después de esta pandemia, son tiempos de reflexión y te das cuenta que eres tan vulnerable y no se necesita el coronavirus, que hoy te acuestas y mañana quién sabe si estés.

				Es una bendición que podamos estar vivos, a pesar de que he llevado una vida de trabajo, si la gente se jubilara por tiempo yo deberían de estar jubilado dos veces, porque treinta y treinta son sesenta y por treinta años de servicio te pueden jubilar, entonces pues debería de tener yo dos jubilaciones, pero sin embargo sigo trabajando gracias a Dios por placer.
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				Orígenes familiares

				Mi abuelo paterno, Alfredo Borgatta Lucio Ruíz, emigró a México de una pequeña localidad italiana cerca de la frontera con Suiza llamada: Nonio. Estudió Ingeniería mecánica en la Universidad de Milán. Por esas épocas, iniciaba la Primera Guerra Mundial; así que decide trasladarse a México. Una vez instalado en la Ciudad de México, contrae matrimonio con mi abuela, Beatriz Zamora Galicia. Desarrolla una gran amistad con Don Francisco I. Madero y se une a la Revolución. Cuando Madero es asesinado, mi abuelo huye del país hacia Guatemala, regresando posteriormente. Tuvo 4 hijos, siendo el segundo de ellos mi padre, Alfredo Borgatta Zamora.

			

		

		
			
				El encanto de vivir

				Juan Carlos Borgatta Lago, CDMX, México
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				Mi padre, Don Alfredo, estudia Ingeniería mecánica al igual que su padre. Ellos tenían un taller mecánico ubicado en el centro de la Ciudad de México. Tiempo después, mi padre lo cerró y trabaja como Jefe de Producción y Mantenimiento en fábricas grandes, como Sandvik, Unión Carbide, Envases La Modelo. 

				Mi abuelo materno, Don Ricardo Lago, emigra a México desde España y se casa con Doña María García Rivera, con quien tuvo una hija, María del Carmen Lago García, mi madre.

				Mis padres se casan en 1952 y engendran 4 hijos. Siendo yo el primogénito y mis hermanos Eduardo Antonio, María Ilena y Narda Borgatta Lago.

				Mi vida hasta la adolescencia transcurrió en un pequeño departamento de 50 m2 en el mero barrio de la Lagunilla, específicamente en la Plaza Garibaldi. Ahí vivíamos mis padres, herma-nos y mi maravillosa abuela María, quien se encarga de la crianza de todos nosotros, ya que mis padres trabajaban.
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				Mis papás, María del Carmen Lago y Alfredo Borgatta.

			

		

		
			
				Yo de pequeño con mi abuela María García Ramírez y mi madre Ma. del Carmen Lago García.
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				Formación profesional 

				Mi formación profesional arranca en 1973, cuando estudio para protesista dental en la escuela del Mtro. Pedro Sánchez Cordero. En ese tiempo, mi padre ya estaba en los 50 años, y por te-mas de edad y salud, ya no consigue colocarse en ningún empleo y es justo en ese entonces que comienza nuestro interesante y retador viaje como empresarios del mercado dental. Iniciamos fabricando articuladores de latón para uso de laboratorio protésico, actividad que arrancamos en el baño del pequeño departamento donde vivíamos, instalando un taladro de banco.

				Mi preparación universitaria inicia en 1976, ingresando a la carrera de Odontología en la ENEP UNAM IZTACALA. En esta época, decido separarme de mi padre laboralmente y generar mis propios ingresos. El uso de las cajas de revelado para radiografías periapicales esta-ba en auge, ya que estos pequeños dispositivos representaban mucha ayuda para el doctor, pues no requerían de un espacio físico grande para trabajar el revelado, además de que facilitaban la limpieza y cambio de líquidos.

				 

				En el primer semestre de la carrera, inician los trabajos de odontología integral realizando cavi-dades y preparaciones en tipodontos, con el uso de motores de violín. En el segundo semestre, esta materia ya se desarrollaba directamente en pacientes y el motor de violín ya no se ocupaba.

				Para poder fabricar cajas de revelado por mi cuenta y lograr hacerme de capital, vendo mi motor de violín Foredom. Con esta plata, me apoyo de Acriplastic, compañía que realizaba trabajos en acrílico, y mando fabricar mis primeras 50 cajas de acrílico. Con esa venta, me alcanza para comprar algo de herramienta como: routers, sierras de corte de disco, taladros, etc. 

				Acriplastic me entregaba un cubo de acrílico, mismo que posteriormente detallaba. Le realizaba algunos cortes para poder colocarle una tapa, misma que servía de acceso al interior del cubo; y así facilitar tanto el cambio de líquidos como su limpieza. Esta tapa roja transparente también era la ventana para revisar el proceso de revelado. Los accesos a la caja, es decir, 2 orificios de 12 cm. de diámetro eran los ductos a través de los cuales, el clínico introducía sus manos cubiertas con unas mangas de tela plastificada y concluía el proceso de revelado. Así transcurre el 2o. semestre de mi carrera, hasta que logro fabricar un tercer lote de 100 cajas de revelado.

				Al paso del tiempo, es decir, por ahí del 4to semestre de la carrera, Acriplastic cambia de gerencia y de políticas; así que ya no me fue posible seguir trabajando con ellos. Tomo la decisión de con-
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				tratar a una persona, con la intención de que me enseñara tanto a doblar como a pegar el acrílico. Así es como logro el último paso que faltaba para fabricar la caja de acrílico al 100%. En ese momento mi producción llega a lotes de 100 cajas de revelado y requiero de mayor espacio, y es cuando, mi maravillosa mamá me apoya prestándome un espacio debajo de la escalera de la casa de mis padres en la Colonia San Rafael. El resto de mi vida universitaria transcurre fabricando cajas de revelado por la mañana y asistiendo a la universidad en la tarde.

				Después de varios meses fabricando lotes de 100 cajas de revelado, mis finanzas fueron mejorando, siendo su-ficientes no solo para mis propios gastos y carrera, sino también para la compra de mi primer auto. Con un auto Volkswagen, mis traslados a la universidad se facilitan y mi productividad laboral aumenta radicalmente.

				Todas y cada una de las experiencias vividas durante esta etapa universitaria y laboral (1976-1979), se su-maron y mezclaron. Al final de mi carrera, yo tenía más elementos a considerar en el rumbo que tomaría mi vida profesional. Mi decisión oscilaba entre ejercer como Odontólogo, dedicarme a la parte empresarial de la Odontología o a ambas. Llegué a pensar en dedicar-le mediodía por la mañana a la fabricación, y mediodía por la tarde a ejercer en mi consultorio. La decisión era compleja, pero decidí dedicarme de lleno al tema em-presarial. Atinada decisión que bendigo y agradezco hoy día. En la realización diaria de la vocación se da uno cuenta que Dios existe y se manifiesta. Me gustaba mu-cho mi carrera, pero la vida en el medio de los negocios era mucho más afín a mi personalidad y estructura la-boral. A esto yo le llamo DIOSALIDADES. 
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				Graduado de Cirujano Dentista, Generación 1976-1979 ENEP UNAM IXTACALA.

			

		

		
			
				Donde todo comenzó, prensa con la que se empeza-ron a producir las primeras cajas de revelado.
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				Diosalidades que, a lo largo de mi vida, he disfrutado en varias ocasiones. No soy religioso, pero sí creo firmemente en la existencia de un Ser Supremo. 

				Desarrollo empresarial

				Con la decisión tomada, rento mi primera bodega de 100 m2. Mis activos productivos consis-tían en: una prensa de placa de fierro (partes móviles fabricadas por mi padre); misma que hoy día, es orgullosamente exhibida a la entrada mis oficinas corporativas, un horno de lámina, he-rramientas de corte y de uso general. Como pueden imaginar, esa bodega estaba semivacía para ese entonces. Sin embargo, con el paso del tiempo, la demanda fue mayor y mayor; llegando a fabricar hasta 300 cajas de revelado mensualmente. 

				En 1982, en coordinación con mi padre y con el objetivo de aumentar el portafolio de produc-tos, decido fabricar piezas de mano de alta velocidad; integrando sus máquinas y las mías en un solo lugar. En esta etapa, mi padre tuvo muchos problemas de salud, con hospitalizaciones por largas temporadas. Motivo por el cual, contraté operadores de máquinas de herramientas y producción, permitiéndome así, el crecimiento de las ventas. 

				Para 1988, clientes como el Sr. Guardiola de Monterrey, me llegaron a expresar que mi servicio era bueno y que estarían interesados en recibir un portafolio de productos más amplio de mi parte; así que la idea para satisfacer las peticiones de mis clientes, como para impulsar labores de comercialización y venta, más que de fabricación, fue traer una línea nueva. 

				Después de hacer un estudio de mercado, encuentro que los tratamientos de ortodoncia iniciaban a marcar una tendencia de claro crecimiento en el sector dental; por tal motivo, la línea de materiales de ortodoncia que comienzo a distribuir es Dentaurum. El contacto con esta compañía fue a través de su filial en los EUA, cuyo director comercial era en ese entonces, Mr. Tim Kane, hoy día gran amigo mío. De Tim entiendo y aprendo que, para vender una línea de alta especialidad, es necesario no solo contactar al cliente y tener el producto, sino conocer a la perfección los productos, las ne-cesidades del cliente y a la competencia. Esta forma de trabajo ha sido mi bandera desde entonces.

				 

				Las políticas de distribución de Dentaurum se tomaban desde el corporativo en Alemania. Du-rante los 4 o 5 años que trabajo con ellos, tuvimos algunas diferencias. Al romperse finalmente nuestra relación laboral, aprendo una gran lección “no depender de una sola línea o empresa,” y como consecuencia, empiezo a formar un portafolio con varias marcas. 
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				La primera línea de productos que incorporo a este nuevo portafolio fue ETM, pinzas fabri-cadas por manos mexicanas, en Mexicali donde se llevaba a cabo la mayor parte de su proceso de producción. Los demás pasos del proceso, como el marcado y empaque, se realizaban en Calexico, California.
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				En la primera Expo que participé en Mayo de 1992 en la Fragua, Ciudad de México. Con Clari-sa Hernández, Narda Gabriela Borgatta, Leticia Cerón y Víctor Martínez.

			

		

		
			
				Mis hijos Juan Carlos Borgatta Mejía y Cindy Mariel Borgatta Mejía.

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				A principios de los noventas, comienzo mi relación laboral con Guilded Arts and Crafts (GAC), línea premium de Ortodoncia. En ese entonces, tuve la gran oportunidad de conocer a Mr. Charles Schultz, Vicepresidente de la compañía. Charlie, como le decíamos sus amigos, fue otro de esos personajes maravillosos que marcaron mi vida profesional. Un hombre visionario, sin complejos racistas quien dedica su vida laboral a intentar colocar a GAC como una de las tres grandes compañías de Ortodoncia a nivel mundial. Desafortunadamente, su participación en el ejército americano durante la Guerra en Vietnam, le dejó como secuela el contagio de hepatitis; enfermedad que, al no poder acceder a un trasplante de hígado, le cobra la vida a sus 55 años de edad.

				 

				Al pasar de los años, el pronóstico de crecimiento en el área de Ortodoncia se iba cumpliendo y mi equipo de trabajo seguía creciendo. Decido así, comprar mi primera bodega de 140 m2 en la Col. Federal. Conté con el apoyo del Dr. Eduardo Kuri, quien me permite pagarle esta propiedad en un plazo de 12 meses.
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				Cabe mencionar que, actualmente conservo un punto de venta en ese predio, ubicado en la calle de Relaciones Exteriores No. 55 CDMX. Esta adquisición me enseña que, comprar algo cuan-do tu capital no te lo permite del todo, es una decisión donde forzosamente debe incluir orden y disciplina financiera. Finalmente, pude terminar de pagar, en tiempo y forma, esa bodega.

				El crecimiento de mi empresa se hizo una constante en los noventas, así que fui comprando paulatinamente las propiedades aledañas. Terminé con 50 colaboradores, un edificio de 3 pisos de 450 m2 y 2 locales comerciales, que sumaban unos 600 m2; más la renta de una bodega de 500 m2 en la misma manzana.

				Quiero agregar que a mediados de los 90’s me llama el entonces Mr. Leo Dohn, dueño de GAC y me pide visitarlo en Nueva York. Al inicio de la junta, y sin mayor preámbulo, de una manera poca ortodoxa, Mr. Dohn pone sobre la mesa, una banda con tubo y me pregunta si puedo fabricarlo. No entendía bien su propuesta. Después de un rato me queda clara, debía yo, en México, ensamblar el tubo a la banda. Mi personalidad me traiciona, le digo que sí. La siguiente pregunta que dispara, es: ¿Cuánto me cobrarías? La verdad, ni idea tenía. Le pregunto: ¿dónde hacen este trabajo? Me lleva al final de la bodega, donde se encontraba una decena de chicas latinas haciendo ese específico ensamble. Converso con las chicas, y con base en sus comenta-rios, calculo tiempos, mano de obra, etc. Después de mi breve análisis, pongo en la mesa: “15 centavos de dólar por banda.” Está por demás decir: ¨¡casi me come a besos¡¨

				Regreso a México pensando: “¿Cómo diablos voy a fabricar eso?” En ese tiempo, mi hermana Narda, quien es bastante ordenada, había terminado la universidad. Le hago la propuesta y acepta. Para su entrenamiento, Narda estuvo 1 mes en el área de presoldado en Long Island y aprende todo el proceso. Ella realiza este ensamblado durante muchos años. Orgullosamente, en el 3er año, entramos a un programa otorgado por la Secretaría de Economía de “Empresas Maquiladoras,” y ganamos el premio a la 2da mejor compañía exportadora del entonces Distri-to Federal. El entonces el regente del D.F., el Ing. Cuauhtémoc Cárdenas, nos entrega el premio. 

				En 1995, me hacen la propuesta de ser el Gerente Comercial de GAC para Latinoamérica. De 1995 a fines del 2000 coordino la plantilla existente, contrato y capacito a los nuevos integran-tes, es decir, trabajo hasta tener totalmente cubierto Sudamérica, y un par de distribuidores para Centro América. Durante esos 5 años, el aumento de las ventas fue de un 300%. Durante la gestión de mi gerencia, viajo por Latinoamérica; visito todos los países del continente. Co-nozco a la crema y nata de la Ortodoncia Latinoamericana, gente muy interesante en cada país, 
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				a los grandes ortodoncistas de Chile, al Grupo de Roth Williams y, en Argentina, al Grupo de Gnathos de mi gran amigo el Dr. Jorge Gregoret. 

				Así mismo, visito las grandes fábricas en Brasil, desarrollo una amistad estrecha con el más grande de todos y orgullo de Latinoamérica, el Sr. Oraci de Becci, dueño fundador de Dental Morelli. En ese entonces, Argentina cae drásticamente en su producción industrial, previo a estas épocas tenían representatividad en el mundo dental como fabricantes de instrumentos y equipos. Esta experiencia me nutre para consolidar mi empresa en México y me impulsa a di-versificar aún más mis operaciones y portafolio. Finalmente, decido formar la marca “Borgatta,” dejo atrás el ser un simple distribuidor de productos de alguna compañía importante. 

				Esta decisión marca realmente la directriz actual de la empresa, pues nuestro objetivo se dirige a desarrollar un modelo de negocios más integrado; donde: “la educación continua, el diag-nóstico, los materiales de última generación y la tecnología integran una solución para que el binomio profesional/paciente tengan acceso a materiales y productos de última generación a costos accesibles y mayormente fabricados en casa.”

				Para el año 2000, me desligo de la supervisión de Latinoamérica y dedico tiempo completo a la empresa. En esta nueva etapa, la empresa logra alcanzar un alto crecimiento a pesar de 2 terri-bles devaluaciones, inflaciones de 3 dígitos, cero créditos bancarios y, ya ni hablar, de los extintos apoyos a industriales y empresarios. Por cuestiones político-económicas muchas veces comple-jas en Latinoamérica, es que los empresarios Latinoamericanos deben ser reconocidos como la parte del tejido social más importante, por ser los generadores de empleo y riqueza para el país. 

				Para fines de la primera década posterior al año 2000, me asocio con un par de buenos amigos y abrimos una pequeña fábrica de equipos de Rayos X, Radiotecnología Industrial S.A. de C.V., que a la postre se transformaría en la división Borgatta Ingeniería. Para fines del 2010, lanza-mos al mercado el primer equipo de Rayos X 100% mexicano, “Evolution.” 

				A inicios de la 2a década posterior al año 2000, cuando las imágenes tomográficas obtenidas de los equipos CBCT inician su carrera hacia la era 3D en la odontología, es que decidimos ser parte de esta nueva generación de empresas ligadas a la tecnología 3D/Digital.

				La aventura comienza con el lanzamiento de guías para implantología diseñadas y fabricadas en casa, para esto es que abrimos la división: Inteligencia Médica. Invertimos en la primera máqui-
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				na de impresión 3D en el sector dental; así como en la compra de un robot CNC de 5 ejes para la fabricación de accesorios a medida para implantología. Desafortunadamente, y después de varios años de trabajo, se deja un poco los desarrollos en implantología y se encamina la división hacia el desarrollo de guías de pegado indirecto y alineadores.

				Desde el momento en que decido formar mi propia marca con mi apellido paterno, pasando por la decisión de fabricar equipo en el país, hasta llegar a la utilización de robots para la fa-bricación de piezas y automatización de procesos, es que mi trabajo diario hace un merecido reconocimiento, un homenaje a la mente ingenieril, al trabajo dedicado, ingenioso y artesanal mi padre, Don Alfredo Borgatta; quien con su guía, diseño y fabricación de herramientas muy elementales contribuyó a mi integración al mundo dental desde otra perspectiva. 

				El futuro

				Hoy Borgatta es una empresa orgullosamente mexicana, conformada por 5 divisiones y un equipo de trabajo de 200 personas. 

				Borgatta Educación Continua, orientada a la actualización de nuestros profesionales. En 2019 se organizaron 49 cursos y se capacitaron a más de 1,500 odontólogos. 

				Borgatta Ingeniería, fabricante de equipos de Rayos X periapicales con certificación FDA y ventas en México, Centro y Sudamérica, así como los EUA.

				Borgatta Biofarma, especializada en el desarrollo y fabricación de productos de cuidado oral como pastas dentales.

				Borgatta Inteligencia Médica, pionera en soluciones integrales que ofrece softwares de diagnós-tico y planificación, que además de mejorar la práctica del odontólogo mejoran la experiencia del paciente antes y durante el tratamiento. 

				Borgatta Dental, el motor operativo, de ventas y logística, con un portafolio de más de 7,000 productos, los cuales son canalizados por nuestro corporativo en CDMX a las 4 oficinas; en el territorio nacional, localizadas en Guadalajara y Monterrey e internacional en Guatemala y España. 
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				En 2017 comienza el proyecto más ambicioso: una expansión internacional. El primer paso fue acotar un pequeño portafolio de productos y comenzar sus registros sanitarios ante las entidades regulatorias de cada país en Centroamérica, posteriormente se escoge Guatemala por su ubicación geográfica y tamaño de mercado, como la ubicación para la primera oficina internacional. 

				España se suma en el 2019 como estrategia para cruzar el charco y poner un pie en otro conti-nente: Europa. 

				En el presente año 2020, se comienzan las operaciones en ambas oficinas internacionales, con grandes retos y seguro que muchos obstáculos por venir, pero nuestra visión es fortalecer nues-tro posicionamiento en el mercado dental como la empresa No. 1 en México y expandir nuestro modelo de negocios a Latinoamérica y Europa. 
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				Corporativo Borgatta desde 2008. Ixtapaluca, Estado de México.
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				Mi nombre es Israel García, mi mamá Isabel Ramírez Padilla, de Ameal-co, Querétaro, mi papá, Mariano García Benítez, de la Ciudad de Méxi-co, somos cinco hermanos, yo el menor de todos, mi hermano mayor es Arquitecto de profesión, mi hermana mayor es Licenciada en Turismo, la que sigue es Contadora Trunca, y el siguiente es Licenciado en Negocios Internacionales, y al final yo, que soy Relaciones Comerciales, todos somos Politécnicos, mi papá de Carrera Trunca en Contabilidad también politéc-nico, mi mamá siempre fue ama del hogar.

			

		

		
			
				Soñar con un proyecto personal es muy bueno, pero que ese sueño se vuelva el de muchos, ¡Es extraordinario!

				Israel García Ramírez, CDMX, México
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				El Politécnico fue una tradición en la familia, mis hermanos intentaron también jugar futbol americano un par de años, y yo fui el que jugó doce temporadas en el equipo del politécnico desde las infantiles hasta las intermedias, ya no hice liga mayor porque me decidí por estudiar y ya desde ahí tuve negocios propios, mi infancia como la de muchos de la generación X, era vivir en la calle, jugar, tener muchos amigos, vivía en un barrio modesto donde había gente buena, teníamos amigos en común, me gustaba muchísimo jugar, y jugar y jugar, llegaba de entrenar y llegaba a jugar, en la escuela siempre fui competitivo desde la primaria, ya en la secundaria me desvíe un poco, pero bueno siempre la escuela era como una obligación, la verdad no era que me pesara, pero yo sabía que tenía que estudiar, ya que todos mis hermanos habían estudiado de alguna manera , al principio cuando busque tomar una carrera técnica, pues en el Politécnico es así, me incliné por el área de las Ciencias de la Salud, no tuve éxito, no tuve la sufiente vocación cuando ya empezaron las cosas al momento de sacar sangre, tomar muestras y eso, no me fue bien en la cuestión académica en el area de la salud. 

				Terminé revalidando en una escuela incorporada al politécnico, ahí me ayudó el futbol ameri-cano y el mismo Doctor Jacinto Licea, que hoy vive, estudie en el Vocacional Seis y después me fui al Colegio Español de México, que después se llamó Centro Universitario Grupo Sol, ya que ahí teníamos la oportunidad de beca los jugadores de Aguilas Blancas IPN, era una escuela muy modesta, el cambio ya no me interesaba porque ya estaba en una relación con Marisa mi ahora esposa, con ella tengo veintitrés años de relación, ella fue la que me incursionó a todo el tema laboral y sobre todo de la responsabilidad, yo siempre fui un chico de negocios en inicios vendí desde cinturones, chamarras, lo que se podía. 

				En el tiempo que estaba yo haciendo el Servicio Social en Aduana de México, sitio de enorme relevancia donde conoci un poco de Comercio Exterior, de reglas y todo lo relacionado a cum-plimientos aduanales, que hoy en día no sabes cuanto me ha servido, ahí pude visualizar que hay mucho negocio en México y que es posible hacerlo de manera correcta como lo hacian esas importadoras en ese momento. 

				Incursionaba en diferentes negocios a la par en la Universidad, mucho tiempo me dediqué a las remodelaciones de casas, impermeabilización, como mi papá se dedicó a la construcción, tenia un poco de conocimiento de como hacerlo, ya sea que yo lo hiciera o me buscaba un amigo que me auxiliara, haciamos albañilería, obras sencillas evidentemente, principalmente trabajos impermeabilización. 
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				Ya de ahí me salía siempre otro negocio principalmente por recomendación, me daban la lim-pieza de una casa, o de una azotea; en un barrio popular la mayoría de las personas son acumu-ladoras de cosas en las azoteas, les tienen cariño, ahí guardaban la basura y esa basura se conver-tía en dinero, las piezas internas principalmente como por ejemplo: si la persona tenía muchas licuadoras, me las daba, las desarmaba y vendía todos los componentes y me dedicaba a vender todo el fierro, cobre o lo que encontraba, eso me ayudaba a traer dinero en el bolsillo porque a mí no me acostumbraron a darme mesada, yo tenía lo escencial y esta bien, me acostumbraron a desayunar muy bien para llegar a comer, de ahí a entrenar por la tarde, de una o otra manera buscaba la manera de vender cualquier cosa, hasta las cosas que tenía mi mamá guardadas, si la máquina de escribir ya no se usaba, pues iba y la vendía, ahí andaba deshaciéndome de todo. 

				Lo del comercio siempre lo traje nato, aunque mi papá no era para nada buen comerciante y ninguno de mis hermanos, yo creo lo heredé de mi madre, siempre intentó hacer negocios, pero mi papá era de la vieja escuela y no estaba de acuerdo que trabajara, le costaba mucho trabajo. Así fueron mis inicios, el futbol americano para mí fue muy importante, era mi vida, no falté nunca a un entrenamiento, fui sumamente competitivo, tengo hoy en día uno de mis mejores amigos, mi hermano César, que le digo “El Chef” que ahora es parte del equipo Gallantdale y que curiosamente competimos por la misma posición un buen rato, o jugaba él o jugaba yo, y hoy en día somos muy buenos amigos, son de las experiencias buenas, evidentemente es un deporte conjunto donde cada quien lleva un sacrificio, donde si se gana, ganan todos, no gana una persona, y eso creo que a mí me funcionó en relación del trabajo en equipo, la colaboración, el sacrificio por el equipo, la disciplina, la constancia era algo de los valores que inculcaban en ese deporte.

				Mi ilusión siempre fue irme a estudiar en una institución de renombre becado pero justo en ese momento diagnostican a mi Padre con cáncer y esos planes quedaron como utima opción, aun-que nunca me hice cargo de él porque siempre fue muy autosuficiente, pero si me implicaba el no pensar a irme a otra ciudad para buscar jugar en un equipo, fue un momento que pudo haber sido dificil pero mi Papá nos dio una gran lección de vida al aferrarse a la vida y contagiarnos de ese valor y ánimo, afortunamente cuando tienes buenas personas a tu lado te ayudan a asimilar mejor las circunstancias y te ayudan a tomar las mejores decisiones por eso para mi Marisa mi esposa ha sido una compañía en toda la extensión de la palabra ya que ella fue parte importante a entender que la vida no solo son sueños, ella siempre me puso los pies sobre la tierra, pues no iba a vivir de jugar futbol americano, no es un deporte profesional, también el ambiente era un poco desenfrenado, era padre, tengo muy buenos recuerdos, muy buenas anécdotas, por eso 
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				decidí cerrar esa etapa y comenzar la que defino como la segunda parte de mi vida ya en com-pañía de ella, somos muy parecidos y muy distintos al mismo tiempo, pero tenemos muchos elementos en común que nos hacen encontranos en algún momento.

				Mi época universitaria no fue sobresaliente, más bien era una época de cumplir, fue una época de fraternidad, tuve amigos muy peculiares como mi amigo Pablo, con esa peculiaridad de la gente de campo, leal e incondiconal y nuestra amiga Karina, aún podemos contar con su amis-tad, éramos un buen grupo en aquel tiempo disfrutabamos pasear por el Centro Histórico y visitar cuanta cosa tuvieramos a nuestro alcance.

				Ya casi terminando la carrera univerisataria tuvimos algunas incursiones ya en negocios tex-tiles porque ya la familia de mi esposa empezaba su segunda oportunidad en este mercado fabricando ropa para dama, al parecer se estaba alineando los planetas para que mas adelante Gallantdale apareciera en algún momento de mi vida. 

				El recuerdo de mi Padre lo considero muy trascendente; a mí me dedicó mucho tiempo para viajar, para convivir, lo tengo muy presente, yo fui su consentido, su predilecto, tal vez por ser el menor, él siempre vio en mi algo, me veía muy aventado, nunca me daba miedo nada, así defino yo mucho en mi vida, no hay que darle tantas vueltas a las cosas, hay que ir por ellas, a los temas difíciles hay que entrarle primero, como buen hombre soy desidioso sí, pero no soy alguien que deja los problemas para mañana, al contrario, creo hay que ser valiente, a lo mejor no soy tan valiente, pero pretendo ser valiente.

				Luego mis hermanos empiezan a crecer, se empiezan a casar, mi hermano mayor me lleva doce años de diferencia y el que menos seis años, si es mucha la diferencia de edades, yo ya vi casarse a los cuatro prácticamente, y como una familia relativamente joven, empezaron a llegar los nietos, siempre se disfrutó esa etapa, era el centro de atención las reuniones con los nietos. 

				Al terminar en una Universidad muy muy modesta, me costó mucho trabajo conseguir empleo, tardé la primera vez seis meses para conseguir mi primer trabajo, como Asesor Comercial de Impresión Gráfica de materiales de 3M, me enamoré de esa compañía cuando fui a tomar mi capacitación, y siempre dije yo quiero trabajar en una compañía como ésta, la verdad busqué, busqué y busqué pero nunca pude conseguir un trabajo directamente, siempre quise un tra-bajo en una de esas compañías triple A, pero no era mi destino, después dejo este trabajo de Impresión Gráfica a pocos meses, porque simplemente no me cumplieron con lo prometido, 
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				de repente no se esperaban que yo empezara a vender cierto nivel, pues estaba muy joven, y el dueño me subestimó, tampoco era el trabajo que me daria experiencia, no había un crecimiento, estaba muy limitado y mi tiempo era muy valioso, nunca me importó el sueldo mas bien lo que pudiera aprender.

				Yo buscaba un lugar donde tomar experiencia, lo mío era vender, después de ahí si fue frustran-te porque dure seis meses nuevamente para encontrar trabajo, ya todos mis compañeros tenían trabajo, mi esposa había cambiado a un mejor empleo, por el otro lado yo estaba verdadera-mente frustrado, si fue una época difícil, hasta que conseguí mi segundo empleo en Dentsply Mexico por ser bueno en las matemáticas, no por otra cosa, asi es la vida, entre de reserva, al final me dieron una zona pequeña y de bajo desempeño en es momento, como Asesor vistaba Poza Rica, Tulancingo, Pachuca, Toluca y a un cliente en el Distrito Federal, que es uno de mis grandes mentores el Doctor Federico Jassan, que es toda una institución en el medio Dental, quien fue más adelante, el que me dio la recomendación y habló a la AMIC Dental para que me consiguieran espacio en la Exposición Comercial.

				Como representante de Dentsply, imagínate chavo con todas las ganas del mundo, que si me tenía que ir en la madrugada a Poza Rica lo hacía, para que el otro día estuviera temprano pegándole al trabajo, que si tenía que llegar a las diez de la noche a mi casa no pasaba nada, siempre fui muy comprometido, más que nada ví la oportunidad de aprender mas de la venta especializada que ya me parecía de gran futuro. 

				Los distribuidores a los que atendía eran Depósitos Dentales, creo vieron en mí que era com-prometido, con una mentalidad positiva, yo era bastante trabajador en resumen, en los siguien-tes años en Dentsply recibí reconocimientos como mejor vendedor durante 3 años consecutivos. 

				Posteriormente la zona que tenía en un principio la conserve pues ya venía a la alza, dejó de ser pequeñita y me gustaba viajar en ese entonces soltero, después me dieron Acapulco el siguiente año, lugar que tengo muy buenos recuerdos y mas que nada una buena relación con el distri-buidor, mi buen amigo mío Fernando Tapia, fue una época muy padre de trabajo en Acapulco y Zihuatanejo éramos uña y mugre, a veces hasta a la una de la madrugada salíamos de los consultorios pero valía la pena. 

				Siempre me gustaron los retos, cuando llegaba algún producto nuevo, de los que eran de buena comisión y reconocimiento yo decía: yo voy a ser el primero que lo tiene que vender, me gustaba ser primero que lo hiciera , siempre fui muy competitivo, en ese entonces a veces uno comete 
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				errores, atropella a gente por ser tan competitivo, de repente mis compañeros no lo veían a bien, yo estaba acostumbrado asi es el futbol americano, siempre me ha gustado tener a mi lado a gen-te retadora, gente que exija, me gusta estar con los buenos y aveces los buenos no son cómodos pero te ayudan a superarte día a día. 

				Cuatro años fueron los que trabajé en Dentsply, no tuve como tal un crecimiento profesional pero si a mejorar mi habilidad comercial y mi interés por los mercados de nicho, a ser empático y sobre todo darme cuenta que al final vendemos confianza porque al no ser Dentista de profe-sión, entendí que la gente valora la trasparencia de los actos. 

				Después de cuatro años en Dentsply, comienzo con la inquietud de salir de la compañía para buscar otras opciones para prepararme para ser Director de una compañía, siempre lo visualicé. 

				La familia de mi esposa siempre se dedicó al comercio, y ya mi esposa se había graduado de su se-gunda carrera universitaria como diseñadora de modas y dirigía el area creativa en el negocio con sus papás, la compañía iba en crecimiento, y normalmente yo ayudaba los fines de semana, pero como apoyo , no como pago ni nada, a mí me enseñaron a ser agradecido, yo le digo acomedido.

				Mi comienzo con Gallantdale fue afortunado y consecuencia de estar en el momento adecuado, un buen día en punto de venta del negocio familiar no vendian unas gabardinas blancas, porque la gente le empieza a decir, ¡no, esta parece bata!, ¡no, no me la llevo porque parece bata de doc-tor!, entonces yo había visto ya en las AMIC un stand de uniformes, con mucho que desear y le platico a mi mujer que deberíamos hacer batas y filipinas, la convenzo y comenzamos, empecé a ver este proyecto en Octubre del 2008, ya para el 15 de Noviembre del 2008 dejo de trabajar en Dentsply (entré el 15 de Noviembre del 2004 y la dejé el 15 de Noviembre del 2008) en ese mo-mento al otro día ya estaba en el negocio de la familia de mi esposa para conocer del ramo textil.

				Al principio sorprendidos de anunciar mi salida de Dentsply pensaron que me iba a la com-petencia, la verdad que ni la competencia me ofreció trabajo, salí convencido y con una buena reputación tanto así que después fueron mis primeros clientes para una campaña conjunta. 

				En Enero ya estaba trabajando a la par todo el tema del modelaje, etiquetas, cosas así, prác-ticamente empiezo la fabricación sin una Acta Constitutiva porque empecé como pequeño contribuyente, en un pedacito que me prestan en Izazaga era en una esquina en un librerito, empiezo a tener un poquito almacén para lanzamiento de mayo de la AMIC en el 2009 el cual cancelan por la Influenza y se mueve a Junio, ese fue mi lanzamiento como marca Gallantdale, con convicción de hacer lo mejor posible, registré la marca, hice mis etiquetas, todo lo que lleva 
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				mostrarse como marca formal, daba notas de papel hechas a mano, así empecé, en AMIC den-tal, totalmente con la suerte de mi lado, ya que me mando ese lugar que actualmente tenemos porque lo habían cancelado una compañía, era la mitad de lo que ahora conocen, era un solo stand, ahora son dos, atrás del stand de Timoteo Solís, me hice socio, de AMIC en ese 2009.

				Empiezo en Junio con un nervio de cuanto tengo que vender en un día, cuanto tengo que vender por hora, abrimos a las 11 de la mañana y nunca dejamos de tener gente, gente, gente, gente, éramos cinco personas que yo había contratado ya a las 2 horas de comenzar a vender ya les estaba llamando a mis hermanas para que pidieran permiso porque necesitan venir a ayudar-nos, me traigo a mi hermana Claudia mi entrañable y fiel colaboradora, la que trabaja hoy en día conmigo, desde Villahermosa, le digo: vente aquí te pago el avión, al otro día ya estaba a las 8 de la mañana, mi otra hermana María mi respaldo incondicional no pudo al otro día pero al siguiente día creo que ya estaba, porque necesitaba alguien que cobrara, el domingo ya tenía po-cas prendas colgadas, ya tenía muy poca mercancía, a la gente le gustó, ya no tenía stock, vendí casi todo, ahi comienza mi historia y con mucha fortuna, cuando terminé el AMIC, otra vez a producir, que tenía que hacer, pues nadie me iba a llamar, y no me podía esperar a la otra AMIC.

				Empecé a visitar consultorios no tenía un solo empleado, la gente que había contratado para la feria era eventual, comence cerca de WTC donde hay mas de tres mil Dentistas posiblemente, te digo que siempre me ayuda caerle bien a la gente y me decían no chavo ve aquí con mi colega, ya iba, llegaba a las ocho de la mañana, estacionaba mi carro, llevaba mercancía, y a lo mejor a las ocho de la noche terminaba de trabajar, me había puesto una meta, la verdad es que vendía más, eso fue si acaso dos semanas, ya la tercer semana tenía una empleada, ya había ido a ver a los Depósitos Dentales, ya habían visto que me iba bien y me hice de varios de ellos como mis distribuidores, me fue bien por un tiempo porque la ropa era una línea de negocios distinta a lo que ellos acostumbrados a comercializar ameritaba un cuidado en almacenaje y manejo del producto por lo que mi curva de crecimiento empezaba a ser lineal sin crecimiento, asi que decido abrir nuevos canales de negocio que me implicaban profesionalizarme eso fue la clave, desde plan comercial, las políticas de precio, las políticas de descuentos, en resumen creérsela. 

				Ya en ese entonces la gente me preguntaba: cómo le puedo hacer para revender lo tuyo, empe-zamos a dar distribuciones ya con mayor frecuencia, ya eramos un producto que buscaban los profesionales de la salud por nuestra marca. 

				Ahí fue donde me puse a investigar un poco sobre el modelo de franquicias, empecé a tocar puertas, típico ir a la feria de franquicias, entrevistarte con gente, investigar, pero me doy cuenta 
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				que todo mundo te dice que tu modelo de negocio esta increíble, para venderte costosos proyec-tos, afortunamente siempre me ha gustado investigar y estudiar un poco, bueno me gustaba, ya hoy no tanto, veo que en la Universidad Anáhuac del norte lanzaron su primer Diplomado de Franquicias, me parece fascinante este tema y empiezo a hacer todos mis manuales a mi alcance, asimilo la operación como clave, no solo saber del negocio, entiendo y me convenzo que hay que estar dispuesto a que le vaya bien al que está del otro lado y entender que es un negocio mutuo, que las reglas deben de ser claras, con un solo objetivo: sumar socios estrategicos de negocio que entre todos seamos mas fuertes ; asi comenzamos con algunas personas que confiaron en el modelo de negocio.

				Como cualquier modelo de negocio necesitas invertir mucho tiempo y dinero, no solo son los manuales sino hay que crear mecanismos de revisión, mecanismos de supervisión, personal adecuado para que atienda a los franquiciatarios, es donde yo veo que nuestra marca puede evolucionar porque era claro que no podía seguír con distribuidores para llevar a Gallantdale a otro nivel como marca asi que apostamos todo a éste modelo de negocio: las franquicias. 
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				Boutique Renato Leduc, Médica Sur.
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				Comienzo con esta aventura de las franquicias. La primer franquicia se vendió en el 2013, nuestra primer tienda como le deciamos en ese en-tonces Lindavista en el 2009 con 12 M2, luego en el 2010 ya teníamos la colonia Roma, a principios 2013 mi hermana abre la tercera tienda en Villahermosa, porque ella vivía allá, en una visita a la sucursal veo que están construyendo una plaza y esta un local increible, para fortuna llevo dinero en la bolsa, fui al local y dejé dinero al encargado de la plaza, se sorprende porque estaba yo chavo, y me lo rentaron, es el local que tene-mos hoy en día, es un súper local, ya como boutique con la nueva imagen que ya conocen, después yo ya ven-
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				Boutique Tlalnepantla.

			

		

		
			
				Boutique Roma.
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				do la primera franquicia en Guada-lajara, en el siguiente año, abrimos Centro Médico en el Hospital Ge-neral, de ahí empezamos aperturar Tuxtla Gutiérrez, Monterrey, Sal-tillo, San Luis Potosí, son de las primeras que vendí, empiezo a abrir nuevas sucursales como Renato Le-duc en Medica Sur, la mas grande boutique en Periférico Norte, em-pezamos a incursionar en Queréta-ro, León, después viene la apertura de Puebla, otra de Centro Médico que nos compra la misma franqui-ciataria, y empezamos con las que siguen, Puebla II, Mérida, Mexicali, está fue de las últimas, hoy tenemos 27 puntos de venta. Premio nacio-nal de franquicias.
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				Premio Nacional de franquicias de ventas al detalle, por la Asociación Mexi-cana de Franquicias.
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				El modelo de franquicia ha sido muy satisfactorio ya que tenemos la posibilidad de crear estra-tegia y que la estrategia se pueda permear, se pueda bajar en cascada, es un modelo de negocio sustentable no es el complemento de otro existente. 

				Este sueño que comenzó en la azotea de la casa de mi infancia, trabajando por las noches con personal de otras empresas textiles, el llevar el trabajo a maquilar practicamente pidiendo el favor y que alguien este dispuesto a darte una mano, comienza a ser el proyecto de terceros que confian en ti y en la empresa que representas esto es una gran compromiso que no muchas veces tienes en la vida y que siempre hemos estado dispuestos a mejorar para estar a las expectativas de estos inversores. 

				Despues vino la planta productiva y Almacén en Vallejo ahi iniciamos con 1,187 m2, hoy cuen-ta con mas de 2,000 m2, un proyecto que comenzó en caparazón, tuvimos la oportunidad de diseñar y construir desde instalaciones eléctricas, hidráulicas planear la distribución de espacios y acabados en general con nuestro propio personal de mantenimiento encabezados por nuestro 
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				conocido: ¨Pareja¨ Sergio Tayde, el ahora nombrado CEDIS Gallantdale cuenta con todas las facilidades de un centro de distribución de primer nivel, incluso ahí fabricamos los stands para las expos y ferias que acudimos anualmente , construimos los muebles de las boutiques, y palneamos los mantenimientos, nos gusta y disfrutamos también hacerlo.

				Nuestro crecimiento se representa en esta CEDIS, estamos muy contentos y orgullosos de lo que significa, se caracteriza por estar en movimiento, siempre hay gente haciendolo , se puede ver por lo menos a cien personas trabajando, entre directos e indirectos, que llegan a entregar mercancía, insumos, logística, se ve que hay organización, orden y compromiso de nuestra gente y sobretodo aspiración y ganas de trascender.

				Desde el 2012 nos constituimos como “Operadora Gallantdale, S.A. de C.V”, esto fue a finales del año, y en el 2013 ya tuvimos actividad formal como compañía y a la fecha hemos tenido un incremento a doble dígito todos los años, en cuestión financiera ha sido un modelo de negocio bastante exitoso, en lo económico nos ha dado la pauta de poder invertir en nuevos proyectos, en boutiques cada vez más grandes, con más comodidades y facilidades para el usuario final.

				Ya en el 2014 creo también importante seguirme preparando y me incorporo al programa de Alta Dirección de Empresas en el Instituto Panamericano de Alta Dirección de Empresas (IPADE) lugar donde tengo la oportunidad de aprender de grandes profesores pero sobre todo de grandes pares como Directores de compañias multinacionales, dentro de ellos mi otro gran amigo David Hidalgo quien es ahora Director de Ivoclar Vivadent México con el cual comparto visión de negocios e incluso nos hemos compaginado para proyectos en común. 
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				Hoy somos una empresa profesional con una misión, clara visión de a don-de ir y sobre todo con valores como pilares en nuestro capital humano que nos representa, orgullosamente te puedo decir que Gallantdale es un proyecto común de varios líderes, nuestros colaboradores y franqucia-tarios comparten el lema “ Profesio-nales vistiendo Profesionales”.
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				Hoy en día tenemos un Retail con veintisiete puntos de venta que está preparado para reci-bir productos referentes a nuestro giro, a nuestro nicho de mercado, manejamos productos de protección por el tema de la pandemia que no teníamos ni pensado tener, pero hemos podido porque la gente y el modelo de negocio están preparados para incrementarlos y el cliente lo pide.

				Nos vemos a futuro como una punto de venta al detalle, más allá que de venta de uniformes, donde la diferenciación y especialización sean el motor de este proyecto porque es parte de la misión de la compañía.

				Como compañía estamos en un momento ideal, con muchas posibilidades en cuestión de al-cances, pero sobre todo sólidos en relación a productos diferenciados bien comunicados y bien ejecutados, con temas operativos que mejorar sin duda, tenemos a nuestros socios de negocios, a nuestros inversionistas que son los franquiciatarios contentos.

				Nuestro objetivo era producir 800,000 piezas anuales, según el pronóstico que llevamos, yo creo que vamos a producir cerca del millón prendas anuales, en producción cabe resaltar que somos una empresa muy enfocada a que le vaya bien a todos alrededor, somos muy buenos clientes para los proveedores, somos muy buena paga, y para nuestros maquiladores somos una muy buena fuente de empleo, muy bien remunerada, pagada a tiempo, tenemos hoy en día mas gente buscando trabajar con nosotros.

				Tenemos noventa y siete empleados directos, noventa y nueve con Marisa y yo, e indirectos hicimos un censo y éramos mas trescientas personas, sin contar proveedores.

				Cuando comencé, al principio me salían mal la producciónes, había pérdidas, producto que no se podía vender, hoy en día el haberse profesionalizado, nos minimiza riesgos y nos hace pensar en proyectos con colecciones más ambiciosas.

				Estamos hoy en día comenzando una etapa de madurez, de crecimiento en ese ciclo de vida de la compañía de decir sí vamos a llegar al doble dígito, sí vamos a cerrar bien el año, somos muy afortunados, buscando una consolidación y más que nada una reputación favorable, como negocio buscamos un rendimiento, buscamos quedar en el consumidor como una marca líder, innovadora, que crea empleos, que es una empresa mexicana y que hace las cosas bien, toda nuestra comunicación creemos que hoy en día es muy profesional, nos esforzamos porque esta comunicación interna como externa sea muy acertiva y que nuestros colaboradores se sientan 
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				muy orgullosos y estén muy comprometidos cada uno en su trabajo y nos damos la encomienda día a día de recordarles que su colaboracion es muy importante para que cuando llegue al con-sumidor sea valorado no solo por un precio, sino porque trae un trabajo detrás. 

				En resumen: Cerraríamos el año ideal, si al fin de año del 2020 haciendo un recuento, como una compañía que se consolidó y que logró llegar a mas profesionales, lo económico vendrá como consecuencia y servirá para capitalizar nuevos proyectos, pero sobre todo que el consumidor nos perciba de un año a otro como una empresa de las que da orgullo presumir porque son mexicanas, sería lo ideal.

				Tengo una vida plena, como lo comenté al principio, no fui ese emprendedor que sacrificó todo, que se estaba muriendo de hambre. He vivido bien, no vengo de cuna de oro para nada, pero he tenido lo necesario, hoy en día me siento una persona orgullosa de lo que soy, ese mismo joven de hace años con muchos sueños e ilusiones, pero con una madurez mayor, con un sentido de la responsabilidad, comprometido con todos mis colaboradores, buscamos trascender como compañía y eso nos llena de orgullo.

				Somos García, nuestras hijas sé apellidan García García, tengo unas hijas que no puedo pedir nada más a la vida, con mi mujer, he podido trabajar en la misma compañía como muchos he-mos tenido nuestro periodo de aprendizaje, pero la gente ya está habituada a trabajar con los dos, yo soy la figura representativa de la compañía porque soy el fundador, pero ella ha tomado un papel de suma importancia, a ella se le atribuye parte del crecimiento de la compañía, cosa que me da mucho gusto, no es un tema de egos, los dos la llevamos bien, disfrutamos trabajar juntos, tenemos grandes sueños, más que profesionales, personales, si hemos podido separar el negocio, ha costado trabajo sin duda, pero tenemos todo para delante, no somos gente que am-bicionemos en lo económico más allá de lo que podemos a nuestro alcance, vivimos bien, como todos con deudas, pero estamos en un momento ideal, estamos sanos, tenemos la posibilidad de hacer nuestros sueños realidad, agradecemos a nuestro equipo, confiamos en la gente que tenemos alrededor y le exigimos un montón, somos bien exigentes, queremos ser una empresa de primer mundo.

				Nos gusta viajar, hemos conocido muchos lugares, casi siempre juntos, no nos gusta tomarnos la foto en un lugar emblemático, qué lo hemos hecho claro pero nos agrada improvisar , jamás iríamos a un tour por ejemplo, nos gusta hospedarnos en lugares decentes, si se puede en uno bueno también, pero nos gusta sobre todo la tranquilidad, el no tener prisa de algo, el comer 
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				para nosotros tanto aquí como fue-ra del país es importante al planear el día, conocer esos lugares que re-comiendan otros viajeros, los dos compartimos mucho eso, el probar principalmente diferentes tipos de carne y mariscos que nos encantan, respecto a restaurantes, no tenemos uno como preferido, nos gusta ir a los que vamos conociendo pues tam-bien hacemos uniformes para gastro-nomía, conocemos a grandes chefs, restaurantes con buena reputación culinaria eso es bueno el conocer personas en este negocio te pasan de primera mano, buenos sitios.

				Nos sentimos muy orgullosos de ser mexicanos, y como mexicanos queremos trascender, sabemos que como México no hay dos, por más que me guste ir a España, aunque tenga algo que ahí me ancle, no cam-biaria a México por nada, me gusta el campo, el aire libre, me gusta la ciencia ficción y el dominó. (gran variedad de colores) 

				No soy sencillo ni carismático, pero si me considero con sentido común, soy muy expresivo (si hay algo que 
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				Israel y Marisa García.

			

		

		
			
				Israel García y el Chef Enrique Olvera (Pujol).
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				no me parece, no lo puedo disimu-lar) y cuando alguien no me cae, no me cae, yo no busco relaciones por interés, jamás, si soy un poco cerrado, no soy alguien que vaya a un lugar por compromiso, para mí el tiempo es importante, si voy a tra-bajar, trabajo, no me voy a ir a sentar solamente a mi oficina, jamás, en ese caso mejor no voy, soy comprome-tido, de palabra, aprendo normal-mente de los errores, difícilmente tropiezo con la misma piedra, estoy de madurando ya es ganacia, ser empatíco es importante. 

				Yo me defino como un tipo hones-to, transparente, frontal, valiente, soy buen amigo y sobre todo estoy comprometido con la gente en mi entorno, no ambiciono, en lo eco-nómico me gusta la buena vida, pero no me gusta pensar en el di-nero, me gusta pensar en trascen-der no como persona, sino como grupo, me gusta confiar en la gente, luego te llevas tus descalabros, pero no se debe perder esa esencia de confiar en la gente, porque es lo que tenemos uno al otro, la confianza.
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				Gran variedad de colores y diseños en nuestros productos.

			

		

		
			
				Claudia Acosta, Gustavo Arcos, Víctor Guerrero, Israel y Marisa García, Elisa Rojas y César Hernández en Millesimme 2019 , Centro Banamex.
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				Desde entonces, el espíritu innovador y emprendedor de nuestro padre, nos inculcó la disciplina, la honestidad y la perseverancia como pilares que sos-tienen esta empresa familiar que ha llegado hasta la tercera generación. Un imparable crecimiento, donde el servicio, la constante capacitación y la inves-tigación, nos han permitido alcanzar el liderazgo en este ramo de la industria en América Latina. Nuestro motor son los más de 300 trabajadores y la pre-ferencia por nuestros productos en 56 países, de los cinco continentes.

			

		

		
			
				Y también inició… ¡en una cochera!

				Francisco Javier Ramírez Delgado, Guadalajara, Jalisco, México
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				Si un producto no cumple con los parámetros de calidad, no pasa, no se empaca, no sale a la venta. Todo es sometido a un riguroso control de calidad regidos por las certificaciones el ISO 9001, BPM (Buenas Prácticas de Manufactura) y la ISO 13485, normas internacionales para las buenas prácticas de manufactura en la industria de dispositivos e insumos médicos. Inge-nieros Químicos, Fármaco Biólogos, expertos en colorimetría, mecánica del envejecimiento del material, entre otros, conforman el equipo multidisciplinario, que evalúa estrictamente todos los productos que fabricamos. Por citar un ejemplo, un aspecto crítico en nuestros procesos, es la seguridad absoluta, la garantía, de un producto, como el dique de hule Nic Tone, cuya elongación y resistencia al desgarre, proporcionan lo que ningún otro dique ha conseguido en la técnica del aislamiento del campo operatorio.

				La tenacidad de objetivos que mantuvo mi padre hasta el último día de su vida, hicieron más sólidos los cimientos que prevalecen hasta hoy, impulsándonos en el desarrollo en la industria manufacturera dental. Somos cinco hermanos: Rogelio Hugo, Francisco Javier, Elsa, María de Lourdes, y Roberto, en ese orden del mayor al menor. Una lista a la que sumamos a tres elemen-tos de la tercera generación de la familia: Betsabé Gabriela, Hernán y Estefanía Lissette. Cada uno de nosotros cumple un papel determinante en esta compañía, ante el creciente mundo de la industria dental.
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				Fachada Oficinas Cen-trales MDC Dental, ubicada en Zapopan, Jalisco.

				En 1975 se plantó una semilla de lo que conocemos como Manufacturera Dental Continental, hoy, MDC Dental. En aquellos años nuestro padre, Rogelio Hugo Ramírez Martínez, Francisco Javier, hijo y una ayudante, empezaron con la fabricación de la línea de los acrílicos, Nic Tone, actualmente, de los productos que más vendemos y exportamos. 
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				Desde niño, el fundador de MDC, a quien todos lla-maban “Don Rogelio”, cultivó inquietudes empresaria-les. A los doce años, con sus propios recursos compraba grandes cantidades de fibra de acero, las cortaba en tiras y las colocaba en fajillas de papel lustre rojo, para ven-derlas. Posteriormente hizo lo mismo, con la fibra de vidrio y con algodón, emprendiendo así su distribución en los pueblos, complementando su inventario de pro-ductos a la grasa para zapatos que su padre formulaba. Incrementó su lista con tinta para escribir, que él mismo preparaba en base a formulaciones que aprendió de su padre, como lo reseña en sus “Memorias: Abriendo Bre-chas”. Nuestro padre, mucho antes de cualquier empre-sa en Jalisco, empaquetaba el algodón “Aséptico”, en un pequeño sobre de papel mantequilla que elaboraba en la imprenta familiar, el cual pegaba con goma. Involucran-do a las tías en el proceso, quienes exclamaban: “Mira qué patrón tenemos, tan chiquito, pero que bien nos ayuda a sacar nuestros gastos”. Su afán emprendedor lo llevó a idear otras formas de diversificación comercial, y sumó entonces unos caramelitos en bolsitas, que co-locaba en unas cartulinas y repartía en los tendejones de barrio, con una presentación, que atrajo hasta a los adultos: “Juegue Volados”, decía el letrero, y los niños lanzaban al aire la moneda, si sale “águila” les daban otro sobre gratis, hasta que la suerte se agotara. “! Pero cómo ganaba dinero con eso. Qué barbaridad ¡”, se lee en sus Memorias. Iba ahorrando sus ganancias, hasta conse-guir, con su propio dinero, comprar su primera bicicleta, y que sirvió también, para dedicarse muy de mañana a la repartición de periódicos casa por casa, a los suscrip-tores del diario.

				A los quince años, su prometedora carrera fotográfica, quedó truncada, ante la sorpresa que despertaba cuan-
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				Don Rogelio Hugo Ramírez Martínez aprendiendo el oficio dental.

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

	
		
			
				292

			

		

		
			
				Dr. Víctor M. Guerrero Reynoso

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				do llevaba a los domicilios de los fotografiados, las imágenes captadas. Resultaba regañado y hasta agredido por el señor de la casa, que se sentía ofendido, sin saber qué decir a su esposa. Y que no era precisamente la que aparecía en la fotografía. Decidió ir abandonando poco a poco tan desagradable ocupación, dedicándole unas horas, sábados y domingos hasta el día que consiguió un trabajo que determinó su destino. Lo aceptaron como aprendiz en un laboratorio dental. Tenía 16 años. Era el año de 1950. Ese lugar lo conformaban tres departamentos: uno para la fabricación de placas dentales, otro para prótesis removibles y el otro para prótesis fija de puente de oro. Fue entonces que prácticamente se enamoró de una actividad a la que consideró cómo lo más cercano a la profesión dental, un arte, una ciencia llena de atractivos y de alter-nativas para ampliar el abanico de conocimientos. El debió haber sido un artista, tenía mucha habilidad en las manos. 

				El mismo lo dijo: “En la suma de todo lo que he trabajado en el ramo dental, yo no podría hablar de miles y miles, sino casi de millones de dientes de porcelana que rebajé”. Gracias a la experien-cia que tempranamente fue acumulando, se dio cuenta de las necesidades y posibilidades que ofrecía un nicho de mercado y demanda, en crecimiento.

				En un tiempo en que solamente había dos laboratorios de ese tipo en la ciudad, trabajó en uno y al tiempo, en el otro. En el de inició, “Acosta y Ramírez” no recibió un centavo durante tres o cuatro meses, pero aprendió el oficio como técnico dental, un trabajo manual que le permitió pensar mucho en los conocimientos de química, que su padre le había heredado, y concluyó que él mismo podía desarrollar esos productos que se utilizaban en el laboratorio, elaborarlos. Lo que hizo tiempo después.

				Dominó tanto su quehacer que lo aceptaron en un laboratorio foráneo, en Aguascalientes, donde aprendió muchas cosas, además de la producción de prótesis. El dueño, un japonés llamado Ko-mazo Imamura Nagano, le enseñó hasta a sacar muelas, dejando al entonces jovencito a cargo del negocio, donde éste la hacía, “de técnico, de odontólogo, de doctor, de todo”, mientras el patrón se ocupaba no de la extracción de dientes, sino a lo que más le apasionaba: la minería. Alejándose temporadas largas, y cuya responsabilidad de los trabajos dentales recaía en nuestro padre. 

				A su regreso fue contratado por el laboratorio “Rit-Zea”, que fue el más prestigioso de la ciudad, cuyo dueño, Don Antonio Sánchez Zea, le tomó gran aprecio, llevándolo a otras empresas que tenía en la Ciudad de México, donde se empapó más y más de lo que tanto le apasionaba. A través de una prótesis de calidad, como las que él desarrollaba, sabía que al final se trataba de 
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				un beneficio para los pacientes que buscaban una rehabilitación estética y masticatoria, que les devolviera la sonrisa perdida. 

				 

				Tiempo después, su hermano Enrique, lo invitó a asociarse para establecer un laboratorio. Aceptó, no obstante que seguía apoyando a su padre en la papelería. Pero, ¡oh desilusión! Ninguno de los dos negocios prosperó. “Total me vi ante un absoluto fracaso”, según escribió en sus Memorias. 

				Fue entonces sintiendo una gran decepción, sin saber ni qué hacer, se arriesgó a trabajar por su cuenta, creando su propio laboratorio. Tenía 28 años. Y empezó la lucha por conseguir el capital necesario. Con muchas dificultades, logró despegar, y su laboratorio iba creciendo. Sus ganancias y créditos bancarios, le permitió comprar equipo y contratar más personal. Muchos Odontólogos le encargaban trabajos. Fue muy bien recibido por el gremio. 

				Un hombre que dedicaba quince minutos, todas las mañanas antes de tomar su baño, a reflexio-nar y ordenar sus ideas, y que él, en forma intuitiva, realizaba con disciplina casi religiosa día a día. Confirmó el beneficio ya que asistió durante seis años a una escuela de filosofía práctica, donde recomendaban la “meditación trascendental”, esa que nunca abandonó.

				A principios de los años 70’s nuestro padre dio un gran salto: empezó a fabricar materiales den-tales. Fue cuando se le ocurrió a papá rentar una cochera por la calle Independencia, la “bodega”, justo atrás de su laboratorio. Inició pues con la elaboración de los materiales que necesitaba para su propio consumo, extendiéndolo más tarde a los depósitos dentales de la ciudad, con las fór-mulas y sustancias químicas, más la experiencia adquirida con los años, pudo lanzarse tras ese sueño que había cultivado en su interior, desde hacía tiempo. Viajando en el transporte público, trabajando doce horas diarias, hasta los fines de semana, se entregó totalmente a su proyecto.

				Este es el principio, el antecedente de lo que hoy es MDC Dental.

				Por las tardes, después de clases, y en las vacaciones de Pascua y de verano, los hermanos mayo-res, Rogelio y Francisco Javier, este último de apenas doce años, aprendimos a preparar mezclas para la fabricación de insumos, como el hidrocoloide, separadores, etcétera y también éramos los “mil usos”, mensajeros, repartidores, cobradores. Originalmente se trataba de algo muy rudi-mentario, donde contábamos con algunas materias primas, estufas, básculas, y nada más.
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				En 1975 se inaugura el depósito dental, con los insumos creados en la “cochera”. Donde podían ir a surtirse los laboratorios. Empezamos a responder así a las necesidades de un mercado ur-gido de productos odontológicos, tratando de responder a las necesidades del gremio dental.

				Cuando ya habíamos cubierto los pedidos, la demanda del mercado local, en Guadalajara, mi padre y Francisco Javier, hoy Director y Representante Legal, el CEO de la empresa, inicia-ron la planeación de rutas y estrategias hacía nuevos horizontes comerciales. Fue así, en 1975, Francisco Javier, con una maletita al hombro, se lanzó a la conquista de nuevos mercados, hacia el vecino estado de Zacatecas, donde fue visitando, recogiendo pedidos, de poblaciones como Moyahua, Juchipila, Jerez, Sombrerete, siguiendo luego a Durango, y a Coahuila. Sin licencia de conducir, continuamente era detenido en las carreteras por la Policía Federal. Tenía 17 años. Sin conocer a nadie, armado de valor y confianza, fue abriéndose paso en el mundo de las ventas. Un aprendizaje que le ayudó a madurar mucho emocionalmente, despertando en él sus dotes de negociador, de comerciante; era muy buen vendedor, muy persuasivo, a pesar de ser apenas un adolescente. En ese tiempo, Rogelio, el mayor, ingresó a la universidad, a la carrera de Odontología.

				A seis años de dedicarse a las ventas foráneas, Francisco Javier decidió dejar la ruta, quería estar más cerca de la familia. Se casó a los 22 años. Entonces nuestro padre le hizo dos propuestas: 
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				Científicos Alemanes quienes asesoraron en la formulación del Acrí-lico. En la foto aparece el Sr. Francisco Javier Ramírez Delgado.
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				encargarse de la bodega, o hacerse ceramista dental. Optó por lo primero, producción, fabri-cación de insumos. Empezó el despegue. En la zona metropolitana empezaron a comprar los cinco o seis productos que fabricábamos en ese entonces, entre ellos, el primero en salir fue el acrílico Nic Tone, que consideramos como uno de nuestros productos “estrella”, del cual nos sentimos muy satisfechos. Cuyos tonos fueron el resultado de mucha experimentación, a prue-ba y error en el laboratorio de investigación se consiguió mejorar la fórmula, a tal grado que nadie ha podido superarla.

				Otro producto que se mantiene en la preferencia de los odontólogos, son los alginatos, Cyan, con los que se obtiene fidelidad de la reproducción y estabilidad dimensional, en la impresión de pró-tesis removibles, esqueléticos y prostodoncia total. Materiales que se lograron también a base de horas de observación y experimentación. De ahí su enorme demanda entre los Cirujanos Dentistas.

				Mientras, nuestro padre seguía desarrollando productos casi de manera artesanal, mejorando técnicas, modificando lo que habitualmente se utilizaba en el procesamiento de prótesis, sim-plificando de una manera significativa y mejorando la calidad. Como los viejos alquimistas fue consiguiendo mezclas que facilitaron el trabajo en los laboratorios, y consultorios dentales.

				Bajo la supervisión de nuestro padre, empezamos a fabricar los productos que nos pedían los depósitos dentales. Francisco Javier y Bertha Buenrostro, -una empleada que trabajó durante más de cuatro décadas con nosotros-, hacían las pruebas de control de calidad, y finalmente se llegó a cubrir el mercado local. Y se preguntaron: “¿Y ahora a quién le vendemos?”. Fue entonces que, apelando a sus buenos oficios de vendedor, Francisco Javier, pertrechado con un muestrario dentro de su maletín, tomó un autobús hacía la Ciudad de México, con una Guía Roji en las manos, luego de haber hecho citas a los teléfonos de los depósitos dentales que encontró en el directorio, se subió al metro y empezó su búsqueda de nuevos clientes.

				Dos semanas después, habiendo visitado depósitos de la Ciudad de México, regresó muy con-tento, había levantado suficientes pedidos y sobre todo había abierto una brecha en el mercado nacional. Francisco Javier hizo lo mismo en el norte del país, viajando de noche para ahorrarse el pago del hotel, llegó a Monterrey, a Chihuahua. 

				Resintió los prejuicios que abundaban en el ambiente, cuando le decían: “nunca vamos a com-prar productos nacionales, son malísimos”, cerrándole la puerta.
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				Aquellos viajes se convirtieron en rutina, cada tres meses, Francisco Javier regresaba, levantaba pedidos a las tres primeras rutas que se abrieron en el país. Durante tres años, hizo lo mismo. El número de clientes iba creciendo día a día. Mientras Bertha Buenrostro y él producían las mezclas bajo la estricta mirada de nuestro padre. No se daban abasto en la producción y entre-ga, contrataron más personal. Por las exigencias del mercado, empezamos a importar materias primas que eran para nosotros, aparte de indispensables, tan costosas, que nos vimos obligados a solicitar préstamos bancarios.

				Ya se habían incorporado a la empresa, Rogelio, quien además como Odontólogo abrió su pro-pio consultorio, María de Lourdes, también Dentista, y Elsa en la administración, apoyando en todo a nuestro padre. Roberto el menor, también formaba parte del equipo, ese que se fue perfilando con los años, donde cada uno de nosotros pudimos desarrollar nuestras fortalezas.

				 

				Cultura corporativa
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				Nuestro fundador Don Rogelio Hugo Ramírez Martínez y el CEO Francisco Javier Ramírez Delgado..
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				Antes de morir, en el año 2015, nuestro padre, Don Rogelio Ramírez Martínez, se preocupó mucho en planear la continuidad de la empresa, con reglas claras y un órgano regulador, donde se ventilen las diferencias que se susciten en la toma de decisiones. Previendo con ello cualquier conflicto familiar, en torno al manejo de las políticas de la compañía. Además, su visión lo llevó a la creación de un “Código familiar”, que hasta hoy nos rige y todos respetamos. Nuestro padre no dejó un solo cabo suelto.

				“Mi preocupación es prever todos los riesgos que pudieran surgir. Y que sea esto como una con-tinuidad, un patrimonio, no con el afán de quedar asentado en cosas personales, porque una vez muerto uno, ya para qué, pero siento que hay mucho por hacer en México. En el área que nos ocupa a nosotros se ha hecho bastante, pero creo que todavía quedan pendientes muchas cosas”. “Se trata de una empresa familiar, pero lo importante es que continúe siéndolo…” “porque el pro-yecto hacia el futuro es sumamente amplio y si se respetan los objetivos que se acuerden en el seno familiar, …podría ser un bonito patrimonio para las siguientes generaciones, si así se lo proponen”.

				Su objetivo prioritario fue lograr una empresa integrada en todos los aspectos, el familiar, el empresarial y el de accionistas.

				Sabía que, ante el crecimiento empresarial, era importante, mantener un equipo fuerte y consoli-dado, a la cabeza. Y con el espíritu renovador que nunca abandonó, buscó asesorías externas para que apoyaran en la institucionalización de la empresa. Se creó el Consejo Directivo, como órgano regulador. Gracias a esa estructura, hoy las decisiones se toman entre tres asesores externos, dos hermanos, un comisario y un secretario. Rodearse de gente capaz, pedir asesorías del tema en que surgiera cualquier duda, fue siempre la visión de nuestro progenitor, la cual agradecemos mucho.

				Su legado fue apostarle a una empresa familiar. Mi padre nos impulsó para que nos capacitára-mos, para que estudiáramos donde quisiéramos. Somos dos Odontólogos, Rogelio y María de Lourdes; Roberto es Licenciado en Comercio Internacional, y se graduó en Valley Forth, Pen-silvania. Rogelio, ha hecho estudios de posgrado en Rehabilitación Oral Estética e Implantes en universidades tanto de Estados Unidos, como en Alemania. Su capacitación es constante, ya que debemos mantenernos actualizados, saber el pasado, el presente y el futuro de la Odontolo-gía. Rogelio es el Gerente de Desarrollo de Nuevos Negocios Especializados de MDC Dental. Ambos Odontólogos María de Lourdes y Rogelio, atienden además su consultorio particular. Rogelio, continuamente es invitado a Congresos que se desarrollan en el extranjero, así como los del interior del país, como conferencista.
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				En la empresa mantenemos una política de constante cambio, en cuanto a qué productos debe-mos fabricar, cuáles debemos representar y que sean redituables. Para ser competitivos estamos innovando continuamente, monitoreando lo que se está haciendo en el mundo.

				Podemos afirmar que estamos a la vanguardia en cuanto a tecnología, calidad e innovación.

				En nuestro laboratorio de investigación y desarrollo estamos a punto de lanzar al mercado nuevos e innovadores productos, que presentaremos en las próximas exposiciones mundiales.

				Tal vez el secreto en nuestra empresa, es que cada uno de los hermanos, estamos trabajando en puntos estratégicos, de acuerdo a nuestra preparación, capacitación, talentos, en las áreas que se requieran. Son cinco puestos clave, liderados por Francisco Javier, el CEO de la compañía, cuya disciplina y entrega ha despertado el respeto de todos nosotros. Además, su experiencia es indiscutible, fue él, quien estuvo codo a codo con nuestro padre cuando nació la empresa MDC Dental. Domina todas las áreas, y podemos afirmar que esta empresa está muy bien dirigida y administrada, fiel a las enseñanzas de un padre muy visionario y creativo. De ahí que sigue habiendo mucha armonía entre nosotros y las nuevas generaciones, nuestros hijos se han ido sumando a esta aventura.

				Aquí, se sigue un protocolo que se debe respetar, reglas bien definidas, los cargos administra-tivos se van ganando de acuerdo a los estudios universitarios y posgrados que hayan obtenido en las aulas universitarias. Así garantizamos que, en un futuro, continúe en las mejores manos.

				De nuestro padre nos queda el recuerdo de que todo se puede lograr cuando se toma la decisión de alcanzarlo. Si él pudo, -así nos decía siempre- todos podemos. Su impulso constante, fue contagioso, quedó impregnado en la voluntad de cada uno de los cinco hermanos. Nos mane-jamos, de una manera muy unida, como socios y como accionistas, todos tenemos un interés común, que es avanzar en esta industria.

				Elsa, inició a trabajar en la empresa a los 16 años. Fue la mano derecha de papá en las cuestiones de oficina, de administración, su asistente, en el incipiente laboratorio dental, que se ubicaba en la calle Hidalgo número 860, zona centro. A los 19 años contrajo matrimonio, separándose de la empresa, para dedicarse a la familia. Con el tiempo, en 1990, se incorpora nuevamente y hoy es responsable de la Gerencia de Costos. Elsa se encarga de establecer los costos de cada producto del catálogo, de acuerdo a lo que establece el precio. Monitorea lo que está consumiéndose en el país y 
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				el extranjero. Se trata de mantener la competitividad de lo que se está pro-duciendo en nuestras plantas.

				“Obtener y aportar toda una tec-nología propia de México, con los materiales que hemos desarrollado”. Las soluciones, como lo dejó escri-to en sus memorias: “En cuanto a productos que han salido de aquí y que hoy benefician a la Humanidad entera, a través de exportaciones, in-novaciones, aplicaciones, muy com-petitivos a nivel mundial”.

				Nuestro padre, en una época, llamó mucho la atención, por el desarrollo de un “adminículo”, algo que expli-có ampliamente en sus Memorias: “Al que yo llamo, “transferencia de eje de inserción”. No lo hay a nivel 
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				mundial, aunque facilita mucho al buscar una colocación apropiada en los modelos para los laboratorios dentales. Eso, en todos los libros de prótesis que conozco, lo llevan en una forma imprecisa y no transferible, es decir, marcando señales con un lápiz…”. Una de las muchas ideas que dieron prestigio a nuestra fábrica, y que, tras muchas pruebas y experimentos, lograba for-mular el método para conseguir un producto en serie, útil y de calidad, que simplifican mucho el trabajo de los profesionistas dentales. 

				La honradez, la disciplina y constancia de nuestro padre, se han quedado como huellas indelebles en nuestra vida. Él, con los ejemplos que fue sembrando a lo largo de sus 82 años, siendo un téc-nico en prótesis dental, le dedicaron artículos en revistas especializadas, debido a las prótesis que lograba en su laboratorio. Como la de una prótesis individualizada, que por primera vez se hizo en México, y que resolvió el problema de una persona a quien le habían aplicado tan mal unos implantes que hasta le salía pus por el mentón. “Oiga, me informan dos doctores de México que aquí en Guadalajara hay un señor medio aventado que puede con este trabajo”. Así de “aventado”, 
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				Le apostó a una empresa familiar. En la foto el Fundador Don Rogelio Hugo Ramírez Martínez y su Señora Esposa Alicia Delgado Hernández acompañados de sus hijos.
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				pudo con el paquete, con tan buenos resultados que éstos aparecieron publicados en revistas espe-cializadas como “Alta Técnica Dental”, mexicana, y “Australasia”, editada en Australia.

				La estrategia que mantenemos, es localizar dónde están apareciendo materiales nuevos, conocer toda la gama de productos que se estén fabricando en el mundo, en nuestro país. 

				Por citar una marca de la que somos sus distribuidores exclusivos, mencionaremos a Kuraray Noritake Inc. que es el inventor del primer sistema de adhesión del mercado, con el que afirman inicia la era de la Odontología adhesiva. Así como la porcelana Noritake, materia prima para los dientes que importamos de ese país oriental. Lo mismo que los implantes Paltop, el disilicato de litio, de Corea del Sur, que distribuimos entre un amplio espectro de productos. 

				Somos representantes exclusivos de los mejores productos, tanto de Japón, China, Malasia, Israel, Alemania, Italia, España, Suiza y Estados Unidos. Un viaje de ida y vuelta, ya que exportamos nuestra marca líder, la línea Nic Tone, entre otras de nuestro catálogo. Somos fabricantes, importadores y exportadores, apoyando la práctica odontológica, con una gran variedad de productos de calidad, que actualmente se distribuyen a más de 600 depósitos dentales a nivel nacional. 
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				Sr. Francisco Javier Ramírez Delgado en plena negociación con cliente potencial en Expo AADEC en Dubai, Emiratos Arabes.
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				También en China, hemos promovi-do el dique de hule, Nic Tone, ya que en ese país no tenían la técnica del aislamiento del campo operatorio. Otro de nuestros productos de más demanda en todas partes es el kit de limpieza de esmalte dental, Antivet. Actúa contra las manchas ocasio-nadas por la fluorosis, el cigarro o la bebida, dejándolo perfectamente limpio y sin dañar el esmalte, y en una sola aplicación. Este producto fue desarrollado por el doctor Fer-nando Alfaro. Nosotros lo fabrica-
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				mos y distribuimos. La India es un país con un alto índice de fluorosis, al que estamos exportando cantidades importantes de Antivet.

				MCD Dental cuenta con un catálogo de 7 mil 200 productos, para laboratorios, productos clínicos, equipos, los cuales están agrupados en más de 90 categorías. Siendo muy favorecidos por la preferencia de nuestros productos.

				 

				Fortalezas de la empresa

				Nuestra fortaleza como hermanos, es dar como profesionales lo mejor de nosotros mismos. Cada uno trabaja en su área, respetando al otro. Una tarea que parece fácil, trabajar en familia, pero gracias a las capacitaciones y diplomados que todos hemos tomado, en instituciones como el IPADE (Instituto Panamericano de Alta Dirección de Empresas) hemos podido manejar de manera eficiente la empresa.

				María de Lourdes, es Gerente de Eventos y Capacitaciones, de la empresa. Incursionó en la empresa familiar cuando tenía quince años, aunque puede decirse que, desde niños, todos acu-díamos, por las tardes, las vacaciones, al laboratorio, como parte de la educación que nos im-buía, nuestro padre. “Mira aquí vas a empezar desde abajo”, nos decía. Lourdes tiene muy vivo el recuerdo de aquel día que llegó por primera vez a la empresa a trabajar. Muy arregladita, con unos chinos muy de moda en esos días gracias a una telenovela, cuando mi padre le entregó un plumero para que sacudiera el polvo acumulado en paredes y anaqueles. Era su forma de decir: “primero tienes que superarte”. Con eso nos enseñó a trabajar y a ser autosuficientes. Con un apoyo incondicional, en las decisiones que cada uno tomaba. Igual que lo hizo mi madre, con quien llevó un matrimonio muy estable. Tal vez nos quedan grandes los zapatos de mi papá, pero aquí estamos, preparando además el relevo, nuestros propios hijos.

				María de Lourdes, estudió en la Facultad de Odontología de la Universidad de Guadalajara, y durante ese tiempo iba a los consultorios y exponía todo acerca de la línea de alginatos que desarrollamos en nuestra empresa. Al término de la carrera, en 1990, se convirtió en agente de ventas, visitando todos los depósitos dentales de la ciudad, que, en ese tiempo, eran apenas treinta. Tenía su ruta y entregaba resultados puntualmente. Es también una vendedora nata. Al crecer la empresa, era necesario un odontólogo responsable de capacitar interna y externamente a los involucrados en el ámbito dental, y ella cubría el perfil adecuado. Madre de dos hijos, Ga-briel, y Roberto quien es pianista, además de haber llevado la carrera de Finanzas. El primero 
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				es Odontólogo a quien el abuelo lo envió a Alemania a capacitarse, y hoy funge como asesor externo de la empresa.

				María de Lourdes, lleva una estrecha relación con universidades, asociaciones y empresas. Es la publirrelacionista de MDC Dental. Encargada de organizar todos los eventos, las exposiciones, tanto nacionales, como la de AMIC (Agrupación Mexicana de la Industria y del Comercio Dental), como internacionales. Consideramos importante participar en las Expos más impor-tantes del mundo, como la MIDWINTER, de Chicago, CDA, en Los Angeles, LAB DAY, en Anaheim y la GREATER NEW YORK DENTAL MEETING, en Estados Unidos. A Eu-ropa asistimos a Expo IDS, en Colonia, Alemania. En los países asiáticos acudimos a la SINO DENTAL, en Beijing, DENTECH, en Shanghai, y Dental South, en Guangzhou. Así como la de Brasil: CIOSP. La FOCAP, en Centro América, y la AADEC, en Dubai.

				Ella decide qué vamos a llevar, cómo será la instalación, el diseño del stand, qué conferencistas asis-tirán, de qué productos hablarán, cuáles serán “hands- on”, cursos prácticos-técnicos a Dentistas, etcétera. Es la imagen de nuestra empresa. A través del departamento de Eventos y Capacitaciones, se imparten cursos teóricos y prácticos, videoconferencias a las que se convoca a los máximos ex-ponentes del ramo, a nuestra página en internet, MDC Dental, logrando muchas reproducciones. Participan, tanto personal de nuestra empresa, como técnicos y Odontólogos de la industria.

				Tenemos un evento anual: “MDCminario”, que la empresa ofrece al gremio dental, desde Mé-dicos Cirujanos Dentistas, técnicos de laboratorio, dueños de depósitos dentales, congrega casi dos mil personas. Invitamos siempre a conferencistas de talla internacional.

				Betsabé, es la encargada de la logística de importación y exportación de la empresa. Hija de Francisco Javier, es la primera nieta, y también la primera en unirse a la compañía. 

				De la modesta cochera de 40 metros cuadrados donde inició MDC Dental, no queda nada. En 1984, después de peregrinar por varios locales rentados para nuestras manufacturas en la ciu-dad, se compró un terreno para edificar la planta, en la calle Industria del Plástico 2113, Parque Industrial, Zapopan. Lejos aún del apogeo que hoy hemos alcanzado.

				Actualmente contamos con un total de quince mil metros cuadrados distribuidos en seis loca-lidades: San Isidro, Zapopan, Cocula, Ciudad de México y Los Angeles, California. Próxima-mente se abrirá otra en Costa Rica. 
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				En Cocula, Jalisco, contamos con una nave industrial dedicada exclusivamente a la fabricación del dique de látex, el de más exportación, que ha soportado todas las pruebas de calidad, como nin-guno otro en el mercado, gracias a la fórmula que fue desarrollada con el apoyo, del Ing. Rodolfo López, especialista en látex, por la Universidad de Malasia.

				El 24 de mayo de 1986 se hizo la gran inauguración de la planta, a la que asistieron personali-dades del medio político, empresarial, académico. Un gran acontecimiento para la familia. La oficina matriz, está justamente en ese lugar. Al poco tiempo de la apertura, nos vimos obligados a construir un segundo piso, y luego un tercero. 
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				La visión de un hom-bre, cuya disciplina, honestidad y perseve-rancia quedaron como pilares que sostienen MDC Dental: Don Rogelio H. Ramírez Martínez.
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				El crecimiento de la empresa ha sido lento, pero a paso seguro, y nos llena de satisfacción, el que a pesar de la crisis provocada por el COVID 19, hemos logrado mantener completa nuestra plantilla laboral.

				A manera de homenaje a nuestro fundador de MDC Dental, Don Rogelio Hugo Ramírez Martínez, agregaremos las palabras que dejó en sus Memorias: “ Los ideales oníricos, la perse-verancia y la fe, nunca hubieran sido suficientes sin la ayuda de Dios, para lograr un modesto patrimonio que nos ha permitido a mi esposa, a mis hijos, a los descendientes y a mí, entender con claridad que lo material solo es y será un auxilio para cubrir ciertas necesidades y que los auténticos valores del ser humano están en la intimidad personal; por tanto, estos son los va-lores que con toda humildad debemos cultivar. Uno de los objetivos que desde temprana edad me señalé, fue romper esquemas de mediocridad, consciente de que el cambio de actitud no es mágico, sino que requiere de perseverancia en los ideales y poner acción, ya que sólo la acción transforma los destinos”. 

			

		

	
		
			
				Emprendedores. Testimonios de vida y pasión.

			

		

		
			
				305

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				Mi padre Antonio Safar, un gran ejemplo para toda nuestra familia, en es-pecial para mí que soy el mayor de nueve hijos, nace en la ciudad de Mérida Yucatán el 20 de Enero de 1943, mi padre fue el hijo más chico y único va-rón de una familia de migrantes que llegaron a México en 1922, al paso del tiempo, deciden llevarlo al Líbano de paseo a los 17 años, estando ahí cono-ce a mi madre, se enamoran y se casan el 14 de Septiembre de 1960, tardan 5 años en tener familia siendo yo el mayor de siete varones y dos mujeres.

				Mi infancia fue como puede ser la infancia de un niño lleno de hermanos, pleitos, alegrías, pero siempre con mucha armonía, porque al final siempre nos sentábamos los siete hombrecitos a cenar juntos y bueno siempre hubo mucha alegría.

			

		

		
			
				Aquel que procura asegurar el bienestar ajeno, ya tiene asegurado el propio

				Ayub Safar Boueri, Mérida, CDMX, México
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				Mi papá un hombre que se dedico a los textiles como lo hicieron la gran mayoría de la migración libanesa que se asentò en México.

				En 1982 conoce a Carlos Tirado que era un próspero empresario ya en ese entonces del medio odontológico, y mi padre al ver que le hacían colas los estudiantes en su Depósito, nos dice a mi hermano José y a mí, aprendan ese negocio para que salgamos adelante, en ese momento que él llevaba algunos años de experiencia decidimos abrir una maleta José y yo en Ciudad Univer-sitaria, en la Facultad de Odontología de la Universidad Nacional Autónoma de México para vender productos dentales a los estudiantes.
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				Carlos Tirado, bautizo a mi her-mana, la mas chica de la familia, en 1984 desde entonces se ha fortale-cido aun mas la amistad al grado de familia.

				En 1986 el hermano de Carlos Ti-rado, Marco Antonio, quería mu-darse de ciudad y tenía un pequeño depósito dental fue entonces que mi papá y algunos de mis hermanos compraron el pequeño negocio que hoy es Deposito Dental Villa de Cortés, uno de los negocios dentales mas exitosos de México. 

				Yo nunca quise trabajar con mi papá fue entonces que conocí a otro amigo de mi papá el Doctor Michel Nader que tenia una empresa que se llamaba Industrias Wilkinson de México, empresa dedicada a la venta de cromo cobalto aleaciones denta-les pero también a la distribución de ortodoncia, a su vez el Doctor tenía 

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Con mis Brothers Víctor Guerrero y Carlitos Tirado en New York en la Cena de Gala del GNYDM en noviembre 2019.
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				clínicas de atención al publico llamadas Dental Victory ubicadas en el centro de la Ciudad de México. El Doctor Nader con gran habilidad para los negocios lograba venderle al seguro social y diferentes dependencias de gobierno productos dentales, yo aprendí mucho de él siendo un joven de 20 años de edad y trabaje un año aproximadamente con él y me fue suficiente para comenzar a comprar y vender productos dentales.

				A finales de 1987 conozco al Ingeniero Arturo Zepeda Magallanes que era dueño de Labora-torios Gayz empresa que fundo el 27 de marzo de 1969, junto con otros dos jóvenes Ingenieros y es como nace el nombre Gayz Gutierrez Arellano y Zepeda y logran crear la crema elàstica hoy conocida como alginato para impresiones dentales marca super Gayz, en aquel entonces nada mas existía en México este producto y un alginato de Dentsply. Fue entonces que el In-geniero logró en quince años hacer un gran capital ya que las utilidades en aquel entonces y de ese producto eran de un 600% y lograba vender mas de 10,000 libras mensuales, en 1986 entro mas competencia de este producto, Bayer de México, Gel 44 , Zeyco y muchos otros más. El Ingeniero Zepeda al no tener descendencia decide no invertir más en la empresa y el negocio se viene abajo, decide vendérmela y fue entonces que el 4 de enero de 1988 a mis 22 años de edad tomo las riendas de Laboratorios Gayz, hoy una de las 10 empresas mas exitosas que proveen en el mercado dental de nuestro país diferentes insumos para la Odontología.

				En 1992 contraigo matrimonio con la que hasta hoy sigue siendo mi esposa, soy padre de dos hijas a las que adoro. 

				Bueno pues entonces ahí fue caminando mi vida, con muchos tropiezos, pero siempre pensé que me gustaba a mí dar, porque el ser humano que no nace y vive para servir, no sirve para vivir, entonces yo sentía que me faltaba algo, ya tenía mi negocio próspero, ya tenía una familia bonita, estaba yo trabajando para comprar mi casa y la pude comprar, etc., y entonces decidí en 1991 empezar a participar en la Mesa Directiva de AMIC Dental a mis 26 años de edad, 1991 ya era yo consejero en AMIC Dental, hubo algunas ocasiones la necesidad de hacer algunas cartas en inglés para diferentes fabricantes, etc, y yo colaboraba desde ese entonces en AMIC Dental, pero luego me retiro un poco porque los negocios así me lo exigieron.

				Entonces, bueno pues, ha sido una vida muy satisfactoria, he viajado mucho, he tenido la fortu-na de viajar a más de 90 países, muchos de ellos en repetidas ocasiones ya que el medio odonto-lógico así lo exige, congresos de odontología, exposiciones comerciales, vacaciones, en turismo, acompañado de mi esposa muchas ocasiones, en el tema comercial solo porque así se necesita 
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				muchas veces, y bueno afortunadamente he sido un tipo que ha llevado muy buena administración, he sido muy ecuánime en mis finanzas y no hago locuras comerciales, pero siempre sentía yo la necesidad de colaborar, en-tonces cuando ya estaba más organizado en el tema comercial.

				Decidí meterme de lleno a AMIC Dental y el 11 de Mayo del 2008 tomo protesta como Presidente de AMIC Dental hasta del año del 2014 y eso me da la gran oportunidad de conocer gentes maravillosas, que hoy son mis amigos y es gente que aprecio mucho, son como mis hermanos, prin-cipalmente quiero decirlo categóricamente, mi hermano Víctor Guerrero, Jaime Edelson, son personas que quiero mucho, la Dra. Laura Díaz es una mujer excepcional para mí, una mujer increíble, entregada, preparada, llena de vida y de corazón al mismo tiempo, esa combinación hace de una gran mujer unas cosas muy bellas, la aprecio mucho.

				En estos seis años de Presidencia tuve que reformar muchas cosas porque cuando yo tomo protesta como Presidente de AMIC, que estaba quebrado, ya había una Asociación paralela que se llamaba CEDEM que ya muchos empresarios pertenecientes a AMIC, empezaron a formarla porque veían la caída eminente de AMIC Dental, porque el Sr. Daniel González con su queridísima administradora la Sra. Silvia Calzado se dedicaron a destruir y a mal administrar a la Asociación.

				Daniel González era un Ingeniero que nunca perteneció al Gremio Odonto-lógico, el se metió al Gremio por su hermano Norberto González (QEPD).

				Empiezo a tener muy buena relación con la Asociación Dental Mexicana, porque también tuve la suerte de que entraron personas increíbles a la Pre-sidencia, ya mencionaba yo a mi hermano el Dr. Víctor Guerrero con el que empezamos una magnífica relación donde empezó un enlace de hermandad entre la Industria y el Comercio Dental con la Asociación Dental Mexica-na (ADM), con la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM), entonces estas dos instituciones tan importantes y reconocidas en el país empezamos a caminar con AMIC de la mano, y por eso hemos llegado a donde hemos llegado hasta hoy, logré hacer un edificio de seis niveles que 
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				Dando unas palabras en la inauguración del Congreso AMIC-UNAM en Mayo del 2004.

			

		

		
			
				Dando unas palabras en la inauguracio?n de la Exposición Co-mercial en el Congreso Mundial de la FDI en la Ciudad de México, Centro Banamex, Septiembre 2011.
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				hoy tiene un valor de más de 60 millones de pesos, con los recursos de AMIC Dental, después de haber tenido una pérdida tremenda y además seis años no hubo un solo centavo en pesos de aumento en los precios de el valor de los stands, ya que lo que hicimos fue administrar correcta-mente, ampliar el área de la exposición comercial, cobrarle a toda la gente lo correcto y entonces nos dio hasta, no únicamente pagar todo lo que se debía, sino también logre hacer un edificio sin ningún tipo de contrato de precio alzado.

				Pero también hay un capítulo muy interesante en el inter que fui Presidente de AMIC Dental, empece a colaborar con el Consejo Directivo del Centro Libanés. Centro Libanés es el lugar re-ferente de la Comunidad Libanesa en nuestro país, reconocido por Presidentes de la República, Autoridades y todo mundo sabe que Centro Libanés es la casa de los libaneses donde vienen Presidentes de la República, grandes empresarios de origen libanés, menciono algunos como el Sr. Carlos Slim, como el Sr. Alfredo Harp Helú, como el Sr. Alfredo Miguel, como el Sr. José Abed, etc., la comunidad libanesa de México es de aproximadamente 600 mil personas en un país de 127 millones de habitantes pero que contribuimos con un porcentaje importante del PIB nacional, es por eso que es una comunidad muy reconocida por su trabajo en los diferentes sectores econòmicos en nuestro país, tomo la decisión de integrarme al Consejo Directivo de Centro Libanés en el año 2008 pasando por diferentes áreas de trabajo de esa institución y en el año 2018 tomo protesta como Presidente del Consejo Directivo de Centro Libanés, es una experiencia muy bonita, allá los periodos son de un año pero para poder llegar, tienes que tra-bajar al menos seis años antes. El mandato de los estatutos sociales de la institución eres elegido como segundo consejero, y cada año tomas un puesto diferente que a continuación menciono 
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				Maestro de Ceremo-nias Inauguración Expo AMIC Dental Noviembre 2019.
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				por año Primer Consejero, Secretario General, Tesorero, Vicepresidente y finalmente presiden-te del Consejo Directivo.

				Fui Presidente de la Unión Maronita de México, en el periodo 2012-2016, los Maronitas es una Congregación de San Marón son de las religiones católicas más antiguas de la historia, fue una experiencia muy bonita porque también tuve a bien estar con Obispos, con el Cardenal Norberto Rivera, con el Nuncio Apostólico del Vaticano en Mexico.

				En el año 2018 siendo presidente del Consejo Directivo de Centro Libanés de México, fui recibido por el Presidente del Líbano, el General Michel Aoun, en el Palacio de Gobierno, tuve la gran ventaja y suerte que estuviera mi esposa junto a mí siendo libanesa, pero también de mi hermano Carlos Tirado y su esposa , que yo pedí que me acompañaran al Palacio de Gobierno y en el idioma árabe me expresé ante el Presidente del Líbano y eso fue una experiencia mara-villosa, el Presidente del Líbano se quedó impresionado, me disculpé con él diciéndole, bueno le voy a hablar en el idioma árabe pero de antemano me disculpo porque yo soy mexicano y a lo mejor me voy a equivocar mucho, el hombre se impresionó como le hablé, que era la comunidad de México, qué hacíamos, cuál era el orgullo que había, porque decir que eres de origen libanés en un país como México es un gran orgullo, estamos muy reconocidos y el Presidente se puso muy contento. 

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				Con mis hermanos Edmundo Dib y Víctor Guerrero.
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				Me tocó un año electoral, siendo Presidente del Consejo Directivo del Centro Libanés. Siendo la Comunidad Libanesa de Mèxico, apartidista, e incluyente de los procesos electorales que vive nuestro país, decidimos mi Consejo Directivo y su servidor de invitar a los diferentes candidatos de la Presidencia de México a dar un conversatorio de sus planes de trabajo, de ser elegidos Presi-dentes de México, dentro del salón Balbeck del Centro Libanés donde caben más de mil personas y por supuesto vinieron muchas personalidades muy importantes de la comunidad libanesa.

				Tuve también la gran oportunidad de invitar al Presidente del INE, Dr. Lorenzo Córdoba, es un hombre impecable, preparado, honesto, y así como esas experiencias, tuve varias experien-cias de recibir Ministros de la Suprema Corte de Justicia de nuestra Nación, al Presidente del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México, al Ministro Presidente de la Suprema Corte de Justicia de la Nación y a muchos ministros, magistrados, jueces. Centro Libanés es el referente en la vida judicial , política y legislativa de nuestro país.

				A diferencia del Medio Oriente, la Comunidad Judía y la Comunidad Libanesa en México so-mos como hermanos, el Presidente del Comité Central en el momento que yo fui Presidente de Centro Libanés, el Sr. Moisés Romano que es muy buen amigo mío, porque somos comunida-des pequeñas y que vivimos una migración similar, México nos recibió con los brazos abiertos, ya tenemos muchas cosas en común.
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				Con el Dr. Arturo Fernández Pedrero cuando fue Director de la Facultad de Odonto-logía de la UNAM.
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				La comida que más me gusta, es la comida mexicana, las salsas, los picantes, todas esas cosas tan sabrosas, porque además tengo como hobby cocinar, me gusta mucho y dentro de las cocinas que cocino, principalmente es la comida mexicana, las paellas, sé cocinar muy bien los arroces y me gusta mucho cocinar comida española, por supuesto mariscos, los pulpos, etc. También me gusta la comida libanesa.

				De mi restaurante favorito fuera de México, hay un restaurant que me gusta mucho en Madrid que lo repito muchas veces, que se llama el Ten Con Ten, está en la zona de Serrano, que es una de las zonas más modernas, en las noches se vuelve un ambiente muy bonito. En Saõ Paulo me gusta el Fogo de Chão en la zona de Moema, el mejor de la cadena, uno de mis resturantes favoritos, con platillos excepcionales.

				En la Ciudad de México tengo muchos restaurantes favoritos, pues te voy a platicar que yo soy muy sencillo y me gusta mucho la comida tradicional, por ejemplo depende de donde hablemos por ejemplo si vas a León, no puedes dejar de ir a los almuerzos mexicanos, a comerte unos huevitos encarcelados con costillita en salsa verde. México tiene una diversidad maravillosa o dejar de ir a la Ciudad de Mérida, Yucatán, al mercado de Santana en la noche a comerte un caldo de pavo o muy temprano ir con el Negro Gil a comerte una muy buena cochinita y bueno a restaurantes más formales, por supuesto me gusta ir en la Ciudad de México a restaurantes más tradicionales españoles por ejemplo el Puerto Getaria, es un gran lugar donde te atienden bien, y Puerto Madero, las carnes son muy buenas, hacen un gran asado de pulpo, el pulpo rasurado etc.

				Mi bebida favorita son el whisky escoces, tequila y vinos tintos.

				Por ultimo me siento satisfecho con la trayectoria de mi vida y no cabe duda que el que perse-vera alcanza.
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				Tras 40 años de existir, en Zeyco hemos experimentado satisfactoriamente un cambio generacional con bastante suavidad. Dos pilares fundamentales han sido transmitidos a nuestra generación: “Ora et Labora” (Reza y trabaja)

				Tenemos fuertemente implantado los compromisos con los funcionarios de la compañía y esto lo podemos resumir en la siguiente frase que se ha con-vertido en nuestro propósito organizacional:

				“Estamos convencidos que mejores personas hacen mejores empresas y una mejor empresa, a través de sus personas, hace una mejor sociedad”.

			

		

		
			
				El comienzo de una Aventura

				Jorge Zepeda Anaya, Guadalajara, Jalisco, México
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				Esta aventura que les contaré nos llevará por muchos lugares, prácticamente les puedo decir que he tenido la fortuna de vivir gran parte de esos momentos (los dulces y los amargos) y que la historia se siga contando hasta estos dias y con proyección a muchos años más.

				Todo comienza cuando mi padre estaba en el seminario. En sus años de seminarista, estaba seguro de que su camino era el Sacerdocio, pero no. Definitivamente, el Señor le quería allí para descubrir aquello que marcaría su vida futura. Allí aprendió a rezar verdaderamente y a trabajar muy interesado como enfermero ayudante del Odontólogo que les visitaba cada semana.

				Un Sacerdote le recomendó estudiar Odontología en la UNAM y quizá este no se dio cuenta que, con su consejo, estaba marcando claramente el camino a seguir de mi padre. A partir de ahí, se convenció de que su vida se componía de esas dos primeras enseñanzas: rezar y trabajar. Pilares que hasta el dia de hoy los ha llevado a la práctica.

				Una vez concluidos sus estudios profesionales como Cirujano Dentista y ya casado, fundaron mi Padre y mi Madre, la empresa ZEYCO dedicada en su totalidad, a diferentes aspectos y productos relacionados con el ramo dental. Sería la bendición más grande que el Señor nos tenía preparada toda la familia.
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				La empresa ha funcionado bien con sus altibajos y ha logrado subsistir, desde su fundación a los problemas comunes por los que hemos pasado todos los mexica-nos: devaluaciones, tan frecuentes que llevaron a nues-tra moneda de 12.50 a 13,000 pesos por dólar, en sola-mente 24 años, a partir de 1976; inflación, sin control que llegó al 10% mensual; corrupción, particularmente la gubernamental, vergonzosa en extremo que no ha podido ser erradicada; inseguridad generalizada, don-de el crimen, el robo con violencia y los secuestros han mutilado a muchas familias y empresas, incluyendo las nuestras. En ese panorama tan sombrío, superamos con ánimo, los problemas inherentes de una sociedad for-mada por puros hermanos.
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				Los fundadores Dr. Jorge Eduardo Zepeda y Olga Anaya Silva.
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				Todo empresario, grande o pequeño, sabe perfectamente de lo que hablo.

				Para el año de 1977 yo contaba con un año y el consultorio dental de mi padre era exitoso. Se había asociado con unos Médicos y otros Dentistas y formaron una Clínica Médico-Dental.

				Todo marchaba de maravilla cuando mi madre le comentó a mi padre que se sentía con tiempo libre suficiente para trabajar en algo. Mi padre sugi-rió que trabajara desde casa y enton-ces construyeron en la azotea del edi-ficio de departamentos donde vivían, un cuarto grande y allí instalaron un laboratorio para fabricar aleaciones dentales algún otro producto que mi padre usaba en su consulta y allí comenzó la aventura de una idea que mi padre tenía hace tiempo: Fabricar productos dentales que en ese tiem-po no era tan fácil conseguir. 

				Finalmente, el cuarto en la azotea ya estaba listo. Juntando todos sus ahorros y vendiendo las pocas jo-yas de mi madre y un cuadro del Dr. Atl que tenían en casa, habían equipado dicho local con la maqui-naria necesaria para fundir, laminar, pulir y empacar las diversas aleacio-nes preciosas de oro, plata, platino y paladio que junto con la liga de 
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				Familia Zepeda Gálvez.De izquierda a derecha. Jorge, Jaime, Rogelio, Eduar-do, Alfonso, Arturo, Javier, Ricardo.Delante. Alfonso Zepeda y Raquel Gálvez.

			

		

		
			
				En la azotea de estos departamentos comenzó ZEYCO en la Ciudad de México 1978.

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

	
		
			
				316

			

		

		
			
				Dr. Víctor M. Guerrero Reynoso

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				plata compondrían los primeros productos a ofertar. Decidieron que la incipiente empresa se llamaría Aleaciones Dentales Zeyco (Zepe-da y compañía). Era el mes de abril de 1978.

				La aceptación de los productos fue inmediata y recibían varios pedidos de clientes ubicados por toda la Ciu-dad de México, eso los animó a dar el siguiente paso: vender los productos, no sólo a Dentistas y laboratorios dentales; ahora, intentarían vender de mayoreo a los depósitos dentales.
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				Los primeros clientes

				Llegó mi padre con el primer mayorista a negociar: el Depósito Dental Ochoa, quien en ese tiempo era de los más grandes de México. El Señor Miguel Ochoa atendió a mi padre y al mos-trarle el incipiente folleto que mis padres habían armado, se percató que allí decía que los pro-ductos eran distribuidos por la competencia del Sr. Ochoa a lo cual le dijo que él podía comprar más que cualquier otro y que si había buenos precios sacaría a la competencia para solamente usar los productos de Zeyco.

				Las compras de Don Miguel Ochoa iban en aumento constante y aunque todavía no llegaban a lo que más adelante lo harían, provocaban que el trabajo de mi padre en el consultorio lo fuera espaciando, pues no dejaban de visitar a nuevos posibles clientes.Uno de esos nuevos clientes fue el señor Lino, hombre amabilísimo que inmediatamente influyó para que el señor Timoteo Solís y su hermano, Erbey, dueños de dos negocios ubicados frente a la UNAM, confiaran en 
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				Casa de Arturo Zepeda oficinas de ZEYCO y producción de esterilizador 1985.
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				Arriba: Metal no precioso para PRÁCTICAS DENTALES (PRADENT) 1984.

				Al centro: Mercurio tridestilado ZEYCO 1986

				Abajo: Primer empaque de agujas ZEYCO 1985

			

		

		
			
				Arriba: Esterilizador ZEYCO modelo Europeo 1984.

				Al centro: Primer empaque y publicidad anestési-coo topicaina 1997.

				Abajo: Primer empaque anestésico Dentocain (Mepivacaina 2%) 1986.
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				los productos ZEYCO y parecía que los podría vender a la Facultad de Odontología. Eso era ya otra un proyecto mucho muy agradable.

				En una ocasión El señor Lino le dijo:

				—	Señor Zepeda, necesitamos urgentemente 6 kilos de metal K. ¿Está usted fabricando ese metal?

				—	Caramba Señor Lino, en eso estamos y yo creo que en poco tiempo lo tendremos listo – le dijo mi padre queriendo que eso fuera verdad.

				—	Pues tómelo como un pedido –le dijo.

				Era cierto que ya había estado intentando hacer en muchas ocasiones esa aleación, usada prin-cipalmente por los estudiantes en sus prácticas fuera de la boca del paciente, pero el punto de fusión todavía no le gustaba, además que al laminarlo, se cuarteaba, pero su apariencia era muy similar al oro. Estaba a punto de salir, según mi padre. Entonces recurrió a su hermano Ricardo, un Ingeniero Químico que trabajaba en el IMP (Instituto Mexicano del Petróleo).

				Ya en ocasiones anteriores mi tío había ayudado a mejorar las aleaciones de oro y a mejorar el ZEYCODEN, la marca de la liga de plata que inmediatamente se había colocado en primer lugar de ventas.

				En pocos días Ricardo ya tenía la respuesta. El metal salió de lujo, se confundía con el oro y el punto de fusión era fácilmente alcanzado por los equipos que había en la UNAM, se laminaba muy fácil. ¡Estaba perfecto! Y listo para entregarlo.

				El pedido lo prepararon a mil por hora. Como ya se había hecho costumbre, mis padres se quedaban, frecuentemente hasta altas horas de la noche para terminar los pedidos que debían entregar en días posteriores. Este pedido lo llevaría al siguiente día según lo prometido.

				El día de la entrega amaneció para mi padre un dia muy complicado. En el consultorio había aplazado varias veces una cita y ese día el paciente tuvo un accidente que fracturó sus dientes y era imperioso que lo atendiera. No sabía qué hacer cuando en ese momento entró a la casa mi madre que había ido a la central camionera a recoger a Perico, su hermano de 16 años, que venía de Sahuayo al D.F. por primera vez, porque iba a estudiar allí y de paso trabajaría con mis padres.
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				No hubo nadie más que pudiera enviar el pedido así que Perico fue el voluntario a entregarlo sin conocer la ciudad a la que acababa de llegar minutos antes y lo pudo entregar en tiempo y forma y recibir el cheque como pago de ese pedido. 

				Los productos que ofertaban se demandaban cada vez con mayor frecuencia. Para poder cum-plir con los pedidos, mis padres se alternaban en la fundición, empaque y entrega a domicilio de estos. Además, mi padre debía atender el consultorio.

				Entonces llegó el momento en que mi padre tomo la decisión de dejar el consultorio aun cuan-do a éste le iba muy bien, pero no podía seguir a ese ritmo. El dejar el consultorio era algo que le dolió y muchas veces pensó que quizá había sido una decisión apresurada, pero pronto se dio cuenta que definitivamente era lo mejor, pues cada día tenían más trabajo. No hubo tiempo para volver a pensar en ello.

				Después llegó otro pedido grande para la UNAM y mis padres decidieron invitar a cenar a sus hermanos, como celebración de esos pedidos que habían surtido.

				—	Cómo se nota que el negocio va bien –dijo mi tío Ricardo.

					La plática se centró esencialmente en el naciente ZEYCO y cómo se había visto obli-gado a dejar el consultorio, cómo lo habían criticado sus amigos por eso y cómo había resultado el exitoso metal en la UNAM.

				—	Deberías vender acciones –dijo Ricardo, más como consejo que como orden. Aunque en verdad necesitaban mucha ayuda. Jaime, Ricardo y Arturo, fueron los primeros her-manos en apuntarse para la sociedad y después les siguieron los otros cuatro restantes y también mis abuelos tanto los paternos como los maternos y Perico también.

				Después de muchos cálculos y cuentas, llegaron a un acuerdo y el nombre seleccionado fue: “Aleaciones Dentales ZEYCO S.A. de C.V.” y la fecha de la constitución de la sociedad fue el 24 de abril de 1980.

				Una difícil sociedad

				Las sociedades son difíciles; las sociedades con un hermano son complicadas; pero las socieda-des con 8 hermanos, un cuñado, papas y suegros son prácticamente imposibles. Ellos lo tenían claro y Zeyco no fue la excepción a la regla; sufrimos cientos de veces diferencias con uno o más 
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				socios, o con hijos de socios, pero los demás hicimos equipo y comprendimos que había que soportar y resolver esos problemas y mantener la unidad familiar, característica que habíamos tenido desde siempre, como prioridad.

				La primera oficina de Zeyco fue en un cuarto dentro del departamento de mis padres, pero pronto quedaría insuficiente y se rentó otro departamento cerca para crecer.

				Eran pocos los productos ofrecidos en aquel entonces y la marca Zeyco cobraba notoriedad en la comunidad dental. Ya pensando en que otros productos ofrecer, una empresa fabricante de esterilizadores de calor seco estaba cerrando y se la ofrecía con buenas facilidades para comprar-la y así se trasladó la empresa de Puebla al D. F. en una casa de mi tío Arturo mientras este se encontraba de luna de miel. Así se formó Mexicana de Equipos Dentales con los mismos socios como dueños. 

				Las ventas iban creciendo y sumando nuevos clientes como: Los esposos Tirado, los exitosos, aunque de manera efímera, hermanos Tovar, Josefina la de Xola, los hermanos Solís, Don Juan, el de Artículos Dentales y Dental Arias, Gustavo y Verónica Arcos, así como el recientemente creado Depósito Dental Villa de Cortes de los hermanos Safar.

				Para ese entonces nuestros productos ya se vendían también en varias ciudades del interior de la República Mexicana: en Monterrey con Promovago, en Morelia con Paco Aguilera y Álvaro del Real, en Aguascalientes y Zacatecas con los García, en San Luis Potosí y Tamaulipas con los hermanos Stanford, en el Sureste con Jorge Horacio Torres y con Imad, etc.

				Seguíamos con nuestra estrategia original: buscar productos que no se fabricaran en México o productos extranjeros, de la mejor calidad, que era difícil conseguir para el depósito dental y, por ende, para el Dentista.

				Uno de los productos que mi padre tenía en mente era la aguja dental y entonces se lanzó a pedir la distribución a Becton Dickinson las cuales eran fabricadas en el Estado de México.

				En la entrevista de mi padre con directivos de BD ellos le informaron que fabricaban agujas hi-podérmicas. Es cierto que alguna vez fabricaron en México agujas dentales desechables, pero lo dejaron porque no llegaban nunca a cumplir la cantidad requerida para costear su fabricación. La negociación de mi padre con el Sr. Arturo Pizano de BD fue de la siguiente manera:
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				JZ: “Creo que ZEYCO podría llegar a comprar las cantidades que ustedes necesitan.

				AP: “Bueno, seguramente usted no sabe de las enormes cantidades de agujas que se ne-cesitan fabricar, para poder tener prendidas todas las máquinas que intervienen en la elaboración de ellas, pero dígame, ¿usted sabe siquiera cómo se fabrican las agujas?” –preguntó casi con burla.

				JZ: “Ni idea tengo, Don Arturo, pero sí sé que se necesitan varios cientos de miles de agu-jas al mes, en todo México” 

				AP: “Vaya, vaya y, ¿cuántas agujas ZEYCO podría comprarme?”

				JZ: “Bueno, depende mucho del precio que obtuviéramos, pero teniendo en cuenta que hay aproximadamente 70,000 Dentistas en México y si cada uno de ellos utilizara 10 agujas por lo menos al mes, pues se podrían necesitar 700,000 agujas mensuales o más.

				AP: “Quiere decir que ZEYCO, ¿nos compraría 700,000 agujas, cada mes?

				JZ: “Yo creo que sí, seguramente que una cantidad muy parecida a esa.

				AP: “Venga en una semana pues esto lo tengo que hablar con dirección”

				Realmente mi padre se estaba complicando la vida; la lista de productos a ofertar ya había crecido con el ZEYCOCAST, aleación de plata paladio, Microlit aleación de cromo cobalto. Al mismo tiempo, Ricardo había fabricado un equipo para destilar y purificar mercurio. De estas dos últimas aleaciones y del mercurio destilado, éramos los únicos productores en México, teníamos también los esterilizadores de calor seco y al mismo tiempo estábamos fabricando el vibrador para uso dental.

				Por fin, llegó la nueva cita con Becton Dickinson y allí estaba mi padre, ahora con más aplomo, ante el señor Pizano:

				JZ: “Pues bien Don Arturo, la decisión está en ustedes, ¿qué pensaron de mi petición?”

				AP: “Efectivamente, la idea le agradó al Señor Olivares y solamente queremos acordar el precio y fincar un pedido en firme, si acepta este precio, nos pondremos a trabajar de inmediato.

				JZ: “El precio se me hace razonable y quiero fincar el primer pedido por 700,000 agujas en cajas de 100”

				AP: “Le estaremos entregando parcialidades de 200,000 agujas a la semana y ya nos dirá ZEYCO cómo se están desplazando en el mercado”
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				La suerte había sido echada y ahora solo quedaba ponerse a trabajar en promover en los depó-sitos dentales, las agujas marca Zeyco fabricadas por BD.

				El Sr. Topete, principal accionista de GICMO, quien era un depósito dental grande con varias sucursales en todo México, propuso una página completa en su revista donde aparecía la caja amarilla de nuestras agujas con una leyenda que decía: “Ya hay agujas desechables y estériles en México: Zeyco las tiene”.

				La noticia de las agujas de ZEYCO, se difundió rápidamente por todo México y los clientes, aunque con cierta desconfianza, empezaron a hacer sus pedidos. 

				Se acabaron las 200,000 agujas de la primera parcialidad de ¡manera inmediata! Si bien ya había pasado una semana de la primera entrega, no había señales de que viniera la segunda, había que hablarles.

				JZ:	“Buenos días señor Pizano, podría informarme ¿cuándo nos enviarán la segunda en-trega de agujas?”

				AP:	“No me diga señor Zepeda que ya se acabó el primer pedido?”

				JZ:	“Sí señor y todavía tenemos muchos pedidos por surtir”

				AP:	“Pues no tengo noticias de que vaya a ser pronto, no creímos que sería así de rápido, pero le prometo mandarle en 10 días”

				El mismo Arturo Pizano le llamo a mi padre tiempo después para preguntarle extrañado que estaba haciendo con las agujas Zeyco. Las relaciones entre Becton y ZEYCO mejoraron mu-cho. Las cantidades fueron aumentando hasta sobrepasar el millón de agujas al mes. Las agujas dentales fueron el primer producto que ZEYCO distribuyó en exclusiva para todo México.

				El traslado a Guadalajara

				El crecimiento acelerado de ZEYCO, hacía necesario, de manera urgente, buscar lugar para oficinas más grandes, bodegas de capacidades mayores y además, una ciudad más tranquila para vivir. El reto era enorme. Guadalajara ofrecía soluciones interesantes: mejores comunicaciones, Aeropuerto, ciudad grande, pero sin los problemas del D.F. y, además su cercanía a Sahuayo Michoacán, en donde teníamos amigos y familiares.
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				El plan era cambiarse poco a poco y en cinco años ya haber mudado toda la familia: mis padres, ocho tíos con sus respectivas familias, las oficinas y la fabricación de los que en ese entonces teníamos en el D.F. ¡Un auténtico éxodo al estilo judío!

				En un amplio edificio de la Avenida Normalistas, al norte de la ciudad, habíamos instalado el Laboratorio para la fabricación de las Anestesias. Allí mismo habíamos trasladado la fabricación del Alginato, que antes lo hacíamos en Sahuayo, Michoacán.

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Ricardo se encargaría de la oficina del D.F., donde había formado un equipo de ventas, que atendía clientes del D.F. y un equipo de reparto recibía la mercancía que a diario enviábamos desde Guadalajara. Utilizábamos transporte público de carga, pero también una camioneta propia hacía viajes constantemente, del D.F. a Guadalajara y viceversa, para transportar metales preciosos, papelería, materias primas y productos terminados.

				Para ese entonces Ricardo ya había decidido salirse del Instituto Mexicano del Petróleo (IMP) para dedicarse de tiempo completo a ZEYCO y trasladarse, finalmente, a Guadalaja-ra. No fue fácil ese paso y una vez dado, surgió una absurda amenaza que se llamó: “Produc-tos Dentales Impedent”.

				Para que logremos entender lo anterior, empezaré desde el inicio. Ricardo llevaba trabajando veinte años en el IMP y había ascendido por méritos propios hasta un puesto que era muy co-diciado por su superior, el Ingeniero X, para este a su vez beneficiar a algún pariente o compadre suyo, algo que era muy común en los gobiernos corruptos de los años ochenta.

				Había además, un Ingeniero, del mismo nivel de Ricardo, que codiciaba su puesto de manera enfermiza. Era un ingeniero lambiscón que por costumbre, se oponía a las decisiones que Ri-cardo tomaba, únicamente con el interés de ridiculizarlo y así subir más arriba que mi tío, pero 
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				Stand ZEYCO en Expo Federación Odontológica de Centro América y Pana-má FOCAP en Costa Rica 1992.
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				no había tenido éxito. La corrupción estaba al máximo y era algo que venía molestando a mi tío cada vez más, a tal punto que discutía con sus superiores, porque éstos frecuentemente lo querían obligar a alterar sus informes, aunque fueran ciertos.

				Durante muchos años sufrió la corrupción, hasta que hastiado de ella, presentó su renuncia ante su superior, no sin antes, llevar a cabo un plan que había estado saboreando. Ante la pregunta del Ingeniero X acerca de quién era la persona que Ricardo recomendaba para suplirlo en su puesto, mi tío le recomendó a aquel Ingeniero lambiscón que siempre lo quería hacer quedar mal.

				—	Pero si ese Ingeniero siempre lo ha atacado ferozmente –le dijo– ¿Cómo es que usted lo recomienda? –preguntó fingidamente el Ingeniero X.

				—	Por eso mismo –contestó Ricardo– ahora él tendrá que demostrar todo lo que decía de mi trabajo –respondió tranquilamente.

				De sobra está decir que dicho ingeniero fracasó rotundamente. Solamente duró tres meses antes de ser despedido después de muchos errores graves, que hicieron quedar muy mal al Ingeniero X. Éste se dio cuenta que había caído en su misma trampa y empezó a idear la más absurda de las venganzas.

				Dicho Ingeniero X tenía una “amiguita” que era Dentista y empezó a investigar, con la ayuda de ella, cómo era posible que Ricardo hubiera renunciado a tan importante puesto y además, sin haber pedido ningún dinero, como liquidación merecida.

				Ya le habían informado que Ricardo se había ido a trabajar a una sociedad formada con sus her-manos y que se dedicaban al ramo dental, fabricando aleaciones preciosas y productos dentales con mucho éxito. Sabía además, que dicha sociedad se llamaba Aleaciones Dentales ZEYCO.

				El plan ya estaba hecho en su mente enfermiza. Le haría la competencia a ZEYCO hasta hacer-lo quebrar y así vengarse de Ricardo. Para eso el IMP contaba con todos los recursos, económi-cos y humanos, además de que el Ingeniero X tenía la autoridad para llevarlo a cabo.

				Primeramente, montaron una enorme y lujosa planta en las afueras de la ciudad de Pachuca. La equiparon con tornos automáticos y la maquinaria necesaria para fabricar aleaciones dentales y toda clase de productos dentales. En dos años consecutivos, alquilaron un stand en las expos dentales de AMIC, la Agrupación Mexicana de la Industria y Comercio Dental, donde lo úni-
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				co que ponían, eran flores en una mesa y un letrero donde se leía: “Próximamente Productos Dentales Impedent”

				Ricardo había sido informado por antiguos compañeros de trabajo, sobre los planes del IMP. Todos coincidía en lo ilógico de esa planta en Pachuca que estaba a punto de empezar a trabajar.

				Sabíamos, no obstante, que allí había mucho poder y mucho dinero y muchos conocimientos que estaban siendo utilizados con ánimo de perjudicarnos, aunque nos imaginábamos, o así lo deseábamos, que la posibilidad, por absurda, ilógica y demás adjetivos, no prosperaría.

				Impedent, finalmente solo existió en aquellas mantas de AMIC. 

				Pasaron aproximadamente otros ocho años, cuando mi padre recibe una llamada telefónica de alguien que quería negociar la venta de una planta fabril, en Pachuca y creía que ZEYCO era el más indicado para quedarse con ella.

				Nos trasladamos a Pachuca para conocer la planta y oír las condiciones del trato. Efec-tivamente era una fábrica con la limpieza de un quirófano. Algunas máquinas seguían en su empaque original de madera. Jamás fueron utilizadas ni ellas, ni sus oficinas ni su enorme estacionamiento.

				No hubo trato, los encargados de llevarlo a cabo, no sabían lo que querían ni sus condiciones, se sonrojaban ante las preguntas sobre el origen de esa planta o sencillamente no debían dar información. Nos dimos cuenta que era un elefante blanco, donde seguramente los funcionarios corruptos ahora, con los pies en la tierra, querían darle un final menos bochornoso para el IMP, pero no encontraron nunca una mejor opción que utilizar aquello como bodegas. Salieron de ahí mi padre y mis tíos con un simple:

				—	No nos interesa, gracias.

				Guadalajara resultó una excelente plaza para nuestros productos.

				El problema de dónde vivir, ya estaba decidido por todos los hermanos, vivirían casi uno al lado del otro en el fraccionamiento arbolado de la montaña. Faltaba encontrar ahora el lugar donde instalaríamos nuestras oficinas y planta de producción. Pronto encontraron un predio ubicado 
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				justo en las faldas de la montaña donde viviríamos todos los hermanos. La ubicación era ideal, pues no tendrían que ir a adentrarse a Guadalajara para trabajar.

				Nos adentramos en la importación de unidades dentales de una marca colombiana y aunque las ventas eran enormes, las reparaciones, garantías y devoluciones, hacían que las utilidades menguaran considerablemente. Pero ese fue el inicio, doloroso como siempre, pero nos dio la capacidad que íbamos a necesitar más adelante.

				Un gigante de la industria de equipos a nivel mundial llamado Gnatus de Brasil, ya nos había puesto en la mira y nos contactaron.

				Sus equipos eran elegantes y prácticos, sin tantos problemas como los colombianos, o así nos parecían por el equipo técnico que ya habíamos formado.

				Con estos nuevos equipos, ZEYCO logró colocarse, durante cinco años consecutivos, como el primer vendedor a nivel mundial, de esa marca y durante catorce años, entre los primeros lugares. Para eso tuvimos que capacitar un centenar de técnicos, tener un enorme almacén de refacciones y una atención dedicada a dejar complacido a casi todos nuestros clientes.

				Laboratorios Zeyco después del éxito con las agujas desechables, el producto siguiente en nues-tra mira, era la anestesia dental, complemento obligado de aquellas. Ya lo habían decidido, los socios: comprarían un pequeño laboratorio farmacéutico establecido en el D.F. 

				Una vez acordado el precio a pagar por el laboratorio al dueño se le ocurrió que antes de la com-pra definitiva, nosotros deberíamos comprarle y distribuir nada más 120,000 latas de anestesia.

				El procedimiento era sencillo: nosotros pagaríamos por anticipado, a principios de cada mes, el costo de las 10,000 latas mensuales que deberíamos distribuir. Lo mismo se repetiría durante un año. El laboratorio se comprometía, por su parte a entregarnos, a más tardar el día veinte de cada mes, las 10,000 latas de anestesia previamente pagadas.

				Era imposible distribuir mensualmente una cantidad tan alta como las 10,000 latas de una anestesia no tan conocida. Nosotros vendíamos a crédito y ahora además, pagaríamos por ade-lantado ese producto. En una junta con los socios de ZEYCO, le dieron vuelta una y otra vez a las nuevas exigencias del dueño y veíamos que económicamente no era viable lo que nos exigía, 
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				además quedaba la grandísima obligación de vender esa enorme cantidad de 10,000 latas men-suales de un producto que pocos conocían.

				Pero de repente a Ricardo se le ocurrió que era imposible que ellos puedan producir esa canti-dad de anestesia en un mes y menos ¡sostenerla durante un año sin parar! Todo el procedimien-to de fabricación que tienen es manual y tiene muchas fallas. ¡Con mucho trabajo producen 2,000 latas al mes!

				Arturo entonces, preparó el “pequeño” contrato de unas 40 hojas de computadora en donde aceptábamos esas condiciones, pero añadió unas cláusulas donde se especificaban penas o cas-tigos para quien no cumpliera. Teníamos que arriesgarnos.

				Lo peor que podría pasarnos es que nos llenáramos de anestesia y la tuviéramos que rematar a un precio más bajo. El siguiente lunes mi padre se presentó en el lugar de siempre y esperó al dueño que llegó acompañado de su contador.

				Mi padre les informó que aceptaban la propuesta y les mostró el contrato que había que firmar. Ellos se admiraron del enorme contrato y pidieron una semana para leerlo. Al siguiente lunes se presentaron nuevamente y el contador, comentó que ya había leído el contrato, especificó que era muy estricto, pero que era justo y equitativo para ambas partes y lo firmaron. El convenio ya estaba en operación.

				Definitivamente no pudieron ni podrían producir esa cantidad ni siquiera el primer mes, aun-que nosotros ya habíamos pagado por las primeras 10,000 latas.

				La pena era muy clara: si ellos no nos entregaban la cantidad de 10,000 latas mensual para el día 20 de cada mes, nosotros tomaríamos posesión del laboratorio, pagando por supuesto el precio ya acor-dado por el mismo. Arturo gestionó un préstamo bancario y preparó el cheque por la cantidad acor-dada. Al siguiente 12 de diciembre de 1986, nos trajimos a Guadalajara todo lo que había en el local: maquinaria, muebles de oficina, etc., etc. Y lo instalamos en un amplio local por la Av. Normalistas.

				Ricardo ya había implementado y mejorado un equipo para la obtención de agua destilada y yo seguía encargándome de los clientes, pero ahora con los nuevos productos: la famosa Lidocaína de la lata verde, y la Mepivacaína de lata azul, ahora producidas por los flamantes Laboratorios ZEYCO S. A. de C. V.

			

		

	
		
			
				328

			

		

		
			
				Dr. Víctor M. Guerrero Reynoso

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Con el tiempo esos productos tomarían los nombres de FD y Dentocaín respectivamente. Nuestra lista de productos seguía creciendo: A las aleaciones se había agregado el ZEYCO-CAST una aleación de plata y paladio que como de costumbre, no se fabricaba en México.

				Además la purificación del mercurio, había desplazado a marcas extranjeras. La producción de cromo-cobalto iba en aumento. La fabricación del Mandil de plomo para RX, esterilizadores de calor seco y vibradores para uso dental, aportaban buena cantidad a las ventas mensuales. Finalmente las agujas y la anestesia, ya habían formado un equipo que competía con el gigante Astra, líder mundial en anestesia dental. La producción de nuestra anestesia seguía aumen-tando y requería un espacio más grande y adecuado para cumplir con las más estrictas normas internacionales de calidad.

				De nuevo nos vimos obligados, en el año de 1998 a cambiarnos a nuestras actuales instalacio-nes ubicadas en Camino a Santa Ana Tepetitlán. Allí habíamos construido un nuevo y enorme laboratorio, que a su vez, nos obligó a tomar una decisión importante: no podíamos dejar de estar aumentando el tamaño y por consiguiente, la cantidad mensual de anestesia a producir. 

				En ese entonces los productos anestésicos aumentaron su variedad con el Dentocain Simple, la Omnicaína y la Turbocaína. Además de la anestesia tópica, que nosotros ya producíamos en seis sabores. Se empezó a producir la Z-Kina, anestésico en spray sabor cereza y sin sabor. También comenzamos a producir la pasta profiláctica con nuestra marca Prophytech, para ser usada por el odontólogo en las profilaxis dentales en consultorio.

				Los anestésicos certificados en su calidad y aceptados por más del 80% del mercado mexicano, fabricados con la maquinaria más moderna y eficaz hasta el momento, han convertido a ZEY-CO en una empresa exportadora que envía sus anestésicos a más de 80 países en el mundo.

				Reinvención constante

				Esos fueron los inicios de Zeyco y la aventura nos ha llevado por muchos terrenos y por muchas situaciones. En lo personal yo he dedicado parte de mi labor en Zeyco en encontrar nuevos clientes en el extranjero, nuevos productos a importar, nuevas maquilas a conseguir, nuevos convenios a negociar y eso me ha llevado a viajar por todo el mundo y a tener muy buenos amigos que además les llamo clientes.
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				El legado de mi padre y de mis tíos es algo invaluable para los que esta-mos ahora al frente de la compañía, hemos logrado posicionar a Zeyco no solo con importante relevan-cia en México sino también a nivel mundial.

				Las marcas de renombre mundial en el ramo dental que desean entrar a México, nos contactan en busca de que seamos sus distribuidores y el tener estas marcas nos ha dado una interconexión muy interesante en el mundo pues ellos mismos me recomiendan con grandes empresas 
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				en otros países para que puedan ser nuestros distribuidores.

				Como siempre he dicho, yo viajo con dos gorras: la de proveedor y la de cliente y en distintas juntas se deben usar distintas facetas, pero lo interesante es esa interrelación entre proveedores y clientes en todo el mundo, generan vínculos muy interesantes tanto afectivos como comer-ciales y justo estos vínculos siempre han derivado en buenos contactos de negocios los cuales hemos sabido capitalizar para seguir manteniendo ese liderazgo en México e incrementando nuestra presencia en el mundo.

				Ahora la historia moderna de Zeyco se escribe más allá del ramo dental, pues hemos incur-sionado en distintos mercados tales como:

				•	Área medica: comercialización de insumos y dispositivos 

				•	Dermocosméticos: Fabricación y distribución de cremas dermatológicas, así como maquila de cosméticos

				•	Desinfección: Fabricación, maquila y distribución de varios productos desinfectantes para América Latina

				•	Investigación y desarrollo de varios productos de consumo: Nuestro equipo tiene una lista de varios productos a desarrollar en los siguientes años.
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				Stand de ZEYCO en la Expo AEEDC Dubai 2017.
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				 Y todo lo anterior nos ha llevado a:

				•	Ser la empresa más importante de fabricación de anestésicos dentales en México, con una participación en el mercado mexicano del 80%.

				•	Ser una de las empresas más representativa de la industria Odontológica en México.

				•	El crecimiento en los últimos 5 años ha sido importante: hemos incrementado un 63% en términos de ingresos y nuestra plantilla de personal en un 37%, siendo actualmente de 330 colaboradores.

				•	La presencia de nuestros productos en el extranjero: Exportamos a más de 65 países y estamos en proceso registro en 20 más, lo que nos permitirá seguir contribuyendo positivamente con la balanza comercial de nuestro país.
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				Stand de ZEYCO AMIC Noviembre, Pepsi Center 2019.
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				Que hacemos en Zeyco actualmente:

				
					Línea de productos

				

				
					Descripción

				

				
					Anestésicos inyectables

				

				
					Anestésicos locales en cartuchos de vidrio y polipropi-leno. Cinco formulaciones distintas (Lidocaína, Mepi-vacaína y Articaína) para cualquier tratamiento dental y médico.

				

				
					Anestésicos tópicos

				

				
					Dos formulaciones a base de lidocaína y benzocaína para uso tópico en tratamientos dentales y médicos. 

				

				
					Pastas para profilaxis

				

				
					Libres de flúor y con xilitol

				

				
					Black Mandala Dermocosméticos

				

				
					Es un emprendimiento hecho dentro de Zeyco desarro-llando una línea propia de productos para el cuidado de la piel tatuada, formulada con extractos de origen natural y libres de crueldad animal.

					Nuestro objetivo es brindar, tanto a las personas a tatuar como a los artistas del tatuaje, productos de calidad que les ayuden a plasmar y conservar por más tiempo el as-pecto de la tinta en la piel.

				

				
					Gel Antibacterial

				

				
					70% alcohol para sanitización de manos

				

				
					Maquila de desinfectantes Durr Dental

				

				
					En cuatro categorías de desinfección: superficies, manos, instrumentos y áreas críticas. Durr Dental es una marca alemana con una fuerte participación de mercado en Eu-ropa y Asia. Nuestra fabricación se distribuye en México y en América Latina.

				

				
					Manufactura de desinfectante de superficies Madacide

				

				
					De superficies (Jabón amonio cuaternario). Madacide es una marca registrada de Mada Intl donde Zeyco tiene la licencia para fabricación y distribución del Madacide en México

				

				
					Removedor de cementos

				

				
					Removedor de cemento temporal odontológico 

				

				
					Desarrollo de nuevos productos

				

				
					Diversos productos en desarrollo para el área médico - dental 

				

				Confiamos en que nuestra capacidad y alcance como organización nos mantendrá a la vanguar-dia y congruentes con nuestra visión de negocio:

				“Ser reconocidos como un gran lugar para trabajar, como una empresa que contribuye al desa-rrollo de su entorno y como referente en el ramo”
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				Y como comentario final dejo las palabras de mi padre:

				“La fundación de ZEYCO, su consolidación, su crecimiento y permanencia en el mercado, no lo habríamos logrado de manera honrada sin estos dos remos utilizados hasta el cansancio: -“Ora et Labora”- (Reza y Trabaja)”

				Frase del Dr. Jorge Eduardo Zepeda Gálvez.

				Fundador ZEYCO / Presidente Consejo de Administración.
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OEBPS/image/N_ELBA_1.jpg





OEBPS/image/Familia_Zepeda_Gálvez.De_izquierda_a_derecha._Jorge,_Jaime,_Rogelio,_Eduardo,_Alfonso,_Arturo,_Javier,_Ricardo.Delante._Alfonso_Zepeda_y_Raquel_Gálvez.jpg





OEBPS/image/PIE_FINAL-1.jpg
% Bty comtatratdessrc 28 98 et ot e b B





OEBPS/image/Toma_de_Posesión_como_Consejero_Maestro_de_la_Facultad_de_Odontología_de_la_UADY..jpg





OEBPS/image/2034.png





OEBPS/image/foto_6a.jpg





OEBPS/image/Prof._Dra__S_Syrjänen.jpg





OEBPS/image/VGR22.jpg





OEBPS/image/Los_fundadores_Dr._Jorge_Eduardo_Zepeda_y_Olga_Anaya_Silva.jpg





OEBPS/image/237.png





OEBPS/image/1105.png





OEBPS/image/Dr._Rolando_Peniche_en_la_Ceremonia_de_International_College_of_Dentists_(ICD)..jpg





OEBPS/image/10-.jpg





OEBPS/image/17.png





OEBPS/image/312.png





OEBPS/image/2-NORBERTO_GONZALEZ.jpg
=





OEBPS/image/1612.png





OEBPS/image/Israel_y_Marisa_García.jpg





OEBPS/image/4-ARMANDO_RIPOLL.jpg
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OEBPS/image/Presentando_como_Vice_Chairman_del_Comité_de_Práctica_Dental_de_FDI_una_Declaración_de_Principios_en_la_India_2014.jpg





OEBPS/image/IMG_3756.jpg





OEBPS/image/Día_de_mi_boda_Noviembre_1991.jpg





OEBPS/image/IMG_8258.jpg





OEBPS/image/Jaime_Edelson_Tishman.jpg
Y% . ¥ 3
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OEBPS/image/Una_de_mis_hazañas_terminar_mi_primer_maratón_completo_42_Km._en_San_Antonio,Texas.jpg
w y





OEBPS/image/11-.jpg





OEBPS/image/Foto_7a.jpg





OEBPS/image/880.png





OEBPS/image/1-EMILIO_JOSE_GARCIA.jpg





OEBPS/image/PORTADILLA_2.jpg





OEBPS/image/Amina_my_grand-daughter___3_years_old.jpg





OEBPS/image/1243.png





OEBPS/image/Primer_empaque_anestésico_Dentocain_(Mepivacaina_2_)_1986.jpg





OEBPS/image/Dr._Ernesto_Acuña_en_su_Toma_de_Posesion_como_Presidente_de_ADM_Noviembre_._1979.jpg





OEBPS/image/IMG_1867.jpg





OEBPS/image/100__cartuchos_inspeccionados_automáticamante.jpg
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OEBPS/image/3.-_Dr._Bolívar_recibiendo_premio_MEM_(Mejores_Empresas_Mexicanas),_2o_año_consecutivo_2018.jpg
JORESﬁ
ESAf

‘

LAS ME
EMPR
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